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“Somos bastante penalizad

na receita que auferimos”

Reducido do orcamento da UC, para 2012, representa mais do que custa a Faculdade de Direito,
num ano, salienta Anabela Rodrigues, preocupada com uma estratégia de auto-financiamento
da Universidade que pode passar por retirar as faculdades boa parte da percentagem das
propinas de mestrado e doutoramento. Actualmente, do valor auferido com o 1.° ciclo — mais
de um milhao —a FDUC fica com pouco mais de 250 mil euros

Na to-
mada de posse como directora
da Faculdade de Direito, referiu
que a instituicdo «raia perigo-
samente a sobrevivéncia». Nes-
tes tempos de contencio e de
cortes, como se podem contor-
nar as dificuldades para que a
faculdade continue a ser de
referéncia?

Eum
facto incontestavel, hoje em dia,
todas as instituices atravessam difi-
culdades financeiras. A Faculdade
de Direito ndo é excepcao. A Univer-
sidade de Coimbra tinha uma trans-
feréncia de 80/82 milhdes de euros
do Orgamento de Estado e vai haver
uma diminuicdo substancial. O real
impacto desta reducéo ronda os
8/10 milhdes, mas o que é impor-
tante é dizer que o que se corta a
Universidade de Coimbra é mais do
que custa a Faculdade de Direito,
cerca de seis milhdes ao ano. Real-
mente, temos aqui uma situacao
que é preciso enfrentar com grande
dinamismo e grande vontade de,
nao s6 manter as portas abertas,
como, no que diz respeito a Faculda-
de de Direito, manter a qualidade do
ensino e da investigacdo. Isso é um
valor intocavel. E isso que nos tem
dado, ao longo dos séculos, a impor-
tancia a nivel nacional e a projeccao
a nivel internacional. E a qualidade
que favorece a captacéo dos bons
alunos e nos podemos comprovar
que isso continua a ser uma realida-
de. Também ndo tenhamos duvidas
que hoje € uma enorme preocupa-
&0 0 acesso ao emprego. Ora, 0S
alunos sabem hoje, mais do que
nunca, que se tiverem uma forma-
cao solida, reconhecida pela sua
exceléncia, € uma porta aberta para
0 mercado de emprego.

Mas, os constrangimentos
nao colocam em perigo essa
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¢ a primeira directora da Faculdade de Direito

qualidade, que ndo se pode
perder?

Ha um patriménio humano
com que a Faculdade de Direito
conta sempre, que Sao 0S Seus
professores. E um corpo docente
com caracteristicas muito especi-
ais de unidade, de forga de vonta-
de e que diz sempre presente nos

momentos mais dificeis. Portanto,
isso & uma garantia para nos. Claro
que isso ndo quer dizer que a
directora cruze os bragos e ndo
tente melhorias e novas formas
para captar financiamento e pre-
servar as formas de financiamento
que temos, porque, como € sabido,
nos Faculdade de Direito — por for-

Y olR - NV AoV JEAA S
- "‘.\

/¢
AN
R

ca de uma metodologia de distri-
buicdo interna das propinas no 1.°
ciclo —, somos bastante penaliza-
dos na receita que auferimos.
Temos uma receita de 1.184.832
euros e so ficamos com 259 mil
euros. Somos aqui, realmente,
muito penalizados, por uma meto-
dologia que ndo resulta da lei, que
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€ uma opcdo da Universidade de
Coimbra e que &, para nds, uma
enorme preocupacdo. 0 que nés
ndo desistimos de fazer é aumen-
tar a competitividade, aproximan-
do-nos de um modelo de distribui-
¢do vigente nas outras universida-
des para as faculdades de Direito,
porque isto diminui a nossa com-
petitividade, a nivel nacional. Este é
um aspecto que ja vem de longe.
Julgo que, agora, é 0 momento
adequado de voltar a este assunto,
porque vejo com muita preocupa-
¢do uma declaracdo que foi adop-
tada no dltimo Conselho Geral da
Universidade que, eventualmente,
conduzira a uma maior penalizagao
da Faculdade de Direito, em ter-
mos de propinas, agora do 2.° e 3.°
ciclos. N6s recebiamos quase inte-
gralmente e arriscamo-nos, daqui
a pouco tempo, a perder uma per-
centagem substancial dessa per-
centagem que auferiamos.

Ja ha alguma decisao do
Conselho Geral nesse sentido?

E um assunto que tem sido
discutido no Senado, com 0s
directores das diversas faculda-
des, mas, realmente, foi-me dado
conhecimento de uma declaragéo
do Conselho Geral, que abre a por-
ta a novas formas de financiamen-
to da Universidade, através de
receitas das faculdades. Compre-
endo, perfeitamente, que deva
valer um principio de solidariedade
das faculdades, porque, no fundo,
a Universidade so as faculdades.
Agora, a minha preocupagao vai
no sentido de que seja encontrado
um equilibrio entre esta ideia de
solidariedade e a ideia de que
estas medidas ndo acabem por
constituir um desincentivo aos
esforcos que a faculdade tem fei-
to, nestes ultimos anos, para cap-
tar, por exemplo, alunos de mes-
trado e doutoramento. E ndo s6
alunos nacionais, como estrangei-

ros e, designadamente, alunos bra-
sileiros, de Angola e Mogambique e
de outros paises. Posso dizer que
mais de metade dos alunos de
mestrado s@o brasileiros. Esta pro-
cura corresponde ndo s6 ao presti-
gio que o curso de Direito goza no
Brasil, mas corresponde também
ao esforgo que a Faculdade de
Direito tem feito no sentido de os
captar. O que eu quero dizer é que
Vejo com alguma preocupacao que
esta fonte de receita, que s@o as
propinas de mestrado e doutora-
mento, possa contribuir para esse
bolo comum numa percentagem
demasiado grande e que nos faga
ficar, realmente, nessa situagdo de
raiar a sobrevivéncia. E ha outra
coisa: a Faculdade de Direito pauta-
se por um ensino de qualidade,
mas ligada ao ensino esta a investi-
gacdo. N6s necessitamos de ter
possibilidades de continuar a fazer
investigacdo de qualidade, porque
nos ensinamos o que investigamos
e também porque investigacio é
um factor importantissimo de liga-
cao a sociedade. O prestigio da
Ciéncia do Direito que aqui se culti-
va é que faz da Faculdade de Direi-
to uma faculdade de projecgao
nacional e internacional. Para isso,
precisamos de fontes de financia-
mento que possamos administrar.
Subscrevo inteiramente o discurso
do senhor reitor quando diz que as
universidades sdo parte da solugdo
e ndo parte do problema. Mas,
subscrevo isso inteiramente tam-
bém internamente. Ou seja, as
faculdades sdo partes da solugio e
nao sdo parte do problema. Nos
precisamos prever que receitas
vamos ter, que fundos vamos ter
para poder administrar e abrir
novos cursos de doutoramento e,
inclusivamente, avancar ainda que,
a pequenos passos, com mestrado
pos-laboral. Ora, tudo isto necessi-
ta de ser previsto e precisamos de
saber com 0 que podemos contar.
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Atentos a
execucao do QREN

Pelo que sabe, é uma ques-
tdo que se coloca apenas ao
nivel da Faculdade de Direito
ou vai abranger todas as
outras?

Todas as faculdades, umas
mais, outras menos. Com base
numa formula adoptada, ao nivel
do 1.° ciclo, a Faculdade de Direito
€ muito afectada nas receitas. 0
problema é que agora, como esta-
mos numa época de crise, a Uni-
versidade precisa de reagir a
estas dificuldades e, portanto,
uma das formas que esta em
cima da mesa para que a Univer-

sidade, no seu todo, possa auferir
mais receitas € ir buscar propinas
do mestrado e do doutoramento.
E evidente que esse é o caminho
que, dadas estas circunstancias
excepcionais, tem de ser feito,
mas por forma a ndo estrangular a
capacidade de iniciativa das facul-
dades. E com isso que eu estou
preocupada e, penso eu, que 0S
meus colegas das outras faculda-
des também. Posso dizer-lhe que
tem sido uma discussdo positiva,
no sentido de ndo se ir buscar
100% das propinas de doutora-
mento, por exemplo. E preciso
deixar as faculdades alguma auto-
nomia financeira, por forma a que
elas possam gerir 0S seus recur-
s0s e ndo ver cerceada toda a sua
capacidade de iniciativa. Porque
manter as portas aberta, unica-
mente, & muito pouco.

Aproxima-se o centenario
da Biblioteca da faculdade.
Como esta o processo de trans-
feréncia para o Palacio dos
Melos, a antiga Faculdade de
Farmacia?

Ainda ndo desisti. E um projec-
to importantissimo, porque, para a

Faculdade de Direito ¢ vital uma
biblioteca que continue ao nivel das
melhores do mundo, porque s
assim temos competitividade naci-
onal e internacional. E um projecto
elegivel, ao nivel de fundos comu-
nitarios e a Faculdade de Direito
precisa de encontrar o co-financia-
mento suficiente para ser uma rea-
lidade. O que posso garantir é que
vamos estar muito atentos a exe-
cugdo do QREN e as possibilidades
de obtencdo da fraccdo que é
necessaria para o co-financiamen-
to. Em tempos de crise, poderia
deixar cair este projecto, cruzar os
bragos? Nao.

Com frequéncia se ouvem
alertas de estudantes para as
condicdes fisicas do espaco da
faculdade. Tém sido realizados
melhoramentos?

Tem sido uma preocupacdo e a
anterior direccéo levou a efeito mui-
tos melhoramentos nas nossas ins-
talagdes, que precisam sempre de
cuidados constantes. Temos algu-
mas salas a funcionar na Faculdade
de Medicina, poderemos ter mais
algumas, provisoriamente, no Pala-
cio dos Melos.

“Os nossos
alunos
aprendem
a pensar’

0 passado foi-se cons
truindo ao longo dos ilti-
mos 175 anos. 0 que espe-
ra para o futuro da FDUC?

0 que marca definitivamente
0 rumo da FDUC é o investimen-
to que se esta a fazer nos mes-
trados e doutoramento, quer
captando alunos nacionais, quer
captando alunos provenientes
de outros paises. Isso prende-se
com a vertente da internaciona-
lizacéo e que, neste momento,
julgamos que temos condicdes
para concretizar uma série de
protocolos que ja tinham sido
assinados e que nos permitem
reforgar e revitalizar lagos de
cooperagao com o0s paises d
expressao portuguesa, designa-
damente com Angola, e renovar
e criar novos lagos de coopera-
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¢ao com o Brasil. Ha um pilar de
investigacao, desde sempre, um
pilar de ensino e um pilar de
cooperagao internacional e estes
trés pilares é que tém feito o
prestigio da nossa faculdade.

Esse prestigio, depois,
traduz-se na empregabili-
dade?

AR Mesmo sem dados objecti-
VoS, 0 que temos como certo é
essa procura dos nossos alunos

por parte, designadamente,
de escritorios de advogados
de todo o pais. E os alunos
sabem isso.

E, hoje em dia, ha muita
oferta. Nao faltam cursos
de Direito em Portugal...

Sim, 0 que nao faltam sdo
cursos de Direito e ha uma mar-
ca que continua a distinguir os
nossos alunos, eles aprendem a
pensar e isso € uma marca dis-
tintiva e uma mais-valia nos
tempos muito dificeis que cor-
rem, perante a falta de emprego.
Depois, 0s nossos alunos tam-
bém néo tém uma perspectiva
estreita do curso de Direito e do
futuro. E uma juventude muito
aberta a pluralidade de ofertas
de trabalho, que hoje néo se cir-
cunscreve ao espago nacional.
Nao quero dizer com isto que
eles tenham de sair de Portugal,
mas tém uma perspectiva alar-
gada do que pode ser o0 seu
futuro profissional e isso
da-lhes mais potencialidades
para enfrentar as dificuldades.

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

FACULDADE DE DIREITO

CuURsOs DE POs-GRADUAGCAO

. Estudos Europeus

. Direito da Comunicacao

1° CicLo | LICENCIATURAS
. Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente
. Direito
.: Administracio Pablico-Privada . Curso Temidtico sobre o Novissimo Regime da Reabilitagic Urbana

. Curso breve de Pés-graduacio em Responsabilidade Médica

27 CicLo | MESTRADOS . Curso breve de Pés-graduacdo em Consentimento Informado

.: Direito . Curso breve de Pés-graduagido em Segredo e Processo Clinico

Vertente Cientifica | 2 anos . Curso breve de Pos-graduacio em Investigagdo Médica e Ensaios Clinicos

. Ciéncias Juridico-Civilisticas . Curso breve de Pés-Graduag¢io em Direito da Medicina da Reproducio

. Ciéncias Juridico-Econémicas . Curso breve de Pés-graduagio "A Proteccdo de Menores Vitimas de Crime Sexual”

Ciéncias Juridico- Filosdficas . “Protecc¢io de Menores” — Prof. Doutor F. M. Pereira Coelho
Ciéncias Juridico-Politicas

ik p : . Curso breve de Pés-Graduagcio em Divércio

Ciéncias Juridico-Criminais

Ciéncias Juridico-Empresariais . Curso breve de Pés-Graduag¢io em Responsabilidade Parentais
. Ciéncias Juridico-Histdricas . Regulagio Publica e Concorréncia

- < T . Justica Administrativa e Fiscal
Ciéncias Juridico-Forenses | 3 Semestres ] ¢

. Contratacio Publica

.t Administracdo Publica . Direito Penal, Econédmico, Internacional e Europeu

. Admini ao Publi ial o
ministragic: Pablica Empresaria . Direito dos Contratos e do Consumo
3° CicLo | D OUTORAMENTO . Direito Bancario, da Bolsa e dos Seguros

. . . Direitos Humanos
.: Doutoramento em Direito

. Operagdes de Paz e Acgio Humanitdria

Areas de Especializagao: . Direito do Trabalho

Direito Civil -

Direito Pdblico - Direito das Empresas
Ciéncias Juridico-Criminais . Direito Fiscal das Empresas
Direito Internacional . Direito Notarial e Registal

. Direito da Unido Eurcpeia o= i 7
SrEn P . Processos Especiais e Registo Predial
Ciéncias Juridico-Empresariais

Ciéncias Juridico-Processuais
CuUrRsO DE P6s-DoOUTORAMENTO

Ciéncias Juridico-Econdmicas

. Democracia e Direitos Humanos

uridico-Filoséficas

J
“iéncias Juridico-Histdricas
. Ciéncias |
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