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Salamanca 
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Universidad de 
Valladolid 
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de la Universidad 

de León y la 
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Tema Consultor 

Sessão Inicial 18 de outubro (UC) 13 de outubro (FGUVA)   

1.º Workshop 
25-10-2011 

17-20h 

26-10-2011 

17-20h 

27-10-2011 

17-20h 

17-10-2011 

11-14h 

18-10-2011 

10-13h 

19-10-2011 

10-13h 

20-10-2011 

10-13h 

Ideia Empresarial 

e Oportunidade 

Empresarial 

Jorge Figueira (UC) 

1.º Mentoring 31-10-2011 02-11-2011 03-11-2011 24-10-2011 25-10-2011 26-10-2011 27-10-2011   

2.º Workshop 
08-11-2011 

17-20h 

09-11-2011 

17-20h 

10-11-2011 

17-20h 

31-10-2011 

11-14h 

02-11-2011 

10-13h 

03-11-2011 

10-13h 

04-11-2011 

10-13h 

Financiamento e 

Plano de negócios  

Maria José Madeira 

Silva  (UBI)  

2.º Mentoring 15-11-2011 16-11-2011 17-11-2011 07-11-2011 08-11-2011 09-11-2011 10-11-2011   

3º Workshop 
22-11-2011 

17-20h 

23-11-2011 

17-20h 

24-11-2011 

17-20h 

14-11-2011 

11-14h 

15-11-2011 

10-13h 

16-11-2011 

10-13h 

17-11-2011 

10-13h 
Proposta de valor 

Prudencio Herrero 

Fundación General de la 

Universidad de 

Valladolid (FGUVA) 

3.º Mentoring 29-11-2011 30-11-2011 28-11-2011 21-11-2011 22-11-2011 23-11-2011 24-12-2011   

Sessão Intermédia 7 de dezembro (UA) 29 de novembro  

4º Workshop 
20-12-2011 

17-20h 

21-12-2011 

17-20h 

22-12-2011 

17-20h 

12-12-2011 

11-14h 

13-12-2011 

10-13h 

14-12-2011 

10-13h 

15-12-2011 

10-13h 

Estudo de 

Mercado 

Santiago Simón Garzo 

Fundación General de la 

Universidad de León y la 

Empresa (FGULEM) 

4.º Mentoring 03-01-2012 04-01-2012 05-01-2012 09-01-2012 10-01-2012 11-01-2012 12-01-2012   

5º Workshop 
10-01-2012 

17-20h 

11-01-2012 

17-20h 

12-01-2012 

17-20h 

16-01-2012 

11-14h 

17-01-2012 

10-13h 

18-01-2012 

10-13h 

19-01-2012 

10-13h 

Propriedade 

Intelectual 
José Paulo Rainho (UA) 

5.º Mentoring 17-01-2012 18-01-2012 19-01-2012 23-01-2012 24-01-2012 25-01-2012 26-01-2012   

6º Workshop 
24-01-2012 

17-20h 

25-01-2012 

17-20h 

26-01-2012 

17-20h 

31-01-2012 

11-14h 

01-02-2012 

10-13h 

02-02-2012 

10-13h 

03-02-2012 

10-13h 

Comunicação e 

Negociação 

Ana Zulima Iglesias Cruz 

Universidad Pontificia 

de Salamanca (UPSA) 

6.º Mentoring 31-01-2012 01-02-2012 02-02-2012 06-02-2012 07-02-2012 08-02-2012 09-02-2012   

7º Workshop 
07-02-2012 

17-20h 

08-02-2012 

17-20h 

09-02-2012 

17-20h 

13-02-2012 

11-14h 

14-02-2012 

10-13h 

15-02-2012 

10-13h 

16-02-2012 

10-13h 

Estratégia e 

Marketing 

Claudio Ponce 

Fundación General de la 

Universidad de 

Salamanca (FGUSAL) 

7.º Mentoring 14-02-2012 15-02-2012 16-02-2012 20-02-2012 21-02-2012 22-02-2012 23-02-2012   

Sessão Final 22 de fevereiro (UBI) 29 de fevereiro  

Sessão Finalissima Data e Local a definir 

 

 Planificação do CEBT IBÉRICO 


