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Abertura

Abrem-se uma vez mais as portas da Universidade aavo ano lectivo e aos homens e
mulheres que, por estes dias, estdo a obter cagsagpelo éxito dos seus jovens, mas
esforcados, percursos escolares. Trazem a esperangkegria dos vinte anos numa onda
que anualmente submerge os campos ressequidoseeeted deposita uma nova camada
de aluvido, terra fértil vinda de onde vém, dadivavida de vida. E nas margens dos

grandes rios gue encontramos as marcas dos maigeisimpulsos civilizacionais.

A Universidade € um dom da juventude. Mas néo iss® A cada nova cheia, € preciso
tirar partido dela: afeicoar o terreno, construgues e canais, levar a a4gua as leiras mais
distantes e langar as sementes de uma nova colhertatrabalho de unido de forgas, de
inteligéncia colectiva, de aplicacdo e de orgamiaados homens, sem o qual a terra preta
se deixa vencer pela sombra do vento e do degetiniversidade € também um dom para

a juventude.

As minhas primeiras palavras sao para celebradegtia renovacao. La fora, no Patio das
Escolas, os novos estudantes formalizam as suakutad e tomam contacto com a casa
que a partir de agora também sera sua. Esta ceam@nAbertura Solene das Aulas,
estatutariamente consagrada como uma das mais tanfgs do calendario anual
universitario, € a festa do reencontro ap0s a bimeegrupcao das férias do Verdo e o
momento em que 0S mais antigos recebem e acolhenaissnovos. A uns e a outros eu
dou as boas-vindas em nome da Universidade de @ajrdbsejando a todos que o0 ano
agora iniciado traga a satisfacdo dos vossos deseffas vossas expectativas. Mas nao
deixarei de recordar, responsavelmente, que o @ritBoSSO sucesso esta, em primeiro
lugar, nas vossas maos. A comunidade universiggaaaUniversidade organizam-se para
tentar suprir as vossas dificuldades mas poucorgodgudar se cada um néo fizer, em

primeiro lugar, o esfor¢o a que se deve sentiigaldo.

Em representacdo dos estudantes da Universidadeoidebra, usara da palavra nesta

ceriménia o Senhor Presidente da Direccdo-GerabAl@, cabendo a ilustre Doutora
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Maria Luisa Sa e Melo, Professora Catedratica daulfade de Farmdcia, proferir a
Oracdo de Sapiéncia subordinada ao tewadéescoberta e o desenvolvimento de
medicamentos no inicio do terceiro milénib Senhora Doutora, Caro André Oliveira, 0s

dois saudo com consideracdo e amizade.

Breve referéncia aos momentos altos

E esta a ocasido apropriada para uma breve referénalguns dos momentos que
marcaram o ano lectivo passado e aos nomes quesmaiestacaram neste periodo, em
resultado da sua actividade universitaria. Mesnmeeado o risco de ser injusto por omitir

alguns, faco-o pela conviccdo de que seria aindia mpsto se 0s omitisse a todos.

Possam todos vOs encontrar, nesta referéncia paidcos, o reconhecimento da vossa

Universidade pelo trabalho que desenvolveram agolaio ano.

Logo em Outubro de 2007, a Universidade de Coirebmauma vez mais, a Universidade
portuguesa mais bem posicionada no ranking do “Firligher Education Supplement”
um dos mais prestigiados rankings mundiais de Usidades. Ndo deixando de notar a
sempre discutivel fiabilidade dos critérios compaos, ou de questionar o rigor da
informacé&o sobre a qual assentam as analises,aes&aldrizando as indicacdes fornecidas
por outros rankings igualmente crediveis, nem oresfque temos que sustentadamente
empreender para melhorar a posicdo em que nos tesmoms, seria de uma grande
injustica n&o reconhecer que este é o maior galadfue podemos ambicionar pelo nosso
desempenho global. Todas as outras Universidadesgpesas gostariam de ocupar a

posSicao em que nos encontramos.

No passado més de Maio, em ceriménia que decomeDublin, 0 Férum Europeu dos
Museus decidiu atribuir o Prémio Micheletti de Mudeuropeu do Ano, na categoria de
Ciéncia, Tecnologia e Industria, ao Museu da C&ma Universidade de Coimbra. A
obtencdo do mais importante e cobicado prémio dseotagia cientifica europeia, que
orgulha toda a Universidade é, simultaneamentegeconhecimento do valor do nosso

patrimonio museoldgico, a confirmacdo da justeza aléentacbes estratégicas definidas
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pelo Senado nesta matéria, e um forte incentivaoritirmacdo da concretizacdo do

projecto.

Quanto as referéncias individuais, incluo nestaelistagem, as seguintes:

A obtencédo pelo Doutor Luciano Oliveira, investigado Instituto de Sistemas e Robotica
da Universidade de Coimbra, em Novembro de 2007,.4Brémio do Concurso NISIS —
Nature Inspired Smart Information Systems e a witdm a Doutora Anabela Rolo,
investigadora do Centro de Neurociéncias e Biol@ghlar da Universidade de Coimbra,
em Dezembro do mesmo ano, da Medalha de Honra &l®a@rtugal para as Mulheres na

Ciéncia.

A obtencdo do 1.° Prémio do “Concurso de ldeiasihasas — Eficiéncia Energética”,
promovido pela EDP Distribuicdo, em Marco de 2Q@8o projecto “E-Monitor — Sistema
de Analise e Monitorizacdo Energética”, desenvalidr um grupo de alunos finalistas
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia.

A atribuicdo ao Doutor Amilcar Falcédo, Professote@eatico da Faculdade de Farmacia,
em Maio de 2008, pela revista Farmécia DistribuicBoPrémio Almofariz 2008 — Figura
do Ano.

A Doutora Maria Helena da Rocha Pereira, variagvegincidente em matéria de pablico
reconhecimento dos seus méritos universitariostfduido, em Junho de 2008, o Prémio
Padre Manuel Antunes.

Nesse mesmo més o Coro dos Antigos Orfeonistamdeetdidade de Coimbra, Medalha
Honorifica da nossa Universidade, obteve a Tagawte no Il Festival Mundial de Coros,
que decorreu em Sao Petersburgo, na Russia, ®nmecdnhecidas tradicbes artisticas e

musicais.
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No passado més de Julho foi atribuido o Prémio dwatiCidade de Gaia ao Doutor
Miguel Castelo-Branco, Professor Auxiliar da Faedkel de Medicinatendo o Doutor
Jaime Carvalho e Silva, Professor Catedratico daléfade de Ciéncias e Tecnologia sido
eleito para o cargo de Secretario-Geral do ICMI Iatefnational Commision on

Mathematical Instruction”, a maior associacdo mahdédicada ao ensino da Matematica.

Ha apenas um més, a “American Studies Associati@nfiais importante associacdo de
estudos americanos, decidiu atribuir o “Mary C.pierAward” a Doutora Maria Irene
Ramalho, Professora Catedratica da Faculdade dasLetinvestigadora do Centro de

Estudos Sociais, 0 que acontece pela primeira uwezaapersonalidade ndo-americana.

Pela mesma altura, o Doutor Carlos Fiolhais, Psoiecatedratico da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia era reconhecido pela “WeBaxnce” do “Institute for Scientific

Information”, uma empresa norte-americana que t&gis publicacdes cientificas e mede
0 seu impacto, como sendo, de longe, o autor peggigue obteve o maior niumero de
citacdes para um dos seus trabalhos, o que signifit extraordinario impacto na ciéncia

mundial.

Uma nova responsabilidade educativa

As melhores universidades atraem os melhores edasl@ue, em retorno, fazem as
melhores universidades. Voltamos ao ciclo da eteageneracdo, que este ano foi
marcado, no plano pedagdgico, pela primeira expedaéuase completa de Bolonha. E se
€ ainda cedo para fazer balancos, nunca é cedonma@r posicdo ou para confirmar

COMpPromissos.

A provar que “os grandes acontecimentos entramstéria com pés de 1a”, literalmente,
Segundo Hegel, com “patas de pomba”, a revoluc@lagigica europeia — e em breve
extra-europeia — desencadeada pelo Processo dehBahdo tera sido no inicio, e apesar

da filosofia que o anima, sendo uma reorganizagdod dos cursos do ensino superior.
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Este primeiro estadio, em grande parte adminigtraéxigiu um imenso esforco colectivo
de concertacdo e de adaptacdo, que poderia teresgittmlo ndo fora o desconcerto da

prépria lei e que ainda nao foi, em muitos caslsapassado.

N&o se trata, pelo menos neste momento, de intgreogportunidade ou a inoportunidade
de Bolonha como ndo serve mais deplorar a entradRais na Unido Europeia ou a
instituicdo de uma moeda Unica que séo hoje faxipnsumados. Sabemos quanto custa a
um Pais pretender ficar absurdamente s6 e coma, aimala do que a politica, a ciéncia
vive de didlogo e de troca. Perante a necessidatiérita de aderir ao Processo de
Bolonha, a Unica atitude positiva era, ndo apeca#iaa 0 desafio, mas aceita-lo com

confianga — e, porque ndo? — com convicgao.

Foi o que a Universidade de Coimbra fez. Depoisumieperiodo de intensa reflexdo e
meses de discussdes acesas, nas faculdades eatm,Sem comissdes e em sessbes de
informacg&o, conseguimos em conjunto, professoresstedantes, modificar antigas
estruturas que, ha poucos anos ainda, nos par@tiataveis e para sempre inscritas na
linguagem e nas mentalidades. Nao apenas fizemosedassidade virtude mas
encontramos nas normas que regem O espaco euroEnsitho superior uma ocasido de

progresso e de criagao.

As exigéncias de Bolonha, respondemos com projectoscom projectos hoje
concretizados. Se podemos lancar um olhar critboesestas realizacfes, € porque elas
tém o mérito de existir. Dispomos hoje de um caigude mediagbes que, na sua
articulacdo concertada, transformaram o conceitp \de Novo Paradigma Pedagdgico
num verdadeiro instrumento de accdo e de avalidEsies novos mecanismos nao sao
feitos para tornar ainda mais pesado um aparelhpeg@ado de burocracia mas, pelo
contrario, para favorecer a iniciativa e estimwlamovimento intra e inter-universtario.
Destes instrumentos, provisérios ou duradouros, cloearei 0S mais importantes,

acrescentando, a cada um deles, um breve comentario
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1. a criacdo de um Observatorio de Bolonhaque acompanhou os primeiros
passos da adaptacdo ao Processo de Bolonha e emtifigendo e procurando resolver as
dificuldades encontradas na execu¢éo de um novelma@ funcionamento e de todo o
processo de transicdo. A este Observatério capartia de agora, debrucar-se sobre, entre
outras, a aplicacdo do regime tutorial e os novétodos de avaliagdo, a organizacéo
curricular por médulos, o horério pds-laboral, geinacionalizacdo, os novos publicos, a

implementacédo do sistema de créditos ECTS, a ig§oide habitos de estudo, etc.

2. a elaboracdo de um Regulamento Pedagogicue estabelece um conjunto de
normas e orientacdes gerais sobre o processo ppdagdas relacdes entre os membros

da comunidade escolar apliciveis aos cursos deld®ale 2° ciclo integrago

3. a elaboracdo de um Sistema de Gestdo de Qualidadedagogica que,
procurando sistematizar uma atitude pedagdgica base no levantamento de um
conjunto relevante de indicadores, traduzindo alidpde dos actos de formacgao
praticados, visa a criagdo de um mecanismo regelavaliacdo da qualidade que permita
aos Orgaos responsaveis de cada faculdade a a@disesultados e da sua evolucédo, em

termos de desempenho pedagodgico e de sucessargscola

4. a execucdo de um projecto de combate ao insucessmeabandono escolar e
de Apoio a TransicdQ projecto multifacetado e pluridimensional que ueg o
desenvolvimento, por parte do estudante, de umuntmjde competéncias que passam
nomeadamente por um processo de regulacao da gagamh e do estudo e pela melhoria
continua das suas competéncias pessoais e intaEss

5. a consolidacdo do WebOnCampuysplataforma de apoio pedagdgico, enquanto

repositorio de toda a informacéo necessaria salveds, cadeiras, aulas e avaliagao.

Mas o Processo de Bolonha ndo se esgota em eafr@dministrativas contingentes que

ndo sdo sendo o0 seu envelope material e suplddiecisamos de ir mais longe,
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precisamos agora de tentar simpatizar com a imdudi@@sofica que estad na origem deste

grande movimento de reforma da pedagogia univeesit@adicional.

O espirito de Bolonha, na intencdo dos redactocesélebre documento, ndo €, com
efeito, nada mais do que o espirito europeu retdmaonfianca em si mesmo. Todos
aspiramos a uma nova Renascenca ou a um outrooSéaslLuzes: se a inteligéncia
humana deve permanecer, ou melhor, voltar a seinps® dos seus conhecimentos e se a
nossa sabedoria europeia, humilhada pela turbal@lachistéria, aspira a ultrapassar a sua
actual depressdo, temos mais do que nunca quetigaanossa juventude a mais

ambiciosa, a mais rigorosa e a mais generosa féanac

Cabe assim a cada professor medir-se nesta tdtief@ @uja elevacdo ndo se confunde
com a eloquéncia propria de uma alocucdo de abedalene, mas confere o seu
verdadeiro sentido a uma profissdo plenamentefigagta por uma preocupacdo de
crescimento espiritual e moral da nossa sociedade. os estudantes tém toda a razdo em
reclamar cada vez mais organizagdo, mais atengdie,atareza, mais paciéncia, da parte
dos professores, estes tém também o direito deagspgista retribuicdo dos seus esforcos
num trabalho mais regular, mais curioso e mais madas estudantes. Se é desejavel que
0 ensino conceda, doravante, mais lugar a apragatizaque a supremacia cientifica do
ensino nao constitua obstaculo a autonomia inteéato estudante, que a investigacdo
nao implique o sacrificio da formacao, a excelénéia sera mais do que um voto piedoso,
com ou sem Bolonha, enquanto ndo exigirmos o madexamds mesmos. Nao sera

Bolonha bem ou mal sucedida, seremos nds a teidausucesso pedagogico.

Uma nova centralidade da investigagao

Quanto a reorganizacdo das actividades cientifiagfa essencial para reforcar a
centralidade destas actividades no contexto urniggms a reflexdo que aqui deixei ha um
ano revelar-se-ia um bom programa para a accaaegenvolvemos. Dizia na altura que
“Universidades e Laboratorios sdo como gametasetifes da mesma espécie. Podem ter

estratégias diversas de curto prazo, (...) mas id@oticamente indispensaveis, em
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conjunto, a qualquer estratégia ganhadora de m@aitongo prazo. E preciso que se
fertilizem mutuamente pondo em comum o melhor dopserimonio genético. E crucial
que os bons centros de investigagdo intervenhans m@ctivamente nas decisbes
cientificas das Universidades a que pertencemagueaestéo ligados. E crucial redesenhar
o sistema de pos-graduacao das Universidades e @raproveitar mais eficazmente as
competéncias instaladas nas boas unidades deigaggi. Mas é igualmente crucial que
tudo isto se desenvolva no ambito das Universidagledentro da sua esfera de

intervengéo.”

A terceira missdo / Um novo compromisso com a sodaxle

Mas se h& area de intervencdo em que mais se Mz aepresenca qualificada da
Universidade de Coimbra e dos seus membros, tarpbémorresponder aguela em que a
alteracdo de comportamentos foi mais marcada e vigigl nos ultimos anos, essa foi,

sem davida, a do novo compromisso que ela quisrassom a sociedade.

A Universidade como motor de desenvolvimento

Se, para conquistar o direito de incorporar a itlya@sdo nos seus propositos e de a poder
fazer autonomamente a Universidade Humboltianadols XIX teve que defender-se da
envolvente e se fechou sobre si mesma, vindo digasta designacdo, ainda hoje
consagrada, de Torre de Marfim; se, em meados ddos&X a sociedade americana
comecou a perceber o enorme potencial escondiddgtits das paredes da Universidade
e a tentar aproveita-lo em beneficio do seu préogeigenvolvimento, num processo que
viria a conferir-lhe a chamada terceira missdoasBprtugal este conceito s6 chegou no
inicio da década de 70, com a criacdo das Uni\ete&l Novas, e em Coimbra apenas se
tornou visivel no final dos anos 80, com a afirneadas cursos de Economia, Gestao e
Engenharias criados na década anterior e com io iécconstrucdo do Pdlo I, a verdade
€ gque, uma vez instalado entre nés e assumidoodos,trapidamente fomos capazes de

recuperar o tempo perdido.
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Hoje, é com prazer que constato que a Universididé&oimbra se constituiu como

referéncia nacional, e até internacional, em matdgiproteccdo da propriedade intelectual
e de extensao e se estabeleceu como parceiregiadb na montagem de infra-estruturas
de desenvolvimento e na criagdo de condi¢cdes paacecimento de novas empresas

baseadas no conhecimento, que trazem postos déhtajualificados e riqueza.

Por isso vos digo que, com esta Universidade, Qairabta de volta. J& ndo a cidade que
se acomoda e compraz a sombra da velha Torre,rtarégbmente instalada no tempo e na
historia, a olhar apenas para si mesma e a reclamespeito dos outros pela sua nobreza
decadente. A cidade da Termec, da Mondorel, danfirjuda Ideal, da Centralcer, da

Argus, da Sociedade de Porcelanas, da Estaco, f@a égle tantas outras empresas que
nao souberam antecipar a necessidade da mudaogdpafse com elas. A cidade que

hoje se levanta para reocupar o lugar que ndo gexdeendo seu, é a cidade da Critical
Software, empresa cuja facturacdo aumentou, deafeustentada, a uma taxa de 40% ao
ano nos ultimos cinco anos, 60% no ultimo ano;dad® da Bluepharma, fabricante de

medicamentos genéricos que exporta 50% da suagi#oda cidade da ISA, empresa de
automacdao e controlo com sucursais em EspanhagdeaBrasil, que assegura 100% do
mercado ibérico de telemetria de reservatériosdde @ cidade da Infogene, grande prémio
BES Inovacdo/2007; a cidade da Criostaminal, premempresa portuguesa que salvou
uma vida com recurso a transplante de células esi&ana cidade da Active Space

Technologies, da Bookmarc e da Quantific; a cidaée se desenvolveu a técnica de
libertacdo controlada de farmacos em lentes deactme a da activacao fotodinamica de
farmacos para a terapia da doenca oncoldgica,uéstea uma das nove Unicas patentes
registadas em Portugal em 2005, com extensao éinealta Europa, aos Estados Unidos e

ao Japéao.

A Coimbra de que vos falo organiza-se agora em, regieconjunto com 0S municipios
envolventes, cujos Presidentes aqui presentesjero gaudar, no quadro de uma politica

de desenvolvimento regional harmonioso e sustentadon base numa teia de
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complementaridades para as quais contribui de wmmaaf decisiva, a Universidade de

Coimbra.

Seja para desenvolver projectos de raiz, seja [hatificar e promover em cada

localidade a ideia ou a fileira que melhor represensua actividade econémica e melhor
responda a especificidade do seu tecido empresanmahrca da Universidade de Coimbra
pode encontrar-se em varias das ac¢des que c@poggta politica e que tém permitido
estes resultados. A nossa escala € o Mundo, masnparo Mundo comeca a saida da

Porta Férrea.

A estratégia a que respondemos, iniciada com géawiao Instituto Pedro Nunes, que
ostenta hoje indices de desempenho que o tornarpe@amacional na sua categoria,
incluiu mais recentemente a criacdo em Cantanhed®@CANT — Centro de Inovacgéao
em Biotecnologia, cujo fulgurante sucesso o touteocexemplo a reter, bem como, ja este
ano, a inauguracao do edificio do ITECONS - Instijpara a Tecnologia da Construgéo,
com mais de cinquenta parceiros publicos e privalotui ainda o decisivo arranque do
Coimbra iPark, liderado pela Camara Municipal den®oa, e no qual a Universidade

reforcou a sua participacdo e passou a integrargé@®s sociais.

Em Arganil, o conceito sera desenvolvido em toras energias renovaveis; na Mealhada,
em parceria com a Sociedade das Aguas do Lusosiaa@ na industria do turismo, da
saude, da beleza e do bem-estar; em Montemor-aVelinteresse vai para a criacdo de
um centro desportivo de alto rendimento, aprovdiaa instalacdo de uma pista com
caracteristicas Unicas para a pratica de DesplNdasicos, bem como para a valorizacdo
do cluster das industrias da cultura; em Vila Ndg&oiares, a escolha recai sobre a fileira
dos veiculos automéveis em fim de vida, respondemdom desafio com uma forte
componente ambiental. Na Figueira da Foz trabalbagno Ordenamento do Territério e
em Ciéncias do Mar; em Castelo Branco, com a ca@bo do Instituto Politécnico local,
em ensino a distancia; em Penela promovemos a lifezpgio e valorizacdo do

patrimonio edificadoem Miranda do Corvo a nossa intervencdo € solzitzal area da
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Floresta e da Biomassa; Em Arganil e em Mira, apogaconcursos de Ideias de Negocio;
Na Guarda, em colaboracdo com a Universidade @dam@aka, prosseguem as actividades
do Centro de Estudos Ibéricos; Em Alcobaca realiganvarias ac¢cbes e cursos de
formacdo ndo conferentes de grau; Em Coimbra, Argamneiro, Covilha, Penela e
Miranda do Corvo decorreram ja varias edi¢cdes dsddude Empreendedorismo, com um
total de mais de trezentos participantes; com aodasdo de Municipios do Baixo
Mondego, colabordmos de forma estreita na definigiestratégia de desenvolvimento da
sub-regido no ambito da preparacao de candidatior§FREN e somos parceiro cientifico
da Associacdo para o Desenvolvimento da RegidoeQestmbito do Projecto ECOS,
com vista a cooperacdo em rede para a Competiliwida Inovacdo, envolvendo os

Municipios de Moura, Beja, Serpa, Peniche, Torredrss e Obidos.

Com financiamento da Agéncia de Inovacao e a jeajéo das 34 entidades publicas e
privadas da regido de Coimbra com uma intervencadis mhestacada na area da saude,
lancamos o projecto “Health Care and Medical Sohsi com vista a internacionalizagédo
do cluster da saude, em articulagdo com um outrego internacional que igualmente
lideramos, financiado pela Unido Europeia, no guaaticipam 15 regides da Europa, que
organizou em Coimbra, no passado més de Julhorantg evento internacional na area

das tecnologias da saude.

Do conjunto das iniciativas apresentadas resutiala @ adaptacédo a cada necessidade e a
optimizacdo dos recursos existentes no territ@ia@ontribuicdo da Universidade €, em
todos os casos, relevante e aumenta o potencialatheglhos nas varias vertentes do seu

desenvolvimento.

Por vezes apenas em colaboracdo com os Munic@itras vezes em parceria com outras
Universidades, Institutos Politécnicos, institugde®u empresas, de todas estas
experiéncias emerge uma férmula para o sucessadémte local activo, que pode ser um
empresario, mas que muitas vezes é o proprio lerésidla Camara, a identificacdo de

uma area de intervencgado, um investigador competenten espirito empreendedor e um
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pouco de investimento. O resultado pode ajudar amstormar uma localidade
economicamente deprimida e sem perspectivas de\ddgenento numa outra capaz de
suster o éxodo para os grandes centros e de propar@os seus cidadaos, empregos e
boa qualidade de vida.

A Universidade, instrumento de politica internacioml

Mas por termos encontrado o Mundo a porta de noasa, isso ndo significa que nao
continuemos a procura-lo mais longe, tanto no teogoo no espaco. Aliando o sentido
historico que Ihe esta indissociavelmente ligadoperspectivas de futuro a que ndo pode
deixar de responder como Universidade, temos radar@ nossa visibilidade internacional

através de um conjunto coerente de iniciativas:

Quando procuramos as raizes historicas da mobdidadconhecimento na Europa, hoje
concretizada através de um dos mais prestigiadogrdmas da Unido Europeia, o
Programa ERASMUS, vamos encontrd-las nas redestdecambio entre mestres e
estudantes das Universidades medievais, as maisgmdas das quais se encontram hoje
reunidas num grupo que nos honrou ao escolher sonuame — Grupo de Coimbra das
Universidades Europeias - e se reforca como umpdases da opinido universitaria na
Europa. Membros da Direcgdo do Grupo deste 200&yés da Senhora Vice-Reitora
Doutora Cristina Robalo Cordeiro, a nossa posigioeforcada pela sua reeleicdo, por
unanimidade, para um segundo mandato, na Assemdmeia do Grupo que este ano
decorreu em lena, na Alemanha, o que comprovasitigie que alcancou como chefe da
nossa diplomacia e nos permite ocupar neste igigiséculo, um lugar central na cena

universitaria europeia.

Quando nos referimos ao papel que esta Universidiedempenhou promovendo a
formacdo e moldando o caracter de um povo quedadigponibilidade para a promogao
do didlogo inter-civilizacional uma das suas com@peias mais apreciadas no mundo,

estamos também a falar das ac¢des que hoje degemasl no ambito da Comunidade das
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Universidades do Mediterraneo, e muito em particuda posicdo de lideranca europeia

gue vimos assumindo, relativamente a aproximacadaapebe.

Quando nos confrontamos com as nossas responadb#id como nagdo e como
Universidade, perante o imenso patrimonio construidfortalezas, igrejas, palacios,
habitacdes, estruturas urbanas - que ficou darpras®rtuguesa em Africa, na América e
na Asia, a nossa atitude nio € contemplativa, quagsnos para a constituicdo de uma
Rede de Patriménio Mundial de Origem Portuguesa,cenjugacdo com o IGESPAR,
com a Comissao Nacional da UNESCO e com o Comittugaees do ICOMOS, cuja
primeira iniciativa reuniu em Coimbra representarde cerca de vinte Paises e que nos
pode colocar, neste inicio de século, em posigidlggiada de interface entre a
UNESCO e esta extensa rede mundial de bens.

E quando falamos na importancia desta Universidad® referéncia intemporal da lingua
e da cultura portuguesas, e como marca perene@etamnavel da presenca portuguesa no
mundo, estamos a pensar no que agora mesmo esté @reparado entre as mais
importantes Universidades brasileiras, que nosntemmem como a sua Alma Mater e
pretendem dar 0 n0Sso nome ao Seu grupo, 0 queolwsa, neste inicio de século, no
vértice de uma politica de aproximacdo entre Usidaddes europeias e Universidades
brasileiras. E meu privilégio anunciar, a este psiip, a aprovacdo do projecto
ERASMUS MUNDUS com o Brasil, que lideramos, um tfés unicos a ser aprovado em
toda a Unido Europeia. Tenho igualmente a graiafagdio de vos convidar para uma
cerimbénia que se realizara nesta mesma Grande dBalaActos, a 27 de Novembro
proximo, com vista a celebrar a constituicdo forndml Grupo de Coimbra das
Universidades Brasileiras e o inicio da actividddecolaboracdo entre os dois grupos de

Coimbra.

Todas estas iniciativas se inserem e complementaprofecto de candidatura da
Universidade de Coimbra a Patrimonio da Humanidedje, dossié se encontra agora na

fase final de preparacéo e ja permitiu garantia paldniversidade avultados investimentos.
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Por elas se percebe que, quando falamos de Paiminndio estamos a falar de passado. As
accoes que referi, sendo centrais para os prop@stgandidatura, transportam, todas elas,
Optimas oportunidades nos planos pedagdgico, fimnte de extensdo. Encontram

igualmente justificagdo no quadro de um novo pgradide desenvolvimento baseado no
conhecimento e na inovacéo, e das orientacoedéggtas que a diplomacia portuguesa
quis deixar, como marcas mais visiveis e intenigona recente presidéncia da Uniado

Europeia: a aproximac&o a Africa e ao Brasil.

O sentido da mudanga permanente

Senhoras e Senhores,

Sendo uma das mais importantes criacées do eseinitpeu, a Universidade deve a sua
reconhecida longevidade a capacidade que tem roapéch se transformar e adaptar a
evolucdo do mundo. A ndo ser no essencial — fodelempre uma comunidade de
professores e de estudantes interessados em predddundir conhecimento — poucas

semelhancgas existem, com efeito, entre a Univatsidaedieval e a dos nossos dias.

Por vezes por iniciativa prépria, outras vezes espasta a estimulos exteriores de caracter
mais ou menos impositivo, sempre ou quase sempreqeitibrio tenso entre reflexao
autonoma e resignacao a heteronomidre impulsos pré-activos e reactivos, a verdade é
que as Universidades de hoje inscreveram a mudamcseu proprio codigo genético
porque, por seleccéo natural, jA ndo existem asn@osouberam fazé-lo. A consciéncia de
gue este mecanismo selectivo ndo parou, nem nuarea @ o melhor remédio contra a
tentacdo de baixar a guarda e de descansar sobitei@ges tidas como definitivamente
adquiridas, que alias, como sabemos, nao existem.

A mudanca €, pois, ingrediente permanente da vaaUdiversidade e critério de
manutencdo da sua autonomia. Mas ela ndo se daacigbenas porque se torna
consciente e se postula. Ainda ha que ter em @niecunstancia e o tempo, que acertar

no diagndstico, que conhecer os seus destinatérioxobilizar os seus agentes, que
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escolher os instrumentos adequados. Numa palawveataqnar as decisées acertadas para
poder transformar leis, deliberacbes e despachosfectivas reformas. A nossa funcéo é

encontrar o sentido da mudanga permanente.

Reformar € uma actividade séria, muito exigenteckamvidéncia e discernimento. Talvez
por isso, demasiadas vezes os discursos prograsac refugiam eralichés,tentando
esconder a sua pretensa actualidade por detrasndecaortina de palavras vacuas em
europés politicamente correcto, cuja utilizagdo exaustteanou estafadas, vazias de
conteudo e significado. Em matéria tdo crucial coenosobrevivéncia das nossas
Universidades e o desenvolvimento de um sistemandeno superior de qualidade, é
necesséario ndo dar tréguas a superficialidade adamga cosmética, e em igual medida
combater a fatal atraccao pela leveza das conscg@da volatilidade das vontades e das
orientacdes, pela submissdo a opinido publicadalas pestantes tiques da pandplia pos-

moderna.

Insisto em duas regras de ouro de qualquer refeust@ntada, cuja tomada de consciéncia
nos evitara equivocos e perdas de tempo:

12 regra - As nossas reformas ninguém as fazgsoMNéo procure, por isso, cargos
de responsabilidade, quem néo estiver disponivel pancémodo de assumir, por vezes,
decisOes dificeis;

22 regra - As reformas s6 se fazem com quem qed-las. Numa sociedade
democratica, ndo insista em fazer reformas quensald® envolver e co-responsabilizar os

agentes da reforma.

No actual quadro do ensino superior em Portugatigem, a todos os niveis, as vontades
sérias, conduzindo evolucfes positivas e concretzaa mudanca com profundidade e
bom-senso, com inUmeros exemplos de atitudes stipexfe até levianas como as que
acabam de ser caracterizadas. Na adaptacdo dmaiptgtugués ao Espaco Europeu do
Ensino Superior, na adop¢do de um novo modelo dkagéio de cursos e de instituicdes,

no alargamento da Universidade a novos publicognguadramento organizacional que
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decorre do Regime Juridico das Instituicdes de rnen$Superior e nas opcbes de
financiamento, componentes de uowverdosdegislativa que se apresentam em diferentes
estadios de desenvolvimento e com diversos nivgisctaveis de sucesso, estamos no
terreno perante vontades, atitudes e perspectives djvergem, que interagem e

conflituam, e ainda longe de perceber o resultadd fla aplicacdo das novas leis.

Ora, a Lei é, verdadeiramente, a aplicagdo da Lei. Ecadiojunto de artigos e de
disposicdes, de conceitos e de consideracdespdastguridicas e abstraccdes filosdéficas
gue as sustentam e justificam, a Lei €, no fima@nas aquilo que os homens e as mulheres

souberem, quiserem ou puderem fazer dela.

Também por isso, 0 momento presente € particuldemisafiante. Porque, apesar do que
esta escrito, aprovado, ratificado e referendadaypem de direito, a forma e o resultado
final deste esforco depende de nos e do que soabeguisermos ou podermos fazer com

as leis que actualmente enquadram a nossa actvidad

Convoco, pois, todos o0s universitarios de Coimbasapa urgéncia permanente das
reformas sérias. Esta Universidade que ja foi dedPHunes e de Antero, de Camdes e de
André de Gouveia, de Almeida Garrett e de CamidolEda e de Ramalho, de Egas Moniz
e de Manuel de Arriaga, de Virgilio Ferreira e degh, e que agora é nossa, ergue-se para
um novo momento alto da sua Historia e seremos puwsjue mais ninguém o podera
fazer, os actuais universitarios de Coimbra, hevdeidessa responsabilidade e

responsaveis dessa heranga, os obreiros da mudanca.

Se o tempo caracteristico de um Governo € o anca dégzena de anos, 0 de uma
Universidade é o século ou o milénio. E nosso deveender esta diferenca, e nossa
responsabilidade saber tirar partido das enormésngalidades que ela encerra. Entre
navegar a onda de positividade, participando todadias na festa de uma vitéria efémera,
ou ficar a assistir, na margem, a passagem dagldeste das oportunidades, celebrando

com impoluta virgindade a certeza de uma futuramedo definitiva, o caminho é incerto,
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estreito e mal iluminado. O que parece aliciantaréo prazo pode revelar-se desastroso a
médio e longo prazo. No entanto, mesmo as corio@gas necessitam dos primeiros
passos. Em regime de incerteza, muitas vezes aaomediaolha ndo € a que maximiza o
resultado imediato, mas a que minimiza o riscoesddr opcdes. Ou, como prefere dizer

P. Kitcher, a que reduz o fenbmeno ao menor nupeassivel de definitivos.

N&o vos posso mostrar cartilhas, porque ndo adlésposso alertar-vos contra os homens
providenciais, que sempre significaram e signiicaa demissédo de todos os outros. E
também contra os iluminados, que se julgam tocpdts centelha do génio, que acabam
por derramar sobre uma realidade atrasada demaisopacompreender e valorizar. A

Unica receita para o sucesso é fazermos nés, homaste, 0 nosso trabalho: comparar
realidades, aferir conceitos, validar propostascudir experiéncias. Estudar, estudar,
estudar sempre e tentar encontrar a nossa viallmmeaminho para trilhar, em funcéo

das nossas proprias convicgdes, no cotejo de jdigiando convencer 0s outros mas

sabendo igualmente sopesar o valor dos seus artpsnen

Os novos Estatutos

Foi neste espirito que iniciei o processo de pex@r dos novos Estatutos da
Universidade de Coimbra com o firme propésito desuasr plenamente as
responsabilidades que me cabiam como Reitor dleitoocraticamente pela comunidade
universitaria, trabalhando para que a Assembleiatiiaria pudesse ser constituida por
pessoas competentes e dedicadas e adoptasse wuea dé abertura e de procura activa
de novos caminhos e de novas solugfes. Enuncigiraspios que deviam nortear a nossa

actuacao.
Entre muitas outras, resumo uma das reflexdesajtevelaram nucleares:
Tem sido visivel limitacdo das Universidades paraggs, sistematicamente evidenciada

pelas equipas de avaliacdo institucional que asviéitado, a falta de capacidade para

definir e concretizar uma estratégia que envolvatalidade da instituicdo, incluindo,
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naturalmente, as suas Faculdades. Este problernea afbm frequéncia nas nossas
discussfes internas, mas raramente se associadas i’astémicas que o provocam: tendo
sido identificado em todas as instituicdes e agdode tantos anos, dificilmente se pode
atribuir a accdo ou omissao de um ou outro respehstas tdo s6 a inadequacao do
actual modelo organizacional. Como reforcar, erddeficiéncia da orientacao estratégica
definida para toda a Universidade pelos seus oOrg@&pdrais, sem comprometer a

identidade e a autonomia cientifica e pedagdgisaudalades organicas? Como garantir o
principio da autonomia cientifica e pedagdgicauddades organicas sem transformar a

Universidade numa federacdo de Faculdades?

A solugcdo encontrada, passou por trazer as unidag@sicas para a esfera da decisédo
central, através de um 6rgdo, o Senado, onde téentasos seus Directores que, se
conseguir abrandar a funcdo de camara de ressandasi preocupacdes sindicais e
corporativas dos seus membros, como aconteceu graswno passado, ou de camara
legislativa onde cada um exercita 0os seus dotesrildgno, assumindo-se como um

auténtico Conselho Universitario, reforcando o paeeapoio a coordenacdo da politica
universitaria, nomeadamente nas areas da oferteatv e da investigacao cientifica,

parceiro e co-responsavel das propostas que orRaitoulard ao Conselho Geral, podera
vir a representar um papel mais importante do quela que Ihe é reservado pelo RJIES.
Assim se garantira o envolvimento de todas as de&l@rganicas na definicdo de uma
estratégia global para a Universidade e o compiioreato de todas as unidades organicas

na sua concretizacao.

Ao fim de treze reunibes formais, e de algumas riezele reunides informais, ouvida a
opinido dos membros da comunidade universitariavés dos seus representantes no
Senado e auscultados os Presidentes dos oOrgaofadafdades, sobre os assuntos
considerados de maior importancia e sensibilidhelo-se primeiro debrucado sobre oito
questdes de caracter geral por mim formuladas ertdoy como base uma proposta

entretanto elaborada pela Comissdo de Redaccaesembleia Estatutaria foi capaz de
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chegar a sinteses que me parecem responder deddagaada e equilibrada a cada uma

das nossas interrogacoes.

Nao farei aqui, nem se esperaria que fizesse, ndlssa exaustiva dos novos Estatutos da
Universidade. Sempre direi que me revejo nos tragsenciais das mudancas que se

preconizam, nomeadamente:

- no equilibrio judicioso entre a autonomia dasufdades e 0 respeito pela
prossecucdo de uma estratégia comum, para cujagdefigualmente contribuem
e a cuja concretizacao ficam solidariamente obagad

- na existéncia e na composi¢cdo do Senado, vatiwino limite da lei, 6érgdo de
consulta permanente do Reitor e de articulacamliicas universitarias;

- no reforco da posicdo dos docentes e investigadaos Orgaos colegiais, sem
prejuizo da manutencdo da representacdo de estadande trabalhadores nao-
docentes;

- no realinhamento da representacdo estudan®l faevolucdo da composicdo
organica da academia, agora constituida por um migrescente de estudantes
dos 2° e 3° ciclos;

- na definicdo de um novo quadro de aproximac¢&audalades de investigacdo de
natureza privada a Universidade e na valoriza¢&oadtividades de investigacdo
cientifica interdisciplinar, a que agora se junt@ranacdo doutoral, no ambito do
3I's, em areas que transcendam o dominio cientifiecama Unica Faculdade;

- na institucionalizagdo de novas unidades org&ni@inda em regime de
instalacdo, que trazem a esperanga de novos rumosos desenvolvimentos: 0
Colégio das Artes, o Instituto de Ciéncias Nuclgafglicadas a Saude e o
Tribunal Universitario Judicial Europeu,

- no principio da adopg¢éo generalizada de sistelaagestdo da qualidade aferidos
e avaliados segundo padrdes reconhecidos intenaciente, em todas as areas de

intervencao da Universidade;
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- no principio da gestédo coordenada de todosamsses de uso comum, com vista
a criar economias de escala conforme recomendac&muohissdo de Avaliacdo da
EUA que recentemente nos visitou e objectivo cédtagolitica universitaria que

guero prosseguir até ao final do meu mandato.

Duas outras decisfes maiores, alias interligadeshégo-de marcar a nossa hova organica,

puseram em relevo as diferentes sensibilidadeperiéncias de cada um:

- A solucéo encontrada para garantir a respongabdo coerente do Administrador
sobre a administracdo de toda a Universidade senprometer a capacidade de
decisdo autonoma das unidades organicas, com oemmgigado aos principios da
gestao descentralizada, consagrada estatutariapmntdelegacdo de competéncias
do Reitor nos Directores das Unidades Organicasa eadministracdo unica
desconcentrada, que assegura a existéncia de cseministrativos em cada

sector, embora com comando e responsabilidadeatentr

- A concentracdo numa UuUnica pessoa, sem possielidde delegacdo, das
anteriores competéncias dos Presidentes dos CoamsBiinectivos, Cientifico e
Pedagdgico. Para além de constituir elemento iategre integrador do novo jogo
de equilibrios entre Estrutura Central e Unidadegaficas, esta decisdo pretendeu
reforcar a identidade e a autonomia destas Ultimagsquestdes que constituem o
cerne da sua actividade, colocando os Conselhostiftie e Pedagdgico na
dependéncia do seu responsavel maximo. lgualmentémitam os focos de
potenciais conflitos internos entre érgaos, penddi concentrar tempo e energia

no que € realmente importante.

Elaborados e aprovados no tempo devido e homolsdade qual os novos Estatutos da
Universidade de Coimbra foram publicados no di@ Bdtembro e entraram em vigor a 8

do mesmo més.
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Cumpre-me agradecer, em nome da Universidade denbCai a todos quantos
participaram neste processo, 0 vosso trabalhovesssis valiosas contribuicfes. Refiro em
particular os membros da Assembleia Estatutarie membros da Comissao de Redacc¢ao
e relevo, muito especialmente, a inestimavel colim dos membros externos da
Assembleia Estatutaria, os Drs. Antonio Almeidat8snArtur Santos Silva, Emidio Rui
Vilar, Manuel Carvalho da Silva e Gonc¢alo Quadpmssonalidades de altissimo prestigio
na sociedade portuguesa, que sempre encontrararspanithilidade de agenda e de
espirito para partilhar connosco a sua vastissixger&ncia de vida e 0s seus
conhecimentos, para nos proporcionar uma visadaageobjectiva da nossa realidade, que
contribuiu muito significativamente para o resultaitb nosso trabalho. Quero igualmente
referir com particular intengdo o desempenho nétdde Senhor Vice-Reitor Doutor
Anténio Aveldas Nunes que, na esfera das suas cémpas delegadas, coordenou 0s
trabalhos da Comissédo de Redaccdo, acompanhou itte perto a intervengcao que, por
imperativo legal, me estava reservada, supriu afiesmte as minhas limitacdes e chegou a

substituir-me durante um curto, mas critico, tamipéna mim, periodo de tempo.

Como qualquer outro instrumento juridico, os Estetula Universidade de Coimbra seréao
agora 0 que os universitarios de Coimbra - doceptasvestigadores, estudantes e

trabalhadores nao docentes - souberem, quisergmdarem fazer deles.

Nos termos da lei, os Estatutos fixaram o quadrordesicdo para o novo modelo
organizacional e definiram regras e prazos parat@da em funcionamento dos novos
orgaos centrais: o0 Conselho Geral, o Conselho d#dGeo Senado e o Provedor do
Estudante. Igualmente determinam a eleicdo de Assém que terdo a responsabilidade
de preparar os novos Estatutos das Faculdades;deama posterior eleicdo das primeiras

Assembleias de Faculdade e dos novos Directores.

Porque o tempo actual ndo da trégua ao descansupquei para hoje mesmo uma
reunido extraordinaria do Senado, na qual apresgnt@s termos dos novos Estatutos, 0s

Regulamentos destas eleicdes. Até meados de Nowetadio tomado posse perante o
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Reitor os docentes e investigadores, estudantebahadores ndo-docentes, membros das
Assembleias Estatutarias de todas as FaculdadesoAinal de Novembro estardo eleitos
os membros do primeiro Conselho Geral, 6rgdo maxdemrientacdo estratégica e de
supervisao universitaria. Até ao inicio das férils Natal estara constituido o novo
Senado. Em todos os casos, séo funcdes de grapbmsabilidade, para cujo exercicio se
requer reflexdo, ponderacdo e capacidade de tmbdlla esfera das respectivas
competéncias, eles serdo um importante elo damefgue comecou na Assembleia da
Republica e acabara na Sala de Aula, na Bibliotezd.aboratério, na empresa e, por que
nao dizé-lo, em todos os ambientes e em todoscasslonde possa vir a estar um antigo

estudante de Coimbra.

Esperam-nos, portanto, meses de intenso trabalheodganizacao interna. De renovacéo
democratica de mandatos e de pessoas. De refofdnatachabitos e de procedimentos, de
preparacdo dos instrumentos regulamentares qugl@mentarmente com a lei e com o0s
Estatutos, hao-de definir um novo quadro de retecieento interno entre servigos,

unidades orgéanicas, 6rgaos centrais e sectoriais.

Quero aproveitar para esclarecer a comunidade nsitésga, e fa-lo-ei uma Unica vez,
sobre a interpretacdo que fago das responsabifiddaldreitor no actual momento. Se é
certo que decidi intervir activamente no processdodmacdo da Assembleia Estatutéria,
subscrevendo uma lista de professores com carastgucional, constituida com base nos
Presidentes dos Conselhos Cientificos das Facuidagara um trabalho cuja
responsabilidade de concretizacdo atempada merectathente atribuida por lei, entendo
dever tomar agora, coerentemente, uma posicaostendiacao equitativa relativamente
aos processos eleitorais que se iniciam. Traballtam® o Conselho Geral e com o
Senado, nos termos da lei e dos Estatutos, liderarmqfocesso de mudanca e ajudando a

formatar o novo quadro de funcionamento institugi@mergente.
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Outras mudancas

No plano organizacional, € uma nova Universidadespiestrutura sobre a experiéncia de
mais de setecentos anos, sado os segundos estiulesnocracia. E sdo novas formas de
gestdo que estdo igualmente a ser experimentaolo® as que resultam da entrada em

funcionamento de duas Fundacdes de direito prieat®uma Associacao:

- a Fundacao Cultural da Universidade de Coimhoadmbito da qual se far4 a
gestdo do Teatro Académico de Gil Vicente, a cujadiora recentemente nomeada eu
desejo as maiores felicidades no cumprimento dassnfuncdes, e ainda do Estadio
Universitario, do Auditério da Reitoria e do Patadie S. Marcos. E previsivel que outras
valéncias culturais e desportivas venham a seseaméadas, a curto prazo, a esfera de
intervencao desta Fundacéo;

- a Fundacdo Museu da Ciéncia, no ambito da guespguira o programa de
desenvolvimento das actividades de museologiaifintnomeadamente a instalacdo da
segunda fase do Museu da Ciéncia, no Colégio dis.Jes

- O Centro Universitario de Apoio a Infancia eexCeira Idade, associacao privada

sem fins lucrativos do tipo IPSS, que assegurgestiio do Infantario e do Jardim Infantil.

Mas o ano lectivo que agora se inicia, trard aiod&ras novidades. No plano do
desenvolvimento fisico, vera inauguradas as nostalaces da Faculdade de Farmacia e
do ICNAS - Instituto de Ciéncias Nucleares AplicadaSaude, bem como os edificios da
Biblioteca Central e da Unidade Central, todos élo Bas Ciéncias da Saude. Ainda neste
Pélo, dar-se-a inicio a construgcdo da Sub-unidadda Faculdade de Medicina e a
elaboracao do projecto das Sub-unidades 2 e 4 siamanéaculdade.

Na Alta, estdo praticamente concluidas as profumdes/encdes na Casa das Caldeiras e
no Campo de Santa Cruz, ao mesmo tempo que sécaadrReconstrucdo do Colégio da
Trindade para instalacdo do Tribunal Universitahiglicial Europeu e aos trabalhos de

Argqueologia que precedem a construcado da novaddisih da Faculdade de Direito e do



24/29

Centro de Interpretacdo e Documentacdo da Uniaatside Coimbra localizado na Rua

dos Estudos.

Entretanto, no ambito da preparacdo de candidatwas/arios Programas do QREN, o
Plano de Desenvolvimento Fisico da Universidad€Eaienbra foi estruturado em torno de
dez eixos prioritarios que totalizam 33 projectes abnstrucdo ou de remodelacdo de
edificios, bem como 72 projectos de natureza inatek fastidiosa enumeracdo destes
105 projectos, substituo a informacédo de que ofntdge até ao momento, a garantia de
financiamento de cerca de 10% do montante glolleanos candidatamos. Coube ao
Senhor Vice-Reitor Pedro Manuel Saraiva a preparad@ste extenso Programa de
candidaturas, o que fez com a mesma desenvoltefeciéncia com que tem abragado

todas as suas responsabilidades.

Para encontrar saida e apoio para as nossas @®pdsiciativas, é esta atitude de procura
permanente de novas oportunidades e de novas umseq preconizo quando digo,
realisticamente, que € preciso ir a jogo. Porgagsumida que foi pelo actual Governo, a
intencao politica de diminuir, muito para além ohoidr imposto por qualquer justificacao
de necessidade financeira ou de conjuntura nacionainternacional desfavoravel, o
financiamento publico das Universidades publicadeléd que depende a nossa capacidade
para cumprir 0s objectivos tracados. Constato catisfacdo que esta atitude esta a

alastrar a toda a comunidade universitaria

Financiamento

Parece-me, com efeito, evidente que a reducéo olagdis orcamentais atribuidas as
Universidades ndo pode explicar-se apenas pelaessidade de as fazer participar no
esforco nacional concertado para equilibrio dasasopiblicas. Pela razdo decisiva de que
as Universidades sofreram, desde 2005, uma reddgdseu orcamento, quatro vezes

superior a diminui¢cao do deficit publico nacionalmesmo periodo.
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Esgotada esta justificacdo, foram ensaiadas vautas, entre as quais a ma gestéao, que
vemos por vezes associada a ruptura financeirdgdenas universidades e a celebracao
dos famosos contratos de saneamento financeirstafiea argumentacio mais perigosa,
porque, como € 6bvio, em matéria de gestdo, € sepyssivel fazer melhor, como as
Universidades tém demonstrado eloquentemente. dadet porém — verdade que julgo
insusceptivel de contestacdo - € que, a niveisindamdiamento publico de 2005, em
percentagem do PIB, nenhuma delas teria entradoigiora financeira, ou seja, a alegada
ma gestdo é a consequéncia inevitavel (e esperdwedub-financiamento e ndo a sua

causa.

Devo dizer que ao mais alto nivel do Governo, této seconhecido, embora nunca
publicamente, o enorme esforco de contencdo dasetdidades e a sua capacidade para
encontrar fontes de financiamento que compensemalgoma medida, a reducédo das

receitas publicas.

Nao creio, de resto, que alguém possa justificezdacdo do financiamento publico de
todo um sector com base em um ou outro caso daddega gestdo. Como se um indicio
de erro no Hospital de S. Jodo pudesse ter comorréecia l6gica a diminuicdo do

financiamento do Hospital de Santa Maria. Ndo ammt com o0s Hospitais, que
receberam em 2007 centenas de milhdes de euraga®ento supletivo intercalar. Mas

esta a acontecer, infelizmente, com as Universglade

Em Outubro de 2006, o Conselho de Reitores daselBidades Portuguesas chamou a
atencdo para as previsiveis consequéncias da$eetmnadas pelo Governo em sede de
preparacdo do Orcamento de Estado para 2007, nameatk para a situacao de ruptura
financeira que ocorreria em quatro Universidadeliggs no decurso deste exercicio

orcamental.

Idéntica atitude foi tomada pelo CRUP em Agost@®@e7, logo que conheceu as linhas

gerais a que obedeceria o Orcamento de Estado @& 2(:rtando para a mais que
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provavel eventualidade de outras Universidadesrgarem as anteriores, sem capacidade
para garantir o pagamento da totalidade dos veméiee de outras despesas correntes até

ao final do ano.

N&o adianta ignorar ou negar a realidade: infelitmetanto a primeira como a segunda
destas previsdes vieram a revelar-se acertadasgesrdo instituicdes insuspeitas de ma

gestdo ou de falta de qualidade.

Conhecidos os pressupostos em que assentara aagépao OE para 2009, uma vez
mais se constata que um numero crescente de Udages publicas vai ver agravadas as
suas ja insustentaveis dificuldades financeiraaider que recorrer, com o0 conhecimento
do Ministério, a praticas de sub-orcamentacdo. @ gignifica que a formula de
financiamento, a sexta da ordem a ser aplicadalltio®os seis anos, e 0 proprio principio
do financiamento por férmula, a que o Governo ebt&ggado por forca da lei, entraram no
dominio da ficcdo. Para além de ilegal, a institnalizacdo do financiamento intercalar a
medida das necessidades € um retrocesso de quingena nossa pratica de gestdo, e
constitui, sem sombra de duvida, um principio degestdo e um convite a gestdo danosa,

além do mais porque desincentiva a angariacaoceéas proprias.

Creio que, até agora, o estrangulamento financairque estdo a ser sujeitas as
Universidades publicas ndo teve nenhum resultadtiyam sendo visivel apenas a
consequéncia negativa, esperavel, da anulacdotdaoauia das Universidades que nao
conseguiram evitar a ruptura financeira. E estss@guéncia arrasta outras, igualmente
negativas: a de limitar drasticamente a sua capdeide iniciativa, incluindo a capacidade
de geracdo de receitas proprias, e a de as col@acatependéncia de boas-vontades

casuisticas e intercalares.

Quero acreditar que ndo € isto que se pretendezireabs Universidades publicas a simples
Direccbes-Gerais ou transforma-las em FundacOekreigo privado sem capital, que so

poderdo sobreviver a custa de operacdes imobdiauale especulacédo financeira.
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Como saida Obvia desta dicotomia asfixiante restapreconizar a densificacdo do

conceito de Instituto Publico Autbnomo e lembrag géo se encontrou ainda uma solucéo
equilibrada para o preceito constitucional de amtwn, apenas porque nunca houve
vontade politica para o fazer.

Neste momento e nesta matéria, ndo posso ser podadoas noticias. Tudo aponta para
gue a Universidade de Coimbra tenha, em 2009, unenaio nominal de receita publica

transferida de 2%, para suportar aumentos sal@ugise prevéem superiores a esse valor
e ainda para fazer face a despesas obrigatorias®aguranca Social, de 11% da massa

salarial global, até aqui garantidas por saldogedléncia.

Terminarei este ponto da minha intervencdo gardmten todos que a Universidade de
Coimbra esté incluida no pequeno lote das Univadssd publicas que, em 2009, ainda néo
terdo que sobre-estimar as suas receitas parafeotiar o orcamento e formulando o meu
voto veemente de que a razdo e 0 bom senso acaverepalecer, de modo a evitar que
a nossa Universidade, como todas as Universidad@igas, continuem a sofrer a asfixia

financeira com que foram injustificada e injustateerastigadas nos ultimos anos.

E neste contexto que o Senhor Vice-Reitor DoutoibAie Gomes Martins ocupa, com
exemplar inteligéncia organizacional e reconhectlissiplina e capacidade de trabalho, o
mais dificil lugar do Governo da Universidade den@tva. Quando ele tiver que vos dizer

gue néo, peco-vos que compreendam o sentido desthas palavras.

O desafio é de grande responsabilidade. Mas a atmafi que deposito na dindmica
adquirida pela Universidade, decididamente mais@ente dos riscos da estagnacao e
disponivel para prosseguir os caminhos da mudgegmitem-me encara-lo com fundado

optimismo.

O esfor¢co é de muitos e s6 para esses vale a Reren ndo se esforca, quem nao se
entrega, nem sequer da conta que estd a passad@ald vida. Desse mal ndo nos

podemos queixar. Quero abracar neste plural mag@st@du neste “eu” plural todos os



28/29

professores, investigadores, estudantes e tralmatmcao docentes da Universidade de
Coimbra que diariamente ddo o melhor de si no cumgmto das suas tarefas. Quero
incluir neste abraco todos 0s que ocupam cargosesigonsabilidade, Presidentes e
membros dos 6rgdos de Governo, Administradores recbres de Administragéo,
Directores de Servico, Chefes de Divisdo e chefiewmeédias. Quero referir os nossos
antigos estudantes, a sua Rede que conta ja maik @@0 membros e as associacfes em
gue se organizam por todo o Pais e no estrangeiutiplicando-se em iniciativas
culturais e de convivio. A nossa Universidade éssa&mpre onde, em qualquer parte do
mundo, bater o coracdo de um antigo estudante oheb@n Quero por ultimo deixar uma
palavra de agradecimento ao grupo de colegas quacampanha mais de perto, porque
constitui a minha equipa restrita. A Senhora e %eshores Vice-Reitores, com quem
tenho partilhado mais directamente as responsatidsl e as alegrias do cargo, e aos
senhores Pro-Reitores Doutores Raimundo Mendesilda, $edro Ramos, Fernando
Guerra, José Canavarro, José Antonio BandeirinAaténio Filipe Pimentel, que tanto
tém contribuido para os resultados que vimos obtegdero expressar o meu profundo
reconhecimento pela forma como tém conseguido etimar 0s projectos que concebem e
que lancam, e pela imaginacdo que revelam paraegomsultrapassar as circunstancias

tdo desfavoraveis em que decorre a nossa actividade

A todos lembro, para terminar, que esta cerimiém esgota o programa do dia. Depois
do almoco e da reunido do Senado, espero podentemicgos no espectaculo de Abertura
do Ano Lectivo, o concert®. Jodo VI e Napoledo: Musica em tempo de guerra
comentado por Jorge Rodrigues, com coordenacaocahusiinterpretacdo ao piano de
Jodo Paulo Santostendo como solistas a SopraBora Rodrigues, aMeio-soprano

Susana Teixeira, dlenorMario Jodo Alves e dBaritonoLuis Rodrigues.

Epilogo
As Universidades estdo hoje muito mais expostagudonoutros tempos. Sao parte da
sociedade, assumem-se como instituicbes cidadaseda forma dessacralizaram-se.

Deixamos de ser os aristocratas do conhecimentderdss perante cujas opinibes se
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curvavam, reverentemente, os mortais. Agora asasos$smadas de posicdo sao
diariamente escrutinadas pela opinido publica, tdwyesempre quem gosta mais e quem
gosta menos, setas para cima e setas para bapecliscdes mais ou menos maldosas
quando n&o, totalmente descabidas, por vezes #t@teracionadas. E assim a vida, mas
ha quem viva mal com tudo isso. No entanto, é al sia nossa maturidade institucional e
a prova de que, como desejavamos, estamos realnmtetgados na comunidade. A

vulnerabilidade, é o preco que pagamos por terrapsdo de ser Torres de Marfim.

Os tempos nem sempre foram bons e em contextoofienda mudanca, os que vivemos
sdo particularmente dificeis. Mas permitam-me qus fale como Reitor de uma
Universidade que ja festejou o seu 718° aniversprosabe, pelo que esta Universidade ja
Ihe ensinou, que os tempos mudam, os GovernosrpassaMinistros passam, os Reitores
passam e o0 que ca ficard, mesmo para aqueles qugostam delas, sdo as instituicoes
abertas ao mundo, a cooperacédo entre os povageraccao de culturas, no respeito pelos
valores da independéncia intelectual, da toleraadi® didlogo, proclamados hMagna
Carta das Universidades Europeias. S&o as instituicbess/glorizam o trabalho dos seus
professores, investigadores, estudantes e tralmgadao docentes, que se empenham em
oferecer a todos um ambiente que combine o rigon eoliberdade de opinido, a
humildade cientifica, o estimulo & criatividadeier@vacdo, bem como o reconhecimento e
a promocdo do mérito a todos os niveis. Sdo aguigdes que continuardo a ser a
referéncia ética do nosso Pais e a fonte de ondeam conhecimento e a formacédo de
sucessivas geracfes de portugueses. Ndo achandaueotivos de sobra para que nos

sintamos orgulhosos com o que fazemos?

Fortes desta certeza, apenas temos que continterédo. Teremos feito o exigivel.

Teremos feito o desejavel.

Paco das Escolas, 17 de Setembro de 2008
Fernando Seabra Santos

Reitor da Universidade de Coimbra



