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1. Parabéns

Sendo Rei ha apenas onze anos mas poeta ha bastante mais, neto de
Afonso X, “O Sabio” e desde muito novo dado as coisas das artes e das
ciéncias, ¢ em Leiria, a 1 de Mar¢o de 1290, que D. Dinis assina o
documento “Scientiae Thesaurus Mirabilis” que reconhece a existéncia
dos Estudos Gerais, que o dota com cépia de doutores em todas as artes e

que o robustece com muitos privilégios.

Setecentas e dezoito vezes, no passado, se tera realizado, portanto, uma
festa idéntica a que hoje celebramos. Fazé-lo pela sete centésima décima
nona vez mais lhe acrescenta o brilho dos sentimentos renovados, das
geracoes que se sucedem na intensidade da juventude que anualmente
demanda a Universidade de Coimbra, em busca de saber, de experiéncia e

de futuro.

Possa eu fazer-me dela porta voz, para vos deixar a todos uma palavra de
agradecimento e de encorajamento. Ao cantar-lhe os parabéns é também a nds
proprios que os cantamos porque, depois de, durante tanto tempo, ter sido de

tantos outros, hoje, 1 de Marco de 2009, ela somos nos.

2. Prémio Bluepharma

Do programa desta sessdo solene fardo ainda parte a entrega do Prémio
Bluepharma / Universidade de Coimbra, instituido anualmente pela

Bluepharma com o patrocinio do BES, para galardoar uma tese de



doutoramento defendida numa Universidade portuguesa em dominios de
ciéncias da saude e que este ano, na sua sexta edicdo, foi atribuido, por
decisdo do juri uma vez mais presidido pelo Professor Doutor Manuel
Antunes, ao trabalho intitulado “Encapsulacédo de Farmacos Peptidicos pelo
Método de Emulsificacdo / Gelificacdo Interna”, apresentado e defendido na
Universidade de Coimbra da autoria da Doutora Ana Catarina Beco Pinto

Reis.

Cumpre-me felicitar o premiado, mas também enaltecer a accdo da
Bluepharma em prol da estratégia da Universidade de Coimbra de apoio ao
empreendedorismo, por querer partilhar connosco o indiscutivel éxito do seu

percursos empresarial.
3. Jubilados e aposentados

Pelo palco deste anfiteatro passardo ainda os Professores e os trabalhadores
ndo-docentes que se jubilaram ou aposentaram em 2008. Durante breves
instantes desfilardo nos vossos espiritos 0s momentos de maior satisfagcdo
profissional, mas também os de mais pesado desalento, os melhores anos da
vossa vida, o melhor das vossas capacidades todos os dias postos ao servigo
da nossa Universidade. Acreditem que a vossa entrega nio foi em véo. E uma
honra para mim poder transmitir-vos o profundo respeito e o reconhecimento
da Universidade de Coimbra, que gracas a esses sacrificios se fortaleceu e se
prestigiou. N&o o fizeram a espera de agradecimento e por isso ele é ainda

mais devido.



4. Diplomas de doutoramento

Ap0s esta homenagem aos docentes e funcionarios recentemente aposentados
ou jubilados, faremos igualmente a entrega dos diplomas de doutoramento
concluidos no ultimo ano na nossa Universidade, num momento que
representa o alto significado que atribuimos a formacdo pés-graduada e que
releva a crescente importancia relativa que ela tem entre nos. Decuplicado o
numero de doutorandos da Universidade de Coimbra entre 2001 e 2005, ele
atingiu, em 2008, o valor de 1126. E uma impressionante evolucdo que
representa a profunda transformacao estrutural que estamos a viver, com uma
crescente importancia relativa das actividades de investigacdo que é preciso
continuar a apoiar em todas as areas cientificas e que abre boas perspectivas
para nos conseguirmos afirmar como uma grande Universidade de

investigacao.
5. Via Latina

Finalmente, assistiremos a apresentacdo do sexto numero da nova série da
“Via Latina”, titulo académico dos mais prestigiados, em mais uma
Interessante iniciativa da Secgédo de Jornalismo da AAC. A apresentacao desta

edicdo estara a cargo de Jodo Picanco, actual Director da Revista.
6. Mudanca permanente

Senhoras e Senhores,



E hoje conhecido que os vulcBes mais perigosos sdo os que se mantiveram
inactivos durante mais tempo. De igual modo, e por idénticas razdes, 0s
terramotos mais devastadores resultam da acumulacdo, durante centenas ou
milhares de anos, de formidaveis tensdes na superficie de contacto entre duas
placas tecténicas adjacentes em imperceptivel mas continua deslocacédo
relativa, cuja repentina libertacdo provoca um frenesim de destruicdo material
e humana que deita literalmente por terra a falsa sensacao de imutabilidade do
periodo que imediatamente a precedeu. A concepc¢do estatica de um mundo
bem comportado, que sempre foi e sempre serd como agora &, constituiu uma
piedosa ilusdo que o espirito humano foi alimentando enquanto péde, por
preconceituosa reveréncia para com 0Ss principios da seguranca e da
estabilidade que lhe sdo tdo caros, mas que ndo resiste a nenhuma
confrontacédo séria com a realidade. Movimento, evolucdo e mudanca, sdo trés
invariantes da Natureza e as linhas de forca de trés referéncias que aqui quero

deixar:

- A primeira, o0 Movimento: muito a propoésito, o tema central da XI
Semana Cultural da Universidade que ontem se iniciou é “Velocidade e
Movimento”. A volta deste tema se realizardo durante oito dias 96 iniciativas
diversas, organizadas por docentes, investigadores, estudantes e trabalhadores
das vérias unidades e servicos da Universidade e das vérias seccdes e
organismos da Associacdo Académica, em nova edicdo de um dos mais
completos certames culturais, e 0o mais completo do género, anualmente
realizado no nosso Pais. A fechar com chave de ouro, embora ja fora da
programacéo, teremos no dia 9 de Marc¢o, segunda-feira, pelas 15 horas, a

entrega da 62 edicdo do Prémio Universidade de Coimbra ao artista plastico



Julido Sarmento, em ceriménia que igualmente marcard a inauguracdo da
nova Casa das Caldeiras, restaurada e ampliada em mais uma magistral
intervencao do Arquitecto Jodo Mendes Ribeiro, num espago que, por decisdo
do Senado sob minha proposta, serd atribuido aos Estudos Artisticos da

Faculdade de Letras.

- A segunda, a Evolucéo: tem a ver com uma das mais importantes
efemérides que se comemoram em 2009, o bicentenario do nascimento de
Darwin e sobretudo o centesimo quinquagésimo aniversario da publicacdo da
“Origem das Espécies”, mais exactamente, “Sobre a Origem das Espécies
Através da Seleccdo Natural, ou a Preservacdo das Racas Favorecidas na Luta
pela Vida”, considerado um dos mais importantes livros cientificos alguma
vez escritos. Esgotado no proprio dia da sua publicacéo, o livro suscitou uma
polémica que ainda hoje subsiste, e alastrou como rastilho no dominio
publico, dando origem ao primeiro debate cientifico verdadeiramente
internacional da historia. Darwin, um dos cientistas mais famosos da sua
época é igualmente, numa perspectiva actual, um dos criadores dos tempos
modernos e, na opinido de muitos, aquele cuja obra mais profundamente

influenciara a evolucao cientifica no século XXI.

- A terceira, a Mudanca: Na Natureza como na Sociedade pode, por
periodos, inibir-se a mudanca mas disso apenas resultara, a prazo, um
movimento ainda mais forte e descontrolado. Escolher a estagnacéo é, pois,
obrigar a ruptura. Uma e outra sdo indissociaveis faces de uma mesma moeda
e quem ndo gostar de uma delas, tem que as evitar as duas. A alternativa

reside no sentido da mudanga permanente. Procuro desenvolver esta ideia



desde que desempenho as funcdes de Reitor e apresentei-me em 2007 a
sufrégio para o segundo mandato com um programa que designei “Mudanca
Tranquila”. Entdo, como agora, pareceu-me importante preparar a
Universidade para o complexo processo de reformas que a atravessa nesta
primeira década do novo século e tive a percepcdo, que mantenho, que a
mudanca pode ser tranquila, mas para que o seja, tem que ser mudanc¢a. Quem
ndo compreender o sentido e a necessidade da mudanca permanente e
tranquila esté a criar o cadinho onde ha-de explodir, mais cedo ou mais tarde,

a mudanca violenta.

7. Novo modelo e transicao

Sobre a substituicdo do modelo antigo pelo modelo novo, polémico quanto
baste na substéncia e na forma, passou o tempo de discutir alternativas ao
segundo, porque ja estd em marcha, e ndo chegou ainda o de fazer Historia
sobre o primeiro, porque so agora chega ao fim. A um e a outro, terd que se

voltar mais tarde.

Neste tempo de ninguéem - povoa-me, nesta matéria, uma indefinivel
percepcdo de suspensdo do tempo - a frenética intensidade da gestdo dos
assuntos inadiaveis vem juntar-se, por paradoxal que pareca, uma irreprimivel

necessidade de reflectir sobre a esséncia da mudanca.

No plano organizacional, o inicio do ano foi marcado pela entrada em

funcionamento dos novos o¢rgdos de governo da Universidade e pelas



primeiras experiéncias de aplicacdo do novo modelo a realidade que ele veio

encontrar, como se costuma dizer, no terreno.

O Conselho Geral esté constituido e instalado e terd dentro de quinze dias a
sua segunda reunido de trabalho apds ter procedido, a 6 e a 10 de Janeiro,
respectivamente a cooptacdo dos membros externos e a eleicdo do seu
Presidente. De entre um conjunto equilibrado de personalidades de grande
qualidade intelectual, com intervencdo qualificada nos planos cultural, civico
e empresarial, a maxima responsabilidade recaiu sobre o Dr. Artur Santos
Silva, personalidade conhecida e prestigiada cujos méritos dispensam
qualquer apresentacdo. Com um percurso de vida repleto de desafios
estimulantes e de sucessos, que o tém levado por variadas e por vezes
inesperadas paragens, de onde sempre encontrou a disponibilidade e o jeito
para tornar explicita a profunda ligacdo que mantém com a escola que o
formou, e para mim gratificante saber, também pela certeza de interpretar o
sentimento de todos os membros da comunidade universitaria, que podemos
hoje ligar este nome, agora de forma tdo profunda e nuclear, ao futuro da
nossa Universidade. Perante a comunidade universitaria aqui reunida, reitero
aos membros do Conselho Geral a expressdo, que ja formulei na primeira
reunido deste 6rgdo, das maiores felicidades no desempenho do vosso
mandato, afirmando a minha total disponibilidade para que possamos
encontrar em conjunto, na esfera das nossas competéncias, as melhores

solugOes para a Universidade.

Também o Conselho de Gestao, nomeado a 30 de Dezembro, esta a encontrar

0 seu ritmo e dindmica proprios, na concretizacdo das vastas competéncias



que a lei Ihe atribui, de conduzir, sob a supervisdo do Reitor, a gestdo
administrativa, patrimonial, financeira e de recursos humanos da

Universidade.

No inicio de Fevereiro foram publicadas as novas delegacbes de
competéncias nos Presidentes dos Conselhos Directivos das Faculdades,
agora incluindo a competéncia para autorizar pagamentos, 0 que representa a
primeira experiéncia do que podera vir a ser a concretizacdo do principio,
estatutariamente consagrado, de gestdo descentralizada. Este exercicio requer
que os Presidentes dos Conselhos Directivos, e futuramente os Directores,
possam ter apoio directo da Administracdo para a preparacdo e instrucéo
administrativa dos processos de pagamento, com vista a obtencdo da
respectiva autorizacdo. Com vista a facultar as unidades orgéanicas o apoio
técnico e administrativo necessario a concretizacdo das suas autonomias
proprias e ao exercicio cabal das responsabilidades inerentes as competéncias
delegadas na area de gestdo administrativa e financeira, esta a ser preparado o
futuro Centro de Servicos Comuns, cuja existéncia igualmente decorre de
uma norma estatutaria, e que assegurara, no quadro de uma administracao
comum a toda a Universidade, a funcionar de forma desconcentrada, a
coeréncia interna de procedimentos e de normas que permitirdo o0 acesso
facilitado a informacéo, uma maior agilidade dos processos administrativos e
uma maior fiabilidade e abrangéncia no cumprimento da obrigacéo legal de

consolidacéo das contas.

Ainda a nivel dos érgédos centrais, levarei proximamente a Conselho Geral,

como me compete, uma proposta de Regulamento do Provedor do Estudante e



logo apos a sua aprovacgéo, a proposta de um nome para o primeiro detentor
do cargo. Entretanto o Senado retomard dentro de trés dias o seu ritmo
habitual de reunido mensal na primeira quarta-feira do més, adaptando-se as

suas novas composicdo e competéncias.

Nas Faculdades, aproxima-se do fim o trabalho de elaboragdo dos respectivos
Estatutos - alguns ja estardo mesmo prontos e aprovados - que conto me
poderdo ser entregues para homologacédo durante o decurso do corrente més.
Previsivelmente, todos os processos internos de eleicdo das Assembleias de
Faculdade, dos Directores, dos Conselhos Cientificos e dos Conselhos

Pedagdgicos devera estar concluido antes do veréo.

E uma nova Universidade que desperta. Estejamos todos nds, os protagonistas
desta mudanca, a altura de assegurar o conjunto de decisdes equilibradas que
libertem a nossa Universidade das teias, dos atavismos e dos
constrangimentos que experimentou no passado, sem contudo a
descaracterizar como casa de cultura, de cidadania e de humanidade.
Encontremos nestes trés principios que herdamos do passado, o lastro que nos
daréd a estabilidade para enfrentar os novos ventos da Historia, porque sem

ele, mesmo a mais pequena brisa tem o efeito devastador de uma tempestade.
8. Construtores de pontes

Encarar o futuro sem romper com o passado, investir nas ciéncias fisicas e
economicas sem descurar o papel essencial das ciéncias sociais e das

humanidades, aproximar disciplinas que o espirito analitico autonomizou,



encontrar novos caminhos de colaboracdo entre institutos, departamentos e
faculdades, levar as pessoas a trabalhar em conjunto contrariando o
isolamento e reprimindo sem contemplacdes o espirito de quinta, estabelecer
ligacdes, construir pontes sobre os vales que a erosdo do tempo se encarregou
de cavar, em poucas palavras se enuncia o programa de ac¢ao para o qual vos

convoco:

Sejamos construtores de pontes, sejamos 0Ss construtores dessas pontes,
homens e mulheres dotados da dose certa de engenho e de arte, ndo tanto para
lancar sobre o abismo tabuleiros de betdo e de aco, que obedecem
mecanicamente a critérios de resisténcia dos materiais, mas antes para erguer
entre cada duas margens, onde quer que elas se apresentem na Universidade,
estruturas de compreensdo e de dialogo, que compensem todos os dias 0
aumento do grau de entropia que o tempo desgracadamente sabe criar entre 0s
humanos ou que estes, mesmo sem a ajuda do tempo, séo capazes de criar

entre si.

9. Planeamento e execucéao integrados

Temos perante nos a oportunidade de construir politicas coerentes nos varios
dominios de intervencdo universitaria, aproveitando a actual estrutura
organizacional para libertar a instancia de decisdo estratégica da barganha
corporativa e organica, e utilizando as autonomias das faculdades sem pér em
causa a unidade de orientacdo e a definicdo integrada de objectivos. Mas
teremos que compreender que nédo e coincidéncia, o facto de ser precisamente

nas Universidades organizadas em Faculdades e nas areas em que as



Faculdades tém uma autonomia mais bem estabelecida, o0 ensino e a
investigacdo, que o0s sucessivos Reitores, da nossa e de outras Universidades
do Pais, mais tém sido criticados por auséncia de orientacdo estratégica. Ora,
no quadro das autonomias existentes, este problema so pode ser ultrapassado
se houver uma forte e permanente interacgédo entre a Reitoria e as Faculdades,
entre o Reitor e os Directores, que devera ser visivel tanto na preparacdo dos
instrumentos de planeamento como ao nivel da gestdo corrente. Deste facto
decorre, em meu entender, a importancia crucial do novo Senado, cuja
centralidade, que procurei defender em sede propria, contraria largamente a
secundarizacdo que o RJIES lhe parece querer impor. Como ndo existe
nenhum meio legitimo — e ainda bem que assim é - de submeter uma
Faculdade a uma orientacdo pedagdgica ou cientifica definida contra sua
vontade, creio ndo errar se antecipar que o éxito do novo modelo de governo,
pelo menos no que diga respeito a definicdo e concretizacdo de objectivos

pedag0gicos e cientificos coerentes, se ha-de jogar a dois niveis:

- na capacidade de manter o Conselho Geral imune as ldgicas e aos
interesses corporativos e organicos, para que possa desempenhar o
importantissimo papel que os Estatutos Ihe reservam;

- no bom relacionamento e na intensa cumplicidade que deve ser

construida entre o Reitor e 0 Senado.

O futuro dira. Pelo meu lado e na estrita limitacdo das minhas competéncias,
procurarei assegurar que sejam criadas todas as condi¢cdes para que a
Universidade possa tirar partido das oportunidades que se lIhe apresentam,

com a consciéncia de que sO a lucidez do julgamento permite a decisdo



acertada, acumulando a pequena vantagem que, uma apos outra, acabara por

fazer a diferenca.

10.Plano de actividades

No momento em que fazemos a primeira adaptacdo a nova forma de vida,
quis partilhar convosco a minha reflexdo sobre estas matérias. Igualmente se
espera uma breve enumeracdo das accOes e projectos do que deverad ser a

segunda parte do meu segundo mandato.

Penso ter deixado claro que procurarei dar coeréncia a orientacdo estratégica
da Universidade nas areas do ensino e da investigacdo. Completada a oferta
educativa de 1° ciclo nas &reas que considerei prioritarias, deverd agora
generalizar-se a aplicacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade pedagogica, ja
aprovado, como forma de assegurar a adop¢éo das boas praticas na relacao
pedagogica e de preparar a interlocucdo com a nova Agéncia de Acreditacdo e
avaliacdo do Ensino Superior. Devera igualmente montar-se um instrumento
de gestdo que permita racionalizar e agilizar a mobilizacdo interna de
professores entre unidades organicas. Por outro lado, ndo vejo razdo para
manter situacdes em que a Universidade € levada a competir consigo mesma,
devendo sempre evitar-se que dois dos seus cursos respondam a objectivos
formativos idénticos e concorram entre si por um mesmo publico. Mas o
maior esfor¢co devera ser o de continuar a criar, em larga escala, oferta
educativa ao nivel da po6s-graduacdo, mestrado e doutoramento, mobilizando
ai os recursos actualmente envolvidos na ainda excessiva oferta de unidades

curriculares oferecidas em opcéo nos cursos de 1° ciclo.



Quem conhece a nossa Universidade compreende imediatamente a partir
desta breve listagem de objectivos simples, por que razdo a ac¢do do Reitor e
a definicédo global de objectivos estratégicos estiveram, até aqui tdo limitadas
na area da educacdo. Compreende igualmente a que ponto a concretizacao
destes objectivos, a partir de agora facilitada pela nova distribuicdo de
competéncias, esta, mesmo assim, dependente, de uma perfeita articulacdo

entre o Reitor e 0 Senado. O mesmo se passa com a investigacao cientifica.

Procurarei apoiar a Faculdade de Direito na concretizacdo do que sei ser um
seu velho objectivo, e igualmente classifico como um dos mais urgentes da
Universidade, que a criagdo do TUJE apenas muito parcialmente vem
colmatar, de criar uma unidade de investigacdo formal na area da ciéncia
juridica, que organize e projecte nacional e internacionalmente o
impressionante potencial de conhecimento acumulado, a qualidade da
investigacao realizada pelos seus docentes, as conceituadas revistas cientificas
que edita e o espolio bibliografico de uma das melhores bibliotecas juridicas

do mundo.

O ICNAS - Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saude, em
funcionamento desde o inicio de Fevereiro deverd comecar a corresponder,
em 2009, as elevadas expectativas que sobre ele recaem. Fazendo apelo a
especialistas de varias areas cientificas provenientes de varias Universidades e
centros, agrupando um conjunto coerente de instrumentos e de técnicas
complementares de investigacdo, de diagnostico e de prestacdo de cuidados
de saude que o transformam num dos mais interessantes do seu género

existentes na Europa, o ICNAS igualmente coloca novos desafios que estdo a



ser equacionados e resolvidos, tais como o de encontrar o quadro
organizacional adequado para garantir simultaneamente a sua sustentabilidade
economica e a producdo de isétopos radioactivos potencialmente utilizados

por varios centros portugueses e espanhois.

Compreendendo, como todos compreendemos, que a qualidade de uma
Universidade esta intimamente ligada a sua politica de contratacdo e de
promocdo de docentes, procurarei consensualizar posi¢es sobre esta matéria,
que permitam enquadrar num novo patamar de exigéncia as decisdes que terei
que tomar em areas tdo sensiveis como a de abertura de concursos e a

nomeacao de jaris.

Procurarei aumentar o envolvimento de equipas da nossa Universidade em
consdrcios concorrentes ao 7° Programa-Quadro, colocando a disposi¢ao dos
nossos investigadores gestores de projecto que os libertem de tarefas
administrativas e instrumentos de gestdo que lhes permitam concorrer a
custos totais, objectivo que permitird uma maior aproximacdo entre a
Universidade e as suas unidades de natureza privada e que igualmente devera
permitir atingir uma das mais desaproveitadas fontes de receita da
universidade portuguesa. Idéntico esforco deve ser concertado em relacdo a

projectos e a bolsas da FCT.

Igualmente se devera reforcar o papel do 31’s como unidade de coordenacao
da investigacdo cientifica e escola doutoral interdisciplinar, bem como de
plataforma de ligacdo a Universidade de todas as suas unidades de

investigacdo de natureza privada.



N&o podendo ser exaustivo, ndo deixarei ainda de referir o Colégio das Artes,
no ano em que ele se vai apresentar pela primeira vez a pablico, inaugurando
com dois programas de pds-graduacdo, mestrado e doutoramento, a sua oferta
educativa vocacionada para a abordagem interdisciplinar das artes, bem como
o TUJE, no momento em que se iniciam as obras para a sua instalacéo final e
em que se perspectiva a celebracdo de protocolos com vista a sua entrada em

funcionamento.

Aos primeiros Directores destas quatro novas unidades organicas, os doutores
Antonio Gomes Martins para o 3I’s, Adriano Carvalho Rodrigues para o
ICNAS, Gomes Canotilho para o TUJE e Abilio Hernandez para o Colégio
das Artes, os dois primeiros ja nomeados, os dois Ultimos com ceriménia de
nomeacdo marcada para 0 proximo dia 12, aqui deixo uma palavra de
estimulo e de esperanca pelo muito que a Universidade deposita no vosso

proximo desempenho.

Cumpre-me ainda anunciar que o professor Fernando Guerra, desejoso de
abracar um grande desafio de indole profissional que oportunamente revelara,
me solicitou que o libertasse das funcbes de Pro-Reitor. E se é com pesar que
o faco, por que me vejo privado da sua valiosa contribui¢do, sinto-me
igualmente recompensado por ter beneficiado durante cinco anos da sua

colaboracéo e por ter feito um amigo para o resto da vida.

E é igualmente a ocasido de cumprimentar e agradecer a todos os membros da

equipa reitoral estreitando neste abraco todos aqueles que, directa ou



indirectamente, tém participado neste esforco colectivo de levar a nossa

Universidade a novos patamares de exigéncia e de qualidade.

Na sumula, necessariamente muito resumida, do trabalho que nos espera para
0s préximos dois anos, ndo € possivel deixar ainda de referir os seguintes

projectos:

- 0 acompanhamento da Fundacdo Museu da Ciéncia neste primeiro
ano de funcionamento, como forma de assegurar o regular
desenvolvimento das suas actividades e a preparacdo do lancamento
da segunda fase do Museu da Ciéncia;

- 0 acompanhamento da Fundacdo Cultural da Universidade de
Coimbra, assegurando uma progressiva transferéncia da gestdo das
infra-estruturas culturais e desportivas da Universidade, sem
descontinuidades nem desresponsabilizacéo;

- ainstalacdo condigna do Centro de Documentacao 25 de Abril e do
Centro de Estudos Sociais no Colégio da Graca, na Rua da Sofia,
retornando a espagos que constituiram a primeira sede da sua
transferéncia definitiva para Coimbra, em 1537, e para 0S quais
cunhamos a designacéo de P6lo 0 da Universidade;

- a construcdo das novas instalacbes da Biblioteca da Faculdade de
Direito, com trabalhos de arqgueologia em curso e financiamento
assegurado;

- a construgdo do Centro de Documentacdo e Interpretacdo da
Universidade de Coimbra, com trabalhos de arqueologia a iniciar-se

e financiamento assegurado;



a instalacdo do TUJE no Colégio da Trindade, j& em obra;

a construcdo da sub-unidade 3 da Faculdade de Medicina, ja
concursada;

a construcdo das sub-unidades 2 e 4 da Faculdade de Medicina, ja

em projecto;

Igualmente me baterei com todas as forgas pela concretizacdo dos seguintes

objectivos:

a construcdo dos novos edificios da Faculdades de Psicologia e de
Ciéncias da Educacdo e da Faculdade de Ciéncias do Desporto e de
Educacdo Fisica, ambos no Polo Il da Universidade;

a construcédo do edificio BIOMED 3, para instalacdo no Pélo 3 das
principais unidades de investigacdo da area das ciéncias da saude;

a reafectacdo dos espacos na Alta, tornada possivel pela
deslocalizacdo dos Departamentos de Engenharia para o Polo 1l e
das Faculdades de Medicina e Farmacia para o Pélo I, no quadro
do Plano de Desenvolvimento Fisico da Universidade cuja

actualizacédo procurarei consensualizar no Senado.

Com a confianga de quem nao se tem enganado nas perspectivas que projecta

quanto a realizacdo de investimentos, tenho a convicgdo de que, no final do

meu mandato, em Fevereiro de 2011, estas intervencdes estardo ou totalmente

construidas ou, no minimo, irreversivelmente lancadas, isto é, com

financiamento garantido e concursadas.



Também na componente de infra-estruturacdo fisica, e embora muito falte
ainda fazer, é uma nova Universidade que vai emergindo, aos poucos
cumprindo as decisbes que tomou em matéria de instalacGes, alargando
progressivamente as suas actividades a edificios modernos e bem equipados.
Ja ndo recorre a espacos indignos, ja ndo degrada os monumentos nacionais

que se encontram sob a sua responsabilidade e ja ndo se degrada ao fazé-lo.

1. Epilogo

Senhoras e Senhores,

Vai longo o discurso e constato que ndo passaram, desta vez, pela linha da
escrita, assuntos tdo importantes para a Universidade como o compromisso
com a sociedade, o empreendedorismo, a inovagdo e a internacionalizacéo.
Tantas vezes tenho centrado os meus textos sobre estas matérias que ficam,

como se costuma dizer, umas pelas outras.

Embora ndo queira quebrar a regra de reservar para a Abertura Solene das
Aulas os assuntos de politica universitaria nacional, sempre farei uma breve
referéncia a previsivel saida, antes do verdo, da sempre esperada e sempre
adiada Revisdo do Estatuto da Carreira Docente Universitaria. Apenas para
dizer que, de acordo com o que foi anunciado pelo Ministro aos Reitores em
duas reunides realizadas em Dezembro e em Fevereiro, a proposta sera posta
a discussdo em final de Margo, e que, pelo menos no plano das intencdes, e a
menos de algumas questdes importantes de natureza sindical, ndo prevejo
uma divergéncia tdo profunda de pontos de vista como a que antecedeu a

aprovacao do RJIES.



Ao pedir-vos ajuda para soprarmos, em conjunto, as 719 velas deste bolo,
quero agradecer-vos a colaboracdo que deram a Universidade no ano que se
completa e dizer-vos que a qualidade do nosso futuro s6 depende de nés. Com
dedicacdo, com honestidade e sobretudo com muito trabalho, ca estaremos
todos para continuar a mudar a Universidade, de forma permanente e

tranquila.

Parabéns aos docentes, estudantes e funcionarios que fazem todos os
dias a Universidade de Coimbra.

Parabéns a Universidade de Coimbra.



