1. UCV
Bom dia, boa tarde ou boa noite, conforme a hora e o local em que estiverem a
ouvir-me e a ver-me. Utilizo esta formula que nos evoca o tempo pioneiro das
primeiras transmissdes radiofénicas e das primeiras imagens de televisdo a
preto-e-branco, para vos receber, a todos, com entusiasmo, na ceriménia de
Abertura Solene das Aulas referente ao ano lectivo 2010/2011, no momento em
que, em simultaneo, se da igualmente inicio a primeira emissao experimental da
UC _V, televisdo da Universidade de Coimbra, difundida para todo o0 mundo via
internet. A partir do préximo dia 21 de Novembro, domingo, dia internacional
da televisdo, a Universidade de Coimbra junta-se ao clube restrito de outras
grandes Universidades do mundo, a primeira de lingua portuguesa, a deter a
capacidade de produzir programas regulares de televisdo com conteudos
proprios e de os difundir através dos sistemas mundiais de distribuicdo por

internet.

2. Boas vindas
As boas vindas que vos dou hoje a todos, professores, estudantes e trabalhadores
ndo docentes da Universidade, de regresso ao trabalho apds umas bem
merecidas férias de verdo, dirijo-as em particular, aos novos alunos, que vivem
esta semana a sua primeira experiéncia universitaria depois de nos terem dado,
em grande namero, o privilégio da sua escolha. Na primeira fase de colocacdes,
cujos resultados foram conhecidos ha apenas trés dias, 0s nimeros Sao-nos
extremamente favoraveis. 99.4% das vagas declaradas foram preenchidas na
primeira fase, comprovando as evidentes vantagens da abordagem institucional

global ao problema, que fizemos. Desde 1997, ano em que este processo



comecou a ser analisado em termos comparativos, este foi o0 melhor resultado de

sempre da Universidade de Coimbra.

E igualmente devida uma referéncia muito especial aos cerca de duzentos e
cinguenta estudantes brasileiros que hoje iniciam na nossa Universidade uma
experiéncia de formacéo inovadora, quer pelas suas caracteristicas quer pela sua
dimensdo, no ambito de um grande programa de internacionalizacao
denominado PLI — Programa de Licenciaturas Internacionais, financiado pelo
Governo brasileiro, pelo Grupo Santander e pela Universidade de Coimbra. A
este programa me referirei mais tarde. Mas aos jovens brasileiros que sao 0s
seus primeiros beneficiarios quero lembrar que de aqui sairam formadas
personalidades como as de José Anchieta ou de Bartolomeu de Gusmao, como
as de José Bonifacio ou de Alexandre Rodrigues Ferreira. Por aqui passou, ha
quarenta anos, e aqui concluiu o seu primeiro mestrado, o actual Reitor da
Universidade de S. Paulo, meu colega e amigo Prof. Jodo Grandino Rodas. Néo
posso dizer, porque ndo sei, quais de voés sereis, dentro de trinta ou quarenta
anos, Reitores de uma grande Universidade brasileira. Mas posso assegurar-vos
que a distancia que vos separa do sucesso profissional é a mesma que eles
tiveram que percorrer e que, nNos vossos momentos de desalento se devem
lembrar que eles também os tiveram. Pelo nosso lado, tudo faremos para vos
ajudar a concretizar as vossas expectativas e para merecer a vossa confianca. E
para interpretar, a luz da conjuntura mundial actual, o papel e a responsabilidade
que foram desde sempre os desta Universidade, de contribuir para a formacao
das elites brasileiras, de ser a Universidade de todos os que se sentem irmanadas

por esta nossa lingua, de ser a matriz cultural do espaco da lusofonia.



A estes novos estudantes, € 0 momento oportuno para lembrar o papel da
Associacdo Académica de Coimbra, como espacgo de acolhimento, de integracédo
e de mobilizacdo cultural, desportiva e associativa de todos os estudantes da
Universidade; e para anunciar a criacdo proxima em Coimbra da Casa da
Lusofonia, que funcionara em espacos da Fundacdo Cultural da Universidade e
promovera a confraternizacdo entre estudantes ao ritmo do samba, da morna ou

da kizomba.

Quero, por fim, cumprimentar o Presidente da Direccdo Geral da AAC, Miguel
Portugal, com quem tenho podido interpretar as opinides e as expectativas dos
estudantes, conhecer as suas mais sentidas dificuldades e encontrar caminhos
para responder a umas e a outras; e a doutora Luisa Maria Almeida Morgado,
ilustre Professora Catedratica e Directora da Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacdo, que tera este ano, por uma secular regra de rotatividade, a

responsabilidade de proferir a chamada Oracdo de Sapiéncia.

3. AUC no mundo

Senhoras e Senhores

A emergéncia do poderio econdmico americano, que permitiu o dominio do
mundo no rescaldo da segunda grande guerra, resultou, entre outros factores, de
uma concepcdo inovadora do sistema cientifico e universitario, que tinha
rasgado com o modelo europeu Humboltiano de Universidade e compreendido a
necessidade de colocar o saber ao servico da producdo de riqueza, ou seja, da
criacdo de condicbes proporcionadoras de bem estar individual e colectivo. A
descoberta da chamada “terceira missdo” para as Universidades, a prestacao de

servigos especializados, o empreendedorismo e a inovacdo alterava oS



objectivos das instituigdes de onde provinha o saber e o conhecimento, fazendo-
as modificar, em conformidade, as suas orientacOes. Estas simples alteragcGes
contribuiram decisivamente para que se transferisse, pela primeira vez, para

fora da Europa, a capacidade para liderar o processo de desenvolvimento.

A Europa demorou cingquenta anos a reagir. Embora algumas das suas
Universidades e mesmo sistemas nacionais tivessem incorporado rapidamente
estes conceitos, s6 muito tardiamente compreendeu que ndo poderia resistir a
este dominio avassalador dos Estados Unidos a ndo ser criando ela prépria
missdo, dimensédo e escala no seu sistema cientifico e universitario. Nos anos
setenta criou os primeiros programas integrados de investigacdo cientifica e s
em meados dos anos oitenta p6s a funcionar aquele que é considerado um dos
seus maiores éxitos de sempre: o programa ERASMUS, no ambito do qual
beneficiaram, até hoje, de mobilidade, mais de 23 milhdes de jovens estudantes
europeus. Em complemento desta politica, a Unido Europeia decidiu avancar,
em 1999, para a constituicdo do Espaco Europeu de Ensino Superior, conceito
que mais tarde alargou para Espaco Europeu do Conhecimento e da Inovagéo
com a integracdo de politicas comuns de ciéncia e de tecnologia e a defini¢do de
objectivos ambiciosos, como o de, cito, “transformar a Europa na economia do
conhecimento mais competitiva e dindmica do mundo antes de 2010”. N&o é por
nédo terem sido cumpridos no prazo estipulado que este objectivo e esta ambicéo

S840 Menos justos ou menos importantes.

A verdadeira contribuicdo da Europa nesta matéria foi, portanto, a de ter
compreendido que ndo bastava desenvolver politicas adequadas de transferéncia

e de inovacéo, por um lado, que alguns dos seus paises, alids, ja praticavam, e,



por outro, internacionalizar a economia e as empresas, para ganhar escala na
procura e nos mercados, mas que a construgdo de uma economia baseada no
conhecimento requeria que se juntassem os dois tabuleiros e que se
conseguisse ganhar dimensdo em todo o edificio do conhecimento,

internacionalizando igualmente o sistema cientifico e o sistema universitario.

O Processo de Bolonha desenrola-se perante ngs, com avangos e recuos. Sao
conhecidos os fortes argumentos dos detractores desta politica, que tendem a
aponté-la como um dos vectores mais perversos da globalizacao e a considera-la
como uma via de uniformizacdo dos modelos de ensino superior e uma porta
aberta a desresponsabilizacdo dos Estados e a privatizagdo das instituicdes. Séo
igualmente conhecidas as posi¢cdes favoraveis dos que nele projectaram, muitas
vezes exageradamente, a oportunidade de concretizacdo de todas as suas
expectativas de mudanca. Subscrito por 47 Paises, todos o0s sistemas
universitarios das grandes economias do mundo se sentem obrigados a

posicionar-se relativamente a ele. Este sucesso ndo pode ser ignorado.

Entretanto, como se situa o resto do mundo perante estes desafios. Os Paises
que, pela sua dimensdo, constituem autonomamente espacos €economicos
viaveis, ou porque ndo sabem ou ndo podem associar-se com outros, parecem
privilegiar uma via autbnoma ou auto-centrada de desenvolvimento. Estdo neste
caso a China, o Japdo, a India e a Russia para além dos Estados Unidos,
naturalmente. Para estes paises, a internacionalizacdo dos seus sistemas
cientifico e universitario visa sobretudo captar cérebros ou ideias e apenas
marginalmente responder & necessidade de complementar a formacao de alunos

e de professores, ou avaliar e validar boas praticas de ensino, de investigacao e



de extensdo. No Sudeste Asiatico, atraves da ASEAN e sobretudo na América
Latina, a estratégia parece ser diferente e mais proxima da estratégia europeia.
Porque ndo existe em nenhum destes trés espacos uma economia
esmagadoramente dominante, ou com suficiente dimensdo de mercado para
poder competir isoladamente em termos globais, as decisdes parecem passar
pelo favorecimento da aproximacao entre as Universidades e pela emergéncia de
uma politica supranacional que visa promover a criagdo de um espago

integrado do conhecimento.

Por isso, as experiéncias de internacionalizacdo mais evoluidas e politicamente
mais significativas e ambiciosas podem hoje ser encontradas na Europa e na
América Latina, que parecem ser as regibes do mundo que melhor
compreendem a internacionalizacdo como uma verdadeira 4® missdo das
universidades, na perspectiva da manutencdo de uma agenda de diplomacia
cultural autébnoma favorecendo a criacdo de espacos geopoliticos e econdémicos

mais alargados.

Este facto sugere que a internacionalizacdo pode ser vector de autonomia
relativamente a mercados e paradigmas dominantes e, nesse sentido, garantia
de diversidade do sistema. Este aspecto é interessante, porquanto mostra uma
realidade multifacetada e contréria a ideia bastante generalizada, a que ja me
referi a propodsito do Processo de Bolonha, que tende a considerar estes
mecanismos de aproximacgdo internacional como instrumentos perversos da

politica neo-liberal prevalecente no primeiro mundo.



A Africa ficou de fora desta minha analise. Mas ndo ficou de fora das
preocupacgOes do governo brasileiro que, ao criar a UNILAB — Universidade
Federal de Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, que se junta
as suas trés congeneres, a Universidade Federal da Integracdo Amazoénica, a
Universidade Federal da Fronteira Sul e a Universidade Federal da Integracdo
latino-americana, responde a objectivos de integracdo regional e supra-
regional que tém de considerar-se alinhados com a linha de raciocinio que aqui

desenvolvo e portanto, sustentando a minha argumentacao.

Esta analise perspectiva, em termos de internacionalizagdo, dois tipos de
envolvimento, e de procura, para a Universidade portuguesa, para além do papel
que, com naturalidade, desempenhara no &mbito do Espaco Europeu de Ensino
Superior: por um lado como instrumento de formagdo acessOria ou
complementar, técnica mas sobretudo linguistica e cultural, de cidaddos de
Paises como os Estados Unidos, a China, a india, a Russia e o Japdo, em busca,
sobretudo, de capacidade de intervencdo nos mercados emergente da Lusofonia:
Angola e, naturalmente, o Brasil. Por outro lado, como elemento provavelmente
determinante de uma politica integrada de aproximacédo ibero-americana, que
nos consolida como pilar de uma ponte transatlantica entre a América Latina e
a Europa. Sem descurar a primeira, a comparagcdo em ambicéo e potencialidades
entre estas duas vias leva-me a privilegiar a segunda. A ela me tenho dedicado

com entusiasmao.

Pela leitura que faco do problema e que sumariamente apresentei, concluo que
se nos abre uma janela de oportunidade, a nos portugueses e brasileiros, para

que, em conjunto, possamos atingir indices de internacionalizacdo que



colocardo as nossas Universidades no grupo das mais internacionais dos
respectivos continentes. Em Coimbra, por exemplo, se ja somos, de longe, a
Universidade ibérica com maior percentagem de estudantes estrangeiros
matriculados, 10%, valor que sobe para 15% se igualmente considerarmos 0S
estudantes de mobilidade, esta ao nosso alcance atingir, dentro de trés anos, um

indice de internacionalizacdo de 20%.

Para estes resultados, passados e futuros, muito contribuem igualmente os
restantes programas e projectos de mobilidade em que estamos envolvidos: a
presenca activa que temos mantido no Coimbra Group, as experiéncias de dupla
titulacdo com mais de trinta Universidades europeias e brasileiras, o
funcionamento de diversos programas de mestrados e de doutoramento
internacionais, o lancamento de um programa auténomo e auto-financiado de
bolsas de estudos da UC para fora da Europa, o projecto TEMPUS — Re-form
com 15 universidades de Marrocos, o0 projecto EDU-LINK com 12
universidades da Africa Sub-Sahariana, o projecto ALFA — Vertebralcue com 20
universidades da Ameérica Latina, seis projectos ERASMUS-MUNDUS com
Universidades de diversas regides do mundo, a actividade no ambito da CUM -
Comunidade de Universidades do Mediterraneo, a presenca da nossa
investigacao cientifica no Libano, na Siria, na Libia, o apoio as actividades de
diversas Universidades, publicas e privadas, em Angola, em Mocambique e em
Cabo-Verde, de que destacaria a importante colaboracdo que demos a
Universidade Eduardo Mondlane, para reestruturacdo pedagdgica dos seus
cursos segundo as directrizes do Processo de Bolonha. Este conjunto
diversificado mas coerente de iniciativas, no qual se pode encontrar como linha

dominante o tridngulo que entendemos dever privilegiar (Europa — Mediterraneo



— Lusofonia), assegurou a duplicacdo nos ultimos cinco anos do numero de
estudantes de mobilidade anualmente recebidos em Coimbra e perspectiva uma

evolucdo francamente positiva para 0s proXimos anos.

E esta procura incessante de novos caminhos, de novas ideias e de novos
solugGes, esta ambicdo permanente de termos uma Universidade que se interpela
todos os dias, que se compara, que se avalia, que procura a sua volta novos
dominios de intervencdo que justifiquem a mobilizacdo dos recursos humanos e
materiais de que dispde e inventa novas formas de os colocar ao servico da
comunidade em que se insere, que supesa alternativas, que planeia, que decide e
que corrige, sélida nos principios mas aberta a inovacao, tdo consistente e capaz
de assumir opg¢0es de continuidade quanto leve e eficaz quando chega a hora de
mudar, €, em resumo, por esta percepcao de sempre incompleta plenitude em
torno de uma definicdo que por definicdo estara sempre desactualizada, que
poderemos aplicar com propriedade uma expressdo utilizada num outro
contexto: uma Universidade que so0 procura ser Universidade, nunca chegara

verdadeiramente a sé-lo.

Foi por esta via que seguimos quando, lancando as bases de projectos
institucionais estruturantes, procurdmos dar mais espaco, Visibilidade e
influéncia a Universidade de Coimbra em areas de intervencéo que, estando para
além das suas trés missdes classicas, Ihe alargam o espectro de actuacdo e se
encontram, sem divida, ao alcance de uma instituicdo com os pergaminhos, o

percurso e o prestigio da nossa.
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Refiro-me a definicdo de uma nova estratégia para a museologia cientifica que
permite tirar partido do maior e mais importante espélio cientifico existente no
Pais e coloca-lo ao servico da investigacao, da difusdo da ciéncia, da atraccao de
novos publicos para as areas cientificas e da valorizacdo nacional e internacional
da Universidade. Hoje, o Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra,
gerido por uma Fundacéo criada para o efeito, € uma realidade consolidada, que
representa para a Universidade menor despesa anual do que as estruturas
equivalentes no inicio do processo e cujas iniciativas o colocam, apesar de
apenas concluida a primeira fase, no patamar invejavel de melhor Museu
europeu de Ciéncia, Técnica e Industria em 2008 (prémio atribuido pelo Forum
Europeu de Museus).

Refiro-me a candidatura da Universidade de Coimbra a Patrimonio da
Humanidade cujo dossié, constituido por sete volumes num total de cerca de
2000 paginas que representa, em si mesmo, um notavel exercicio de
investigacao cientifica e de sistematizacdo de conhecimentos sobre a Historia da
Universidade sera formalmente apresentado ao Governo em Outubro proximo, e
submetido a UNESCO antes do final do ano, para provavel decisdo em Agosto
de 2011.

Em complemento da anterior, refiro-me a constituicdo da WHPO - Rede
Mundial de Bens de Origem ou Influéncia Portuguesa, iniciativa que se insere
directamente no @mbito das actividades de diplomacia cultural universitaria que
tenho considerado ser a quarta misséo da Universidade. Esta Rede realizara em
Coimbra, entre 25 e 29 de Outubro proximo o seu segundo encontro, cuja

apresentacdo recente, em Brasilia, no ambito da 342 reunido do Comité para o
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Patrimonio da UNESCO, feita em colaboracdo com a Comissdo Nacional da
UNESCO mereceu, de Ministros e Embaixadores representantes de 30 Paises,

0s mais rasgados elogios a Universidade.

Na esfera da diplomacia cultural universitaria, refiro-me ainda ao Grupo
Coimbra de Universidades Brasileiras, cujos Reitores e outros representantes
nos temos a honra de receber pela segunda vez e aqui saudamos com amizade,
agrupando as 50 mais prestigiadas Universidades do Brasil, federais, estaduais,
comunitarias e confessionais, cuja constituicio em memoravel cerimonia que
decorreu nesta mesma Sala dos Capelos em Novembro de 2008, constituiu um
acontecimento de superior importancia no panorama do ensino superior dos
nossos dois Paises. O extraordinario sucesso dos dois primeiros anos do
funcionamento deste grupo transformam-no num poderoso instrumento para a

concretizacdo dos objectivos de internacionalizacdo das nossas Universidades.

Refiro-me, finalmente, e de novo a uma iniciativa lancada por este grupo, que
confere a ceriménia de hoje um cariz marcadamente internacional. O inicio
substantivo do PLI - Programa de Licenciaturas Internacionais, que visa a
formacdo em modalidade de dupla titulagéo de professores brasileiros dos niveis
basico e secundario (niveis fundamental e médio usando a terminologia
brasileira), e que mantera permanentemente em Coimbra, nos proximos cinco
anos, um namero de cerca de um milhar de jovens estudantes das melhores
Universidades brasileiras. A presenca nesta ocasido do Presidente da CAPES,
doutor Jorge Guimardes, que saudo respeitosamente agradecendo as palavras
que nos dirigiu, também em representacdo do Ministro do Governo Federal

brasileiro, doutor Fernando Addad, bem como a dos demais responsaveis deste
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internacionalmente prestigiado organismo brasileiro de melhoria da pods-
graduacdo, através de avaliacdo, divulgacdo, formacdo de recursos e promocao
da cooperacdo cientifica internacional, e ainda a dos queridos colegas Reitores,
Vice-Reitores e outros representantes de um ndmero tdo significativo de
Universidades brasileiras, confere a este dia um significado muito especial.
Representa o culminar de um intenso e participado processo negocial, em cuja
origem é obrigatdrio colocarmos igualmente o Professor Naomar de Almeida
Filho, Reitor da Universidade Federal da Bahia até ha& cerca de dois meses e
Presidente do Gupo Coimbra de Universidades Brasileiras até ha cerca de cinco
meses, e cuja concretizacao sé foi possivel gracas ao envolvimento do Professor
Carlos Alexandre Neto, Reitor da Universidade Federal de Rio Grande do Sul e
actual Presidente do Grupo Coimbra de Universidades brasileiras e da
Professora Rossana Valério da Silva, Secretaria Executiva do referido Grupo e

motora primeira das suas actividades.

4. A UC em Portugal
A nivel interno, os Gltimos dez anos significaram em Portugal um alinhamento
inevitavel com o plano de reformas conduzido no &mbito da criacdo do Espaco
Europeu de Ensino Superior, com forte influéncia dos Paises do Norte da
Europa, cujas orientacbes se insinuavam h& muito nas entrelinhas dos
documentos oficiais e que acabaram por se impor como interpretacdes
auténticas do jargao europeu. E é assim que conceitos como os de “atractividade
e competitividade”, que constituiam no documento fundador de 1999 apenas
uma das seis ideias-chave da reforma, cedo se revelaram nucleares nas
preocupacGes dos Governos. E nem a chamada de atencdo dos proprios

Ministros, reunidos em Praga em 2001 e em Berlim em 2003, para o cuidado a
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ter de, cito, “ndo desacoplar o conceito de competitividade da ideia de que o
ensino superior deve ser considerado um bem publico, e que é e devera
permanecer uma responsabilidade pablica” (fim de citagdo) ou ainda, cito de
novo “que a competitividade se deve equilibrar com o objectivo de melhorar as
caracteristicas sociais do Espaco Europeu de Ensino Superior e a reducdo das
desigualdades sociais” (fim de citacdo), nem estas chamadas de atencdo dos
préprios Ministros, repito, evitou que se olhasse a reforma como oportunidade
para reduzir, logo a cabeca, 0s encargos publicos com o ensino superior. Os que,
como eu, tém tendéncia para olhar o Processo de Bolonha pelo lado positivo, e
tantas vezes o tém valorizado pelo que representa numa Europa a procura de
uma dimensdo humanista e cultural e defendido contra os que o consideram
apenas mais um instrumento da politica neo-liberal prevalecente, teriam
apreciado poder contar com argumentos mais solidos no plano do compromisso
publico com o ensino superior. Infelizmente, em Portugal, os anos da reforma
coincidiram com o periodo de maior reducdo de transferéncias publicas para as
Universidades dos ultimos quarenta anos. E ndo e possivel responsabilizar a
crise por esta situacdo ja que, como é sabido, as restricGes comegaram muito

antes dela.

Com efeito, entre 2004 e 2008 observamos uma diminui¢do de 27.5% do
esforco publico, medido em percentagem do PIB, com as instituicbes de ensino
superior (dados dos Relatérios do Orcamento de Estado anualmente
apresentados pelo Governo a Assembleia da Repuablica), correspondendo a uma
diminuicdo de dotacéo, tudo considerado (diminuigdo de receita e aumento, por
lei, de compromisso de despesa), de mais de 300 milhGes de euros por ano para

todo o sistema. Finalmente, j& em 2010, assistimos a inversdo parcial desta
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politica sob a forma da celebracdo de um “contrato de confianca” entre o
Governo e as Universidades que marca igualmente a adop¢do de uma medida
que elas ha muito reclamavam: a de complementar o financiamento por formula

com uma componente de financiamento contratualizado.

Apenas reposicédo, e s6 parcial, dos niveis de financiamento anteriores e que,
desta ou de outra forma, lhes teriam que ser de novo disponibilizados sob pena
de ruptura orcamental, € no plano politico e ndo no or¢camental que deve ser

procurada a verdadeira importancia do Contrato de Confianca.

Com efeito, o0 acordo a que se chegou foi uma forma elegante e a oportunidade
por todos desejada para fechar um ciclo de ma memaria em que as relagdes
entre as Universidades e 0 Governo nem sempre foram féceis. Foi reconfortante
para todos os universitarios ouvir o Senhor Primeiro-Ministro, no debate sobre

Ensino Superior realizado no Parlamento a 15 de Janeiro de 2010, a dizer, cito,

“Sao notdveis as mudangas ocorridas no ensino superior portugués e os
resultados obtidos com essas mudancas. Mas ainda mais notavel é o facto de
terem sido conseguidos numa conjuntura de forte restricio orcamental. As
nossas universidades e politécnicos fizeram mais, com menos recursos
financeiros. E isto s6 tem uma explicacéo, alias, uma boa explica¢édo: ganhos
de eficiéncia. As instituicOes portuguesas de ensino superior tornaram-se mais
eficientes, gerindo melhor os recursos postos a sua disposi¢cdo por todos o0s
contribuintes! E, por isso, justo sublinhar publicamente o quanto este trabalho é
um exemplo de modernizacéo, de rigor na gestdo e de servico publico prestado a

comunidade”.
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Este desfecho teria de ser considerado globalmente positivo para as
Universidades, ndo fora o recente incumprimento do compromisso publica e
veementemente assumido pelo Governo em plena Assembleia da Republica, no
dia 14 de Julho, alids na sequéncia de uma garantia dada pelo proprio Primeiro-
Ministro aos Reitores em reunido realizada em Junho, de que as Universidades,
defendidas por legislacdo especifica e pelo contrato de confianca assinado em
Janeiro ndo seriam afectadas pelas cativacdes definidas para a administracdo

publica no &mbito do decreto-lei de execucgdo or¢camental.

Sabemos agora que, subvalorizando o0 regime de autonomia consagrado no
RJIES, o governo, através de despacho de um secretario de estado, determinou
que as universidades sejam tratadas de modo equivalente ao de meros fundos
auténomos da administracdo central, tornando dependente de autorizagdo do
ministério das financas aquilo que constitui prerrogativa das proprias
universidades, consagrada em Lei e a ceder a esse ministério um atributo
matricial da sua autonomia. Apesar das garantias em contrario do Senhor
Primeiro-Ministro e do Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, determinou o Senhor Secretario de Estado do Orgamento que sejam
impostas as Universidades, a partir de Setembro, cativacdes de 20% sobre as
taxas e emolumentos arrecadadas, incluindo propinas, 0 que me parece ser mais
uma desconcertante decisdo do Governo em matéria de criacdo de um relacéo de

confianca com as Universidades e da propria salvaguarda da paz universitaria.

Igualmente muito sensivel pode ser o processo de revisdo da regulamentacéo das

Bolsas de Estudo. O texto conhecido, mas ainda ndo publicado, remete para
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umas Normas Tecnicas, anuais, a definicdo dos principais parametros que
determinam a elegibilidade do estudante bolseiro e 0 montante da respectiva
bolsa. Sendo que todos os estudos, pareceres e relatorios internacionais sao
unanimes em considerar que uma parte da populagdo portuguesas ainda néo
acede ao Ensino Superior por razGes econémicas, este processo de tornar técnico
0 que deveria ser politico, e anual o que deveria ser plurianual, que parece
igualmente contrariar a preconizada intencdo de fazer alinhar a bolsa com a

duracéo do ciclo de estudos, merece ser seguido com muita atengéo.

Séo conhecidas as minhas posicdes sobre as diferentes componentes da reforma
do ensino superior empreendida em Portugal nos ultimos anos. Concordantes
como muitas vezes foram ou criticas, como foram também por vezes, o
importante neste momento é sermos todos capazes, homens e mulheres de
ciéncia que somos, de olhar para a realidade, de aprender com a experiéncia e de
saber interpretar os factos, sem paixdes nem preconceitos, para confirmar ou

para corrigir orientacées.

E diversos ajustamentos serd necessario fazer. Mas agora que a via da
contratualizacdo esta aberta, mais importante ainda seria alargar o ambito do
Contrato de Confianca de forma a incluir, pelo menos, os seguintes trés novos

objectivos:

- o ordenamento da oferta educativa, patente que esta que o
processo de avaliacdo e acreditacdo de cursos, por si s6, ndo sera
suficiente para evitar a inflagdo de cursos e de designagdes que

descredibilizam o sistema e o tornam pouco legivel,
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- a racionalizacdo da rede de instituicdes publicas, que permita a
integracdo das escolas ainda ndo integradas e uma maior
coordenacdo de esforcos e articulacdo entre as trinta instituices
publicas de ensino superior (quinze Universidades e quinze
Politécnicos);

- a constituicdo de consorcios de ensino e investigacdo que
aproveitem articuladamente 0s recursos instalados nas
Universidades e nos centros de investigacdo em beneficio da
coeréncia e da coesdo do sistema, da formacdo avancada dos

estudantes e da sustentabilidade das unidades.

A definicdo de metas nacionais com vista a concretizacdo da chamada Agenda
Europa 2020, tdo centrada em objectivos de crescimento inteligente e de
competitividade, € uma optima oportunidade para considerar os pontos acima
enunciados, mostrando o0 nosso empenho em retirar ao sistema ineficiéncia e
irracionalidade. Esta Agenda teve, alias, o0 mérito de recentrar os objectivos
europeus para 2020 na criacdo da sociedade do conhecimento e da inovagéo,
corrigindo ou pelo menos complementando os Planos de Estabilidade e
Crescimento cujos objectivos, lamentavelmente, se situam exclusivamente em
matérias financeiras e orcamentais. A resposta a crise mostrou, alias, que a
Europa ainda ndo assumiu a necessidade de considerar o sistema cientifico e
universitario como componente de parte inteira do complexo edificio da criacéo

de riqueza, que necessita ser visto no seu conjunto.
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5. Mudanca tranquila
E é neste contexto que se pode compreender a evolucéo recente da Universidade
de Coimbra e as principais opgdes estrategicas que entendi dever propor e
concretizar. Fi-lo sempre em fungdo do que considerei ser, a cada momento, o
superior interesse da instituicdo e sempre que pude — consciente de que nem
sempre 0 consegui - submetendo a perspectiva de curto prazo a definicéo,
previamente estabelecida e consensualizada, dos objectivos de médio e longo
prazo. A gestdo de compatibilidades entre as urgéncias do dia-a-dia e a
necessidade de conduzir coerentemente uma politica consistente que assegure o
futuro €, alids, um dos mais dificeis exercicios de equilibrio politico que me foi
dado conhecer nas funcdes que desempenho. Sobretudo num Pais como 0 nosso,
que se cansa a legislar e fica sem energia para reformas, que se cansa a planear e
fica sem energia para cumprir, que subverte, que inverte, que reverte quase
todos os dias orientacOes e estratégias, a decisdo certa €, quase sempre, ndo a
que maximiza o resultado mas a que minimiza o risco de insucesso face a

imprevisivel evolugdo da conjuntura.

Senhoras e Senhores:

A Universidade de Coimbra atravessa um periodo particularmente auspicioso da
sua historia, no que diz respeito as avaliacbes e comparacGes nacionais e
internacionais a que permanentemente se sujeita. Podem ser citados, a titulo de
exemplo, o primeiro lugar de entre as Universidades portuguesas nas quatro
ultimas edicdes do ranking do Times Higher Education Supplement, ou o
honroso 10° lugar europeu e 36° mundial por entre as Universidades com maior

visibilidade mediatica no ranking 4ICU, ou ainda o segundo lugar mundial
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obtido pelo nosso Instituto Pedro Nunes em 2008 de entre as Incubadoras de

Base Tecnoldgica.

Mostrou, a Universidade de Coimbra, estar a ser capaz de resistir a dupla tenaz
que tem representado para ela, nas Gltimas décadas, por um lado, uma politica
de ordenamento do territorio inadequada, com a prevaléncia esmagadora da
I6gica da capitalidade que tende a afasta-la dos centros de decisdo politica e
economica num Pais demasiado dado a escolhas de proximidade e, por outro,
por ndo pertencer ao grupo de Universidades chamadas do regime, que
souberam atrair, no longo periodo a que me reporto, investimentos macicos,
quer pela qualidade das propostas que apresentaram, quer pela irresistivel

seducéo dos projectos novos e portanto, ainda imaculados.

Também a nivel individual se ttm acumulado sucessos. Correndo o risco de uma
sempre injusta seleccéo, citarei a titulo de exemplo, de entre as duas centenas de
prémios e distingdes recebidos por universitarios de Coimbra no Gltimo ano, as
seguintes:

- O Prémio Joaquim de Carvalho, instituido pela Imprensa da
Universidade, atribuido ao doutor Luis Reis Torgal, professor jubilado
da Faculdade de Letras e investigador do CEIS20 pela sua obra
"Estados Novos, Estado Novo";

- O Prémio Vida Literaria, instituido pela Associacdo Portuguesa de
Escritores, atribuido a doutora Maria Helena da Rocha Pereira,

professora jubilada da Faculdade de Letras ;
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O Oficialato da Ordem do Mérito do Luxemburgo atribuido a doutora
Cristina Robalo Cordeiro, professora catedratica da Faculdade de
Letras e Vice-Reitora da Universidade;

O Prémio Eduardo Lourenco, instituido pelo Centro de Estudos
Ibéricos, atribuido ao doutor Jorge Figueiredo Dias, professor jubilado
da Faculdade de Direito;

O titulo de Membro de Honra da Sociedade Mexicana de Criminologia
atribuido ao doutor Duarte Nuno Vieira, professor catedratico da
Faculdade de Medicina e investigador do Centro de Ciéncias Forenses;
O Red Dot Award - Communication Design 2009, em trés categorias e
0 Prémio Nacional de Design 2009 - Prémio Sena da Silva, na categoria
de Design Gréafico/Comunicacdo, atribuidos ao doutor Jodo Bicker,
professor auxiliar convidado da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e
investigador do CISUC;

O Prémio Michelle Cuozzo, da Universita degli Studi di Roma "Tor
Vergata”, atribuido a doutora Margarida Melo, professora auxiliar da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e investigadora do Centro de
Matemaética da UC;

O Grande Prémio BES Inovacdo 2009, atribuido aos doutores Pedro
Bizarro e Diogo Guerra, professores auxiliares da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia e investigadores do CISUC;

A Gra-Cruz da Ordem de Mérito Cultural do Brasil atribuido ao doutor
Boaventura de Sousa Santos, professor catedratico da Faculdade de
Economia e Director do CES;

O Prémio Agostinho da Silva, da Academia de Ciéncias de Lisboa,

atribuido a doutora Sara Araujo, investigadora do CES;
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O Prémio Cidade de Coimbra e a distingdo de Atleta Feminina do Ano
2009, da Federacdo Portuguesa de Canoagem, atribuido a Beatriz
Gomes, professora assistente da Faculdade de Ciéncias do Desporto e

de Educacdo Fisica, camped mundial de maratonas em canoagem;

Foi uma profunda reforma de organizacdo e de procedimentos, a par de uma

modificacdo muito sensivel de hébitos e de mentalidades, foi a valoragédo

progressiva do trabalho e do mérito transformados em referéncias de apreciacéo

intersubjectiva e em critérios objectivos incontornaveis de progressao

individual, tudo feito em muito pouco tempo mas sem atropelos nem rupturas,

que, no seu conjunto, constituiram a revolucdo tranquila, suave mas

determinada, em que todos temos participado e que todos temos protagonizado.

Citarei as mudancgas mais marcantes e mais visiveis que constituiram a causa e a

razéo do nosso bom desempenho:

A compreensdo da necessidade de assumirmos colectivamente a
responsabilidade pelo sucesso da Universidade - porque ndo ha
Autonomia sem responsabilizacdo - de cumprirmos as nossas
obrigacdes com seriedade;

A compreensdo das vantagens individuais que retiramos pela boa saude
global da instituicdo a que pertencemos, pela adopcdo de estratégias
institucionais unificadas, pela agregacdo de recursos em conjuntos de
maior dimenséo, pelo reforgo do sentido institucional;

A assimilacdo da necessidade da avaliacdo a todos o0s niveis: avaliacdo

de desempenho individual de docentes e de ndo — docentes, avaliacdo
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de cursos, avaliacdo de centros e unidades de investigacdo, avaliacdo
institucional;

- A assimilacdo da necessidade de abertura ao exterior, da
dessacralizacdo da instituicdo e dos seus membros, da necessidade de
mostrar 0 que sabemos fazer, de competir com outros, de aprender com
eles, de ir a jogo, de arriscar a perder para poder ganhar;

- Aassimilagdo da necessidade de uma nova cultura de planeamento e de
monitorizacdo do desempenho, a valorizacdo das actividades de gestdo
de acordo com critérios de objectividade, de eficiéncia, de eficacia e de

inovacéo.

Das mais ligeiras as mais marcantes, todas as orientagdes que foram por mim
propostas aos restantes 6rgdos de Governo e assumidas pela Universidade,
radicam em um ou em Vvarios dos aspectos que acima referi. E se algumas vezes
se arrumaram na categoria das decisbes que poderiam considerar-se
impopulares, a experiéncia que retiro destes anos de Governo universitario é que
as pessoas, 0s cidaddos, podem tirar individualmente partido e beneficiar do
laxismo de uma administracdo incompetente, mas sempre estardo prontos a
reconhecer e a apoiar as medidas de moralizacdo, quando elas sdo universais,

justas e devidamente explicadas.

E é o caminho da seriedade e da responsabilidade institucionais, o incentivo a
angariacdo de novas receitas e a gestdo eficiente de recursos, que nos da
conforto moral para reclamar regalias, quando elas séo possiveis e legalmente
enquadradas. Destaco, de entre as que estdo hoje completamente adquiridas e

consolidadas, as seguintes:
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a reducdo de propinas ao valor minimo legal para todos os estudantes
ndo bolseiros com rendimento familiar per capita inferior a 620 euros
por més (cerca de mil estudantes beneficiam desta medida todos o0s
anos);

a reducdo de propinas ao valor minimo legal para todos os
trabalhadores néo-docentes da Universidade que frequentem um
primeiro curso de licenciatura, ou outro com propina idéntica ao da
licenciatura (cerca de trinta trabalhadores beneficiam desta medida
todos os anos);

a reducdo de propinas ao valor minimo legal para todos os membros de
um mesmo agregado familiar, a excepcdo do primeiro (cerca de
trezentos estudantes beneficiam desta medida todos os anos);

a atribuicéo de bolsas de mérito equivalente a diferenca entre a propina
méxima e a minima aos 500 melhores alunos da Universidade de
Coimbra. Contas feitas, desde 2005 ha, todos os anos, cerca de 1800
estudantes ndo bolseiros que pagam, em Coimbra, apenas a propina
minima;

a atribuicdo de prémios de desempenho por opcdo gestionaria, aos
funcionarios mais bem classificados de cada servico;

a mobilizacdo de uma parte das margens liquidas de cada projecto de
investigacdo ou de prestacao de servicos especializados para a esfera de
competéncia gestiondria do investigador responsavel, incluindo
suplementos remuneratorios dos intervenientes, nos termos da lei e de

regulamento proprio;
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- a extensdo das regalias universitarias a todos quantos, ndo tendo uma
relagéo contratual com a Universidade, contribuem com o seu trabalho
para 0 bom desempenho pedagogico, cientifico e de prestacdo de
Servigos;

- 0 financiamento directo da pratica de actividades desportivas e
culturais, o que, com a recente operacionalizacdo do Estatuto de
Estudante Atleta, permitiu triplicar desde 2008, o nimero de estudantes

a praticar desporto universitario.

Trata-se de um notavel conjunto de vantagens, algumas exclusivas, que tém um
evidente sentido de incluséo social, de reconhecimento de mérito e de formacéo
complementar e que representam igualmente um esforco global de cerca de 2
milhdes de euros por ano, tanto mais consideravel quanto se iniciaram e

subsistem num quadro orgamental extremamente desfavoravel.

S6 o caminho do incentivo a angariacdo de novas receitas e a gestdo eficiente de
recursos, tornou igualmente possivel, perante um quadro de evidente reducéo de
financiamento, a criacdo de novas Unidades Organicas e servigos, O
acompanhamento de novas areas de actividade, o langcamento de projectos
inovadores, a adopcao de novas formas de abordar o conhecimento, o reforco da

interdisciplinaridade.

Refiro-me a criacdo de uma estratégia integrada para a transferéncia e a
inovacdo, verdadeiro ecossistema da inovacgédo, hoje consolidada no Programa
INOV_C, liderado pela UC e integrando 105 parceiros, tornado possivel pela

posicdo de abertura da Universidade a sociedade, em torno da expressao — Fazer
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Univer[sc]idade - no ambito do qual se terdo desenrolado as acgbes mais
marcantes destes ultimos oito anos de Governo universitario e cujos principais

vectores passaram pela:

e aaproximacao ao tecido empresarial;
e 0 desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo e inovagéo;
e a valorizacdo do potencial cientifico e a prossecucdo de uma politica de

propriedade intelectual;

e que permitiu inverter, em tdo pouco tempo, a percepcdo exterior da nossa
Universidade, hoje considerada lider nesta area de actividade. Somos a
Universidade do Instituto Pedro Nunes e do BIOCANT, a Universidade do
BIOMED 3 e do INOV.C que é solicitada ndo apenas quando se trata de
agraciar um Chefe de Estado estrangeiro mas também quando é necessario
mostrar-lhe, como ainda recentemente aconteceu, os melhores indices mundiais

de desempenho em matéria de transferéncia e de inovagéo.

Refiro-me a criacdo da RedeUC, Rede de antigos estudantes da Universidade de
Coimbra, que tem permitido informar e mobilizar os seus actuais 22 000
membros, das actividades, e para as iniciativas, desenvolvidas pela
Universidade. A Rede UC, em articulagdo com as Associacdes de Antigos
Estudantes de Coimbra, cujos dirigentes aqui presentes eu saido com amizade,
co-financiou o Restauro da Torre, que hoje se apresenta do novo perante nos em

todo o seu esplendor.
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Refiro-me ao projecto ED.UC - Ensino a distancia da Universidade de
Coimbra, que congrega as competéncias necessarias para a concepcao e
leccionacédo de cursos a distancia e de blended learning, sobre uma plataforma
de ensino prépria da Universidade de Coimbra. O primeiro de varios que vao
iniciar-se nos proéximos meses, quero destacar o curso “Violéncia e Gestdo de
Conflitos na Escola”, numa iniciativa oportuna da Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacéo e do Ministério da Educacdo, com inicio no proximo dia

15 de Outubro, abrangendo um total de 275 professores em formacéo.

Refiro-me a criacdo do SIIBUC - Servico Integrado de Informacéao
Bibliografica da UC, que permite uma gestdo integrada das bibliotecas da UC,
da suporte ao repositorio institucional do conhecimento cientifico “Estudo
Geral” e ao repositério digital do livro antigo “Alma Mater”, e faz a articulacéo

com a “b-on”, Biblioteca do Conhecimento Cientifico on-line.

Refiro-me a valorizacdo das actividades de gestdo de acordo com critérios de
objectividade, de eficiéncia, de eficAcia e de inovacdo, que tornou a
Administracdo da Universidade uma referéncia em termos nacionais e
internacionais, como tal reconhecida e chamada a participar em diversas acgdes
de benchmarking internacional que a prestigiaram enormemente. A criacdo de
um Centro de Servicos Comuns, actualmente em curso, resulta com
naturalidade desta evolucdo e sO € possivel gracas a convergéncia de
entendimentos e ao estabelecimento de consensos que pressupdem uma cultura
organizacional amadurecida, nomeadamente ao nivel da capacidade para fazer

subordinar os interesses individuais aos interesses institucionais.
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Refiro-me a elaboracdo, compilacdo e/ou consolidacdo de um extenso conjunto
de normas regulamentares, nas mais variadas vertentes da actividade, aplicaveis
a toda a Universidade, que clarificam e regulam o actual quadro de
funcionamento de acordo com a legislacédo entretanto produzida, e do qual
destaco:

- Regulamento academico

- Regulamento pedagogico

- Regulamento de propinas

- Regulamento de prescri¢des

- Regulamento de prestacao de servicos especializados

- Regulamento de identidade e imagem da UC

- Regulamento para o Repositério cientifico da UC

- Regulamento do Estudante Atleta

- Regulamento de Avaliacdo Docente

Refiro-me a criagdo do Instituto de Investigacdo Interdisciplinar, hoje
unidade organica de ensino e investigacao, que permitiu a agregacao de todas as
unidades de investigacédo, publicas e privadas da Universidade, a definicdo de
estratégias comuns de apoio e desenvolvimentos das actividades de investigacdo

e conta ja com 3 programas de doutoramento em funcionamento.

Refiro-me ao TUJE — Tribunal Universitario Judicial Europeu e ao ICNAS -
Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Salde, novas unidades organicas de
investigacdo, nascidas de ideias originais dos doutores Joaquim Gomes
Canotilho e Jodo Pedroso de Lima, dois nomes tutelares das ciéncias juridicas e

das ciéncias médicas basicas da nossa Universidade. Espero ter o prazer de vos
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convidar, antes do final do ano, para uma visita a principal Sala de Audiéncias
do Tribunal, antiga Igreja do Colégio da Trindade, renascida das cinzas apds

vinte e dois anos de ruina e de abandono.

Refiro-me ao Colégio das Artes unidade organica que alarga a intervencdo da
Universidade de Coimbra ao campo da arte contemporénea, na sua relacdo com
a arquitectura, com o cinema e com as artes performativas numa perspectiva
transversal aos varios dominios do saber, contando ja com dois programas de

mestrado e um de doutoramento.

Refiro-me a cria¢do da DITS — Divisdo de Inovacdo e Transferéncias de Saber,
da DIIC - Divisao de Identidade, Imagem e Comunicagéo, da DPGD - Diviséo
de Planeamento, Gestdo e Desenvolvimento, da DAMC — Divisdo de Avaliacédo
e Melhoria Continua, que com a DRI — Divisdo de Relagbes Internacionais
constituem o novo Centro de Servigos Especializados da Administracdo, bem
como do GAIl - Gabinete de Auditoria Interna a funcionar na dependéncia
directa da Reitoria, todos eles servigos que ndo existiam ha poucos anos e que
visam responder a solicitagbes de uma realidade universitaria em permanente

mutacao e cada vez mais exigente.

Refiro-me a prossecucdo do Plano de Desenvolvimento Fisico da
Universidade, regularmente adaptado a evolucdo das necessidades e das
possibilidades de financiamento, que conheceu importantes desenvolvimentos
nos ultimos dez anos, com 105 000 m2 de area construida, pese embora a

desaceleracdo evidente do investimento publico.
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6. E agora? Que futuro paraa UC?
E o futuro? Como se poderiam perspectivar 0s anos que estdo para vir na
Universidade de Coimbra? Muito teria eu para dizer sobre esta matéria mas,
para la dos afloramentos que, aqui e ali, ndo consegui evitar, compreenda-se que
ndo diga mais. A Universidade de Coimbra esta solida, vai ser chamada a fazer
opcdes que hdo-de determinar o seu futuro, nada do que eu disser agora deve

condicionar essas opcoes.

Apenas um, o 145° da ordem dos reitores de que se guarda memoria
documental, de uma cadeia cuja origem remonta aos anos da fundacéo e cuja
percepcdo e sentido histérico nos da a exacta dimensdo da nossa limitada
contribuicdo, quero aqui deixar uma referéncia aos nomes dos Reitores que mais
proximamente me antecederam no cargo e de cuja Vvisdo e acg¢do mais
directamente decorre 0 bom momento que a Universidade de Coimbra
actualmente atravessa: e falo com saudosa reveréncia em Teixeira Ribeiro e em
Antonio Ferrer Correia; e falo com respeito e amizade em Rui de Alarcéo e em
Fernando Rebelo orgulhoso de ter contribuido para tornar realidade algumas das
suas utopias e dos seus sonhos e desejoso de poder deixar para outros, pelo
menos tantas ideias em marcha como as que encontrei daqueles a que tive a

honra de suceder no cargo.

7. Agradecimentos
Ao enumerar 0 conjunto de reflexdes, de decisOes e de factos que marcaram o0s
ultimos anos de governo universitario, ndo desejaria que a tendéncia natural para
relevar o que é mais recente me fizesse cometer a injustica de desvalorizar o

que, estando mais consolidado, ndo é por isso menos nuclear para o bom



30

desempenho da Universidade. Como néo dar, nesta resenha, as Faculdades, o
lugar de destaque que elas ocupam na concretizacdo das actividades fim da
Universidade? Como ndo reconhecer que o sucesso do preenchimento de 99.4%
das vagas, na primeira fase de colocaces, se fica a dever, em primeira méo, a
correcta adequacdo pelas Faculdades da sua oferta educativa? Como esquecer as
centenas de milhar de horas de trabalho por elas realizado para adequar os seus
cursos a Bolonha e para promover a criacdo de tdo elevado ndmero de
programas de pos-graduacdo, de mestrado e de doutoramento, actividade na qual
é justo destacar este ano a Faculdade de Farmacia? E como ndo referir a
capacidade que tém demonstrado em proporcionar aos Sseus membros as
condicOes necessarias para a realizacdo das suas actividades de docéncia, de
investigacdo e de transferéncia? Como passar ao lado das interessantes e
inovadoras iniciativas que tém sido por elas lancadas e do empenho e dedicacdo
dos seus Directores para colaborar nas iniciativas da Reitoria? Como néo referir,
em particular, a disponibilidade dos Directores das Faculdades que ainda tém
autonomia administrativa e financeira, Medicina e Ciéncias e Tecnologia,
doutores Santos Rosa e Jodo Gabriel, respectivamente, para, em conjunto, ajudar
a resolver um sem numero de problemas que se prendem com o
desenvolvimento do importante projecto que é a criagdo do Centro de Servigos

Comuns?

Estendo este abraco de reconhecido agradecimento a todos os Professores,
estudantes e trabalhadores ndo docentes envolvidos em actividades de governo e
de gestdo, aos membros externos do Conselho Geral, ao Provedor do Estudante,

a Senhora Administradora da Universidade e ao senhor Administrador dos
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SASUC, lembrando as dificeis condicdes em que assumiram funcdes de

primeira linha de responsabilidade administrativa.

Agradeco por ultimo aqueles a quem pedi a mais pesada contribuicdo, em
trabalno e em responsabilidade, a Senhora e 0s Senhores Vice-Reitores,
Doutores Anténio Avelds Nunes (até Dezembro de 2009), Cristina Robalo
Cordeiro, Anténio Gomes Martins e Henrique Madeira, a Senhora e 0s Senhores
Pro-Reitores Doutores Raimundo Mendes da Silva, Pedro Ramos, José Antonio
Bandeirinha, Saraiva da Cunha (at¢é Maio de 2010), Fernando Guerra e
Margarida Mano, com quem partilhei tantos e to intensos momentos de
exaltacdo e de cumplicidade e a quem fico a dever incondicional ajuda e
solidariedade, bem como a interpretacdo imaginativa e a concretizagdo

competente das responsabilidades que lhes foram atribuidas.

8. Epilogo

E termino com um convite e uma historia.

O convite, a preco maodico: para 0 Concerto de Abertura Solene das Aulas, hoje
a noite, as 21h 30 no TAGV, com a LUME - Lisbon Underground Music

Ensemble.

A histéria: Na sessdo de encerramento da Universidade de Verdo, que este ano
decorreu entre 18 e 23 de Julho com a participacdo de 400 alunos pré-
universitarios, na presenca dos pais, dos quarenta monitores-estudantes
universitarios e de algumas dezenas de professores da Universidade, perante um

auditorio da Reitoria completamente cheio, o porta-voz do grupo de psicologia,
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um dos treze grupos disciplinares organizados para o efeito, Constantino
Caetano, aluno da Escola Rafael Bordalo Pinheiro, das Caldas da Rainha
recebeu uma estrondosa, prolongada e emocionada ovacdo quando, no final da

sua intervencdo de trés minutos declarou o seguinte:

“Se nos perguntam, quando temos 10 anos, 0 que queremos ser quando
formos grandes, respondemos: astronauta, bombeiro. Se nos fazem a mesma
pergunta quando temos 15 anos, respondemos: médico, advogado, engenheiro.
Hoje aqui, se fizermos a pergunta aos 400 jovens que participaram na
Universidade de Verdo, todos responderemos: Queremos ser estudantes da

Universidade de Coimbra!”

Soube-se no Sabado passado, o Constantino ja comecou a realizar o seu sonho.
Entrou na Universidade de Coimbra. E com ele, mais outros trés mil e cem
novos alunos que uma vez mais quase esgotaram as vagas disponiveis. Iniciam o
Seu percurso universitario e juntam-se em mais uma geragdo, em mais uma
camada de solo fértil, a comunidade de professores, estudantes e trabalhadores
ndo docentes que os recebem de bragos abertos e que tudo fardo para os ajudar a
construir o seu futuro e a cumprir o seu destino. Portugueses, brasileiros, ou
nacionais de um dos cerca de sessenta Paises que compdem a nossa academia,
sejam bem a Universidade de Coimbra. A todos os membros da nossa
comunidade, novos, actuais, antigos estudantes, professores ou trabalhadores
ndo docentes, a todos desejo que 0 ano que agora se inicia possa corresponder as

V0ssas expectativas e, porque ndo dizé-lo, as vossas ambicdes.



Vivam alto como a lua

E como ela toda, brilhem sobre o lago.

Paco das Escolas, 15 de Setembro de 2010
Fernando Seabra Santos

Reitor da Universidade de Coimbra
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