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Dirijo as minhas primeiras palavras ao nosso laureado deste ano, Prémio UC 2022, Sua
Exceléncia o Secretario Geral das Nag¢es Unidas, Antdnio Guterres, a quem quero

prestar a minha homenagem e enderegar 0s meus sinceros parabéns.

Figura impar, com um percurso a escala mundial, o Engenheiro Antonio Guterres tem
assumido como ninguém, atraves da sua magistratura de influéncia, a defesa da
sustentabilidade ambiental, a promocéo da igualdade em todas as suas dimensdes, 0
combate a pandemia em articulagdo com a OMS e a garantia de um tratamento
condigno para os migrantes, tudo causas nas quais a Universidade de Coimbra se revé
sem reservas. Essa comunh&o de visdo, estratégia e acdes, com destaque para 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nacdes Unidas, como o
prova a recente criacdo do Gabinete para o Desenvolvimento Sustentavel da UC, leva-
nos a acreditar que 0 nosso laureado € indiscutivelmente merecedor de mais esta
distincao.

Para alem da sua reputada aura de estadista, 0 Engenheiro Antonio Guterres é também
um homem bom. Com a sua autorizagdo pessoal, tenho o enorme orgulho de anunciar
que o valor monetario de 25.000,00€ associado ao Prémio UC 2022, com o0 apoio da
Fundacdo Santander Portugal, serd doado na integra ao Instituto Universitario Justica e
Paz. A Universidade de Coimbra curva-se perante tal demonstracao de altruismo e
generosidade de Sua Exceléncia o Secretario Geral das Na¢des Unidas que, com este
seu gesto, ira ajudar a ultrapassar muitas das dificuldades que o Instituto Universitario
Justica e Paz tem sofrido ao longo da pandemia, ndo deixando nunca, ainda assim, de
apoiar os carenciados dos mais carenciados, nomeadamente estudantes provenientes dos
PALOPs que, por impedimento legal, a Universidade de Coimbra ndo pode acudir de
forma direta através dos seus Servicos de A¢do Social. O meu muito obrigado publico
ao Padre Paulo Simdes, Capelao da Universidade de Coimbra, pelo extraordinario

trabalho desenvolvido a frente do Instituto Universitario Justica e Paz.
Antdnio Guterres, 0 Homem certo no local e tempo certos!

Gostaria de deixar uma nota de agradecimento aos membros do Juri de Selecdo do

Prémio UC 2022: Inés Oom de Sousa (Presidente da Fundacdo Santander Portugal);
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Domingos de Andrade (Administrador da Global Media e Diretor-Geral editorial do
DN, JN e TSF); Cristina Neves (Diretora do Santander Universidades); Inés Cardoso
(Diretora do Jornal de Noticias); Gabriela Figueiredo Dias (Presidente do Conselho
Geral da UC), Luis Neves (Vice-Reitor e Administrador da UC e Professor da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia); Patricia Pereira da Silva (Pr6-Reitora da UC e
Professora da Faculdade de Economia), e José Pedro Figueiredo (Pré-Reitor da UC e

Professor na Faculdade de Medicina).

Permitam-me que, no inicio desta minha intervencao, envie também uma saudacéao
especial aos 216 novos doutores que, no ano de 2021, alcangcaram na UC o mais elevado
grau académico. A todos, sem excecdo, desejo que a formacao avangada proporcionada
permita alcancar os percursos de vida que terdo certamente idealizado. O v0sso sucesso

€ 0 N0SSO SuUCesso.

Saudo igualmente os 59 colegas da nossa comunidade académica que se jubilaram ou
aposentaram em 2021. Quaisquer elogios serdo manifestamente insuficientes para

exprimir a nossa gratiddo por uma vida de dedicacao a esta instituicéo.

Para todos os que em 2021 interromperam a sua ligacdo laboral ou académica com a

UC, nunca sera demais lembrar o nosso lema: “uma vez UC, para sempre UC”.
Minhas Senhoras e meus Senhores

Faz agora precisamente um ano, a Universidade de Coimbra assinalou, ndo festejando,
0s seus 731 anos, neste mesmo local, no ambiente mais sombrio que a nossa meméria
coletiva consegue alcangar. A tradicdo manteve-se, apesar da pandemia. N&o obstante a
violéncia emocional do momento, ficou muito claro que nédo foi por acaso que a
Universidade de Coimbra, tendo ao longo da sua secular existéncia passado por muitos
outros momentos dificeis, nunca se deixou abater, mostrando a sua resiliéncia e sabendo

sair desses momentos sempre mais forte.

Infelizmente, ao dia de hoje, ndo consigo vislumbrar motivos para festejos. A juntar a
uma pandemia que ainda ndo terminou, embora dé sinais de quebra, surge no horizonte
uma guerra de consequéncias imprevisiveis. A UC condena quaisquer atos bélicos,
tenham a origem que tiverem e envolvam os atores que envolverem.

Incompreensivelmente, todos os dados apontam para a incapacidade humana de
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preservar uma paz duradoura. Alias, revisitando a hist6ria universal, basta ficarmos pelo
século XX para percebermos a irracionalidade dos conflitos militares, o sofrimento dos
inocentes e a perda de vidas humanas. Espero que a atual situacdo que se vive no leste
europeu nao alastre a outras zonas do planeta e confio na diplomacia, onde se incluira
certamente o relevantissimo papel de Sua Exceléncia o Secretario Geral das Nacdes
Unidas, Antonio Guterres, para a dificil missdo de pdr fim a uma escalada de violéncia
que tem tudo para acabar mal para todos.

N&o nos iludamos: a guerra é sempre o0 mais forte argumento dos fracos.

Naturalmente que, perante os desenvolvimentos mais recentes no panorama
internacional, a UC fica a disposicdo do Governo de Portugal para acolher de forma
condigna estudantes refugiados de guerra provenientes da Ucréania, ativando 0 nosso
Fundo de Apoio aos Refugiados que regularmente mobilizamos para situagdes similares
na ajuda a estudantes provenientes de outras zonas do globo. Adicionalmente, o
European Campus of Cities-Universities (EC2U), 0 campus universitario europeu que a
UC integra, deliberou ontem mesmo a abertura de uma conta na Universidade de lasi,
nossa parceira na Roménia, atenta a proximidade geografica de ambos os paises. Apelo
por isso a generosidade de toda a comunidade académica e Alumni no sentido de
apoiarmos 0 povo ucraniano e, em particular, as vitimas inocentes que sdo sempre 0s

mais sofrem nestas circunstancias.

Se é certo que, depois de uma pandemia, ja s6 nos faltava uma guerra, quero ainda
assim deixar uma palavra de esperanca e confianca a toda a comunidade académica:
estivemos cd para resistir a pandemia como cé estaremos para o que for necessario. Foi

assim no passado, serd assim no presente e continuara a ser assim no futuro.
Esta é a identidade UC.

Assinalamos hoje o septingentésimo trigésimo segundo aniversario da Universidade de
Coimbra, num ano repleto de efemérides merecedoras de celebracdo, como sucede com
0s 250 anos da Reforma Pombalina que, por arrasto, nos leva a comemorar os 250 anos
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Observatorio Geofisico e Astronémico, Museu
da Ciéncia, Jardim Boténico e Imprensa da Universidade de Coimbra. A estes

importantes aniversarios, podemos ainda juntar os 50 anos da Faculdade de Economia e
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0s 30 anos da Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica. Noutro patamar,
temos igualmente a celebracdo dos 200 anos da independéncia do Brasil e os 20 anos da
independéncia de Timor Leste, paises do arco da lusofonia cuja ligacdo a Universidade
de Coimbra é umbilical.

Temos um programa desenhado para dar o merecido relevo a todos estes momentos de
enorme simbolismo para a nossa Instituicdo. O evoluir da situacdo nos dira de que
forma conseguiremos colocar no terreno tudo aquilo que tinhamos pensado, na certeza
porém de que saberemos fazer as coisas com equilibrio e bom senso, respeitando
condicionalismos de toda a ordem que possam surgir no entretanto, mas nunca deixando
de cumprir o nosso destino e colocando sempre as pessoas, a sua seguranga e 0 seu bem

estar, a frente de tudo o resto.
Minhas Senhoras e meus Senhores
Vivemos hoje um ambiente mais tranquilo no que a pandemia diz respeito.

Cumpre-me salientar aqui o papel da ciéncia: assistimos ao seu desenvolvimento em
tempo real, com uma mediatizacdo e reconhecimento inéditos, posicionando-se como
elemento central na estratégia mundial de combate a COVID-19, ao oferecer-nos

equipamentos de protecéo, testes e vacinas no combate a esta guerra invisivel.

Mas foi igualmente uma vitdria da inovacao: as portas abertas pela investigacdo
cientifica aceleraram o surgimento de novas aplicacbes médicas, tecnologias disruptivas
ou mesmo reformas orgéanicas dos servicos publicos, permitindo um salto quantitativo e
qualitativo em muitas areas societais, modernizando-as e adaptando-as muito

rapidamente.

E é esta dimensdo societal que eu também gostaria de sublinhar: a forma como todas e
todos se mobilizaram para este combate foi verdadeiramente inspiradora. Coletivamente
vingou a percecdo de gue este era o desafio das nossas vidas, imperando a solidariedade
e o trabalho conjunto para conseguirmos ultrapassar esta crise pandémica. Academias,
instituicbes publicas, empresas, associacdes, organizacdes politicas, bem como cidadas
e cidaddos a titulo individual, uniram esforgos e, no caso portugués, o balango foi de tal
forma positivo que liderdmos com excelentes resultados varias métricas internacionais

gue monitorizavam o estado da gestdo desta catastrofe de salde publica.



UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Mas urge completar a translacdo de toda a experiéncia acumulada para a componente do
ensino e das aprendizagens: incorporar todos os conhecimentos adquiridos neste
periodo excecional e transmiti-los as novas geragdes, com um horizonte de prepara¢do
para desafios vindouros que podem abalar 0s pressupostos organizacionais da sociedade
vigente, tal como nos aconteceu. Este é o maior legado que podemos deixar, evitando 0s

erros do passado e apontando caminhos para o futuro.

Muitas vezes ouvimos o0 qudo fechadas e conservadoras sao as Universidades, espacos
longinquos da realidade do dia-a-dia. Analisando todo o percurso da Universidade de
Coimbra desde que decidimos dar o dificil passo da suspensao das atividades letivas
presenciais a 09 de marco de 2020, é um enorme orgulho ver que conseguimos cortar
completamente com esse estigma de um suposto entorpecimento académico, tantas

vezes injusto, tendo-nos até colocado numa posic¢ao vanguardista a nivel nacional.

A UC foi ouvida e respeitada muito por forca do contributo cientifico decisivo das
nossas e dos nossos investigadores, tendo inclusivamente algumas boas praticas com

origem na UC sido integradas nos planos nacionais de prevengdo e combate a pandemia.

Entre muitos outros projetos e atividades que envolveram a nossa comunidade
académica, a esmagadora maioria das quais efetuadas em regime de voluntariado,
permitam-me que no dia de hoje destaque o extraordinario trabalho efetuado pelo
Laboratorio de Analises Clinicas da Universidade de Coimbra (LACUC). Ao longo
destes dois anos, foram realizados cerca de 200.000 testes, 150.000 por PCR e 50.000
testes rapidos de antigénio; apoidmos a ARS Centro (incluindo lares e escolas), o
CHUC, o IPO, outras InstituicGes de Ensino Superior da cidade, federacdes desportivas,
comunidade académica, e sociedade civil (incluindo as Regifes Autonomas dos Acores
e da Madeira). Tivemos o apoio de dezenas de voluntarios e, numa segunda fase, de
colaboradores incansaveis, que nalguns momentos de maior aflicdo mantiveram o
LACUC a operar 24h/dia e 7 dias/semana, sem olhar a horarios e sempre na linha da
frente. A todas e todos 0s que estiveram connosco eu quero fazer o elogio pablico e, na
pessoa da nossa Diretora Técnica do LACUC, Ana Miguel Matos, Professora da
Faculdade de Farmacia, manifestar o mais profundo agradecimento e orgulho pelo

trabalho realizado em prol da satde publica.
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Minhas Senhoras e Meus Senhores

Considero de gosto muito duvidoso as manifestacdes publicas a que temos assistido
sobre a estrutura do futuro Governo, se deveria ser mais ou menos curto, com maior ou
menor integracdo de areas. O Senhor Primeiro Ministro saberd, certamente, encontrar as
solucBes que maiores garantias lhe dardo para o governo do pais. No entanto, perante
um certo vazio de ideias a que assistimos nos debates que antecederam as elei¢des
legislativas, aguardo com natural expectativa que ao Ensino Superior, Ciéncia e
Inovacdo seja atribuido um peso politico proporcional a importancia deste setor para o

desenvolvimento do pais.

Neste contexto, espero que haja clarividéncia e coragem para encontrar solucdes
duradouras para a estabilizagdo contratual das investigadoras e dos investigadores,
condig&o basilar para melhores e mais dignas carreiras profissionais, mas sem com isso
colocar, uma vez mais, o peso financeiro exclusivamente sobre os ombros das
InstituicGes de Ensino Superior que, diga-se em abono da verdade, ndo o0 aguentardo, dai
decorrendo com toda a certeza a rutura do sistema. E que, para além de estarmos a lidar
com uma verdadeira bomba-reldgio, existem ainda efeitos colaterais que me parece nao

estarem a ser devidamente aferidos e acautelados.

O que nos leva também a problematica do subfinanciamento cronico, transversal a
varias governacdes, agravado ainda pela auséncia de reconhecimento das
especificidades das instituicbes. A Universidade de Coimbra, a titulo de exemplo, é
muito mais do que uma Instituicdo de Ensino Superior, é igualmente um museu Vivo,
com um patrimonio de valor incalculavel, que tem de ser preservado dia apés dia. Um
passo importante seria reconhecer ao Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra o
estatuto de museu nacional, como acontece relativamente a patriménio semelhante que

se constitui na meméria viva de um pais secular.

Um assunto que tem sido sucessivamente adiado, mas que mereceria uma profunda
reflexdo pelas suas implicacdes na formacédo das geracdes futuras, é o da articulacao
mais efetiva entre o ensino superior e o0 ensino pré-universitario. O 6nus é
consecutivamente colocado no préprio modelo de acesso, mas considero que o desafio

maior passara pela definicdo de um caminho comum, sintonizado e com permutas
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constantes de experiéncias entre os diferentes niveis de ensino. Da mesma forma que
foram descortinados caminhos de inovacdo pedagogica nas escolas, seria extremamente
saudavel para o sistema permitir um apoio consolidado do ensino superior a estas
comunidades, com envolvimento e impacto real nos territorios em que se inserem. O
facto de ambos os sistemas irem ter, como principal desafio no curto/médio prazo, a
implementacao de um ciclo decisivo de rejuvenescimento do seu quadro docente

aconselharia a aproveitar 0 momento para essa verdadeira reforma estrutural.
Minhas Senhoras e meus Senhores

Seria fastidioso e inapropriado enumerar os multiplos indicadores que nos fazem
acreditar que estamos no caminho certo. No entanto, ndo poderei deixar de referir

exemplos elucidativos disso mesmo.

Embora as contas ainda nao estejam fechadas, posso adiantar com elevadissima margem
de seguranca que, fruto de uma gestéo rigorosa, a UC conseguiu em 2021, num ano tdo
ou mais dificil do que o anterior, um exercicio financeiro positivo, sendo de destacar
que foi positivo em todas as suas componentes macro: Estrutural, Desenvolvimento e

Projetos e Atividades.

Se nos focarmos naquilo que é realmente estratégico (Projetos e Atividades), em 2015 o
valor agregado em carteira rondava os 100ME€, situando-se em 2020 num valor proximo
dos 250M€, sendo que em 2021 ultrapassamos ja os 300ME. Significa isto que em seis
anos a Universidade de Coimbra multiplicou por trés a captacéo de financiamento
competitivo e respetivo investimento em Investigacio & Desenvolvimento. E este o
caminho que temos de percorrer se queremos integrar o pelotdo da frente das
Universidade de Investigacdo com expressdo global e uma Universidade de
Investigacdo ndo €, nem pode contentar-se em ser, apenas, uma Escola de Ensino

Superior.

Relativamente a qualidade da nossa investigacao, um indicador interessante é o das
bolsas do European Research Council (ERCs). A Universidade de Coimbra entre 2012 e
2017 (6 anos) conseguiu 6 ERCs grants, todas provenientes de entidades do Grupo UC
(5 parao CES e 1 parao CNC). De 2018 até ao momento (4 anos), a Universidade de

Coimbra conseguiu igualmente atrair 6 ERCs grants, com a diferenga de que apenas 1 é
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proveniente de uma entidade do Grupo UC que ndo a UC (neste caso o CES), tendo as
restantes sido atribuidas a investigadores da UC e distribuidas da seguinte forma:
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia com 2 ERCs e Faculdades de Medicina, Economia
e Psicologia com 1 ERC cada. Estamos a falar de cerca de 10M€ de financiamento, mas
mais do que isso, estamos a falar de investigadoras e investigadores de altissimo nivel
que estdo (ou irdo) criar a sua volta grupos de investigacdo dedicados ao que de melhor

se faz nas suas areas de conhecimento.

Sem investigacdo ndo ha producédo de conhecimento. Sem producdo de conhecimento

ndo ha inovagdo. Sem inovagdo ndo ha crescimento da economia.

A este proposito, permitam-me que faca uma referéncia a incubadora portuguesa com
maior reconhecimento internacional: o Instituto Pedro Nunes, extenséo da Universidade
de Coimbra no ambito da inovacéo e empreendedorismo. A Professora Teresa Mendes
jubila-se este ano, depois de uma carreira universitaria verdadeiramente impar. Como
Pro-Reitora e Vice-Reitora é a ela, mais do que a qualquer outra pessoa, que devemos a
construcdo do Pdlo Il da Universidade de Coimbra. Sonho antigo, foi ela que teve a
competéncia e a persisténcia necessarias para concretizar tdo importante expansdo da
UC. Logo a seguir, em 1999, assumiu a Presidéncia do Instituto Pedro Nunes, levando
esta iniciativa local a uma posicao de lideranca nacional incontestada ao nivel da
promocéo do empreendedorismo e da transferéncia de conhecimento da Universidade
para o tecido economico. Neste periodo, o IPN passou de dois para cinco edificios,
estando atualmente mais dois em fase avancada de construcao, e viu nascer e
desenvolver-se cerca de trés centenas de empresas inovadoras, podendo destacar-se a
Feedzai, 0 Unico unicdrnio portugués com sede em Portugal, precisamente no IPN. A
Professora Teresa Mendes € uma das poucas pessoas de quem podemos dizer, com
plena propriedade, que deixou na Universidade de Coimbra uma marca transformadora
positiva de incontornavel dimenséao e eu, em nome da UC, aqui Ihe dirijo um fortissimo

agradecimento.

Por forca das circunstancias tera de ser em breve substituida a frente do IPN, tendo o
anterior Reitor Jodo Gabriel Silva aceite ser designado pela UC para essas funcdes.
Conhego bem o Professor Jodo Gabriel Silva, de quem fui Vice-Reitor, e ndo tenho por

isso duvidas de que o IPN continuard em boas maos. Agradeco-lhe o ter aceite o enorme

8
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desafio de suceder a Professora Teresa Mendes que, diga-se, esteve desde o inicio

envolvida na escolha do nome e no processo decisorio conducente a passagem de pasta.

E porque falamos de tecnologia, gostava de referir o importante avanco que a UC tem
vindo a assistir no que diz respeito ao seu edificio digital. Como prometido, o0 processo
de desmaterializacdo em curso sofreu avangos significativos. Temos hoje a
possibilidade de praticamente ndo usar papel e toner, porque temos a maior parte das
operacOes em Lugus preparadas para a assinatura digital com chave movel. Para além
da reducédo do impacto ambiental, gostava de salientar o enorme aumento de
produtividade e eficiéncia da nossa Administracao.

Mas nédo nos ficamos pelo Lugus, porque também o Noénio ja permite o lancamento de
pautas com assinatura digital, acelerando todo o procedimento que permitira que, mais
facilmente, sejam cumpridos os tempos entre saidas de notas e exames de recurso,

tantas vezes objeto de reclamacéo, justa refira-se, por parte dos nossos estudantes.

A nossa plataforma digital para as aulas, a UC Teacher, tem vindo a sofrer evolugdes
continuas com o contributo de toda a academia, tendo obtido o primeiro lugar na
categoria de Best Education Project nos Portugal Digital Awards, cimentando o
prestigio e o pioneirismo da UC enquanto instituicdo de ensino. Ainda no que diz
respeito a componente do ensino, esperamos que nos exames do segundo semestre
esteja ja operacional a plataforma digital para a realizacdo dos mesmos, desenvolvida
com o contributo de muitos docentes de varias Unidades Organicas, tudo se
encaminhando para que, num futuro préximo, mesmo realizados presencialmente, 0s

exames possam ser feitos através do digital.

A qualificacdo da nossa populacdo assumira cada vez mais um papel central para o
desenvolvimento do pais. Com esse propdsito em mente, a UC candidatou-se ao
primeiro aviso aberto no ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
“Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos”, apresentando um projeto denominado
Living the Future Academy. O projeto, resultante de um consércio liderado pela
Universidade de Coimbra, envolvendo a participacdo de quatro Instituicdes de Ensino

Superior como copromotoras e mais de uma centena de parceiros do tecido social,
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empresarial e politico, tem como propdsito estratégico precisamente a preparacao de

pessoas, organizacgdes e territdrios para uma Sociedade 5.0.

O envelope financeiro conseguido ascende aos 16.5M€, o segundo maior nacional a
seguir & Universidade de Lisboa, e ira permitir que a UC se prepare até 2025, para que a
partir de 2026 estejamos na vanguarda daquilo que sera o ensino superior do futuro.

Estamos a trabalhar intensamente na implementacéo do projeto, sendo certo que este é
um desafio coletivo que ndo podemos falhar. E ndo vamos falhar.

Este é o momento de todos perguntarmos o que podemos fazer pela UC e ndo de
ficarmos sempre na posicdo comoda de questionar que beneficio direto e imediato a UC

nos pode trazer a nos (individuo, departamento ou UO).

A capacitacdo no periodo pos-pandémico nada tera a ver com as estratégias preé-
pandémicas. Inovagdo pedagogica, tecnologias digitais, parcerias de geometria variavel
e globalizagéo, serdo as palavras-chave no futuro. A Universidade de Coimbra pode e
deve saber aproveitar esta oportunidade de mais uma vez de posicionar a frente do seu

tempo. Os dados estédo langados, e por isso agora resta-nos construir 0 nosso destino.

Felizmente, ao contrario do que inicialmente esteve previsto, e apds muito trabalho e
persisténcia da nossa parte nos locais proprios, o PRR para as Instituicbes de Ensino
Superior ndo se esgota na componente da capacitacdo. Estamos por isso a aguardar o
desfecho das agendas mobilizadoras, nas quais a UC esta presente em cerca de metade
das candidaturas que passaram a segunda fase. Estamos igualmente a preparar projetos
no ambito da eficiéncia energética, acessibilidades e transi¢do digital. Relativamente as
residéncias universitarias, estou ja em condi¢c6es de informar que a UC assinalou
interesse na criacdo de 356 camas e requalificacdo de mais 131 camas, num

investimento global a rondar os 15.5 M€.

Porque estamos a falar de edificado, continuam a bom ritmo as obras no Paco das
Escolas e UC Biomed. Iremos iniciar em breve o Edificio 2 da Faculdade de Psicologia
e Ciéncias da Educacdo, estando em fase de finalizacdo o Projeto Global do Colégio das
Artes. Também ja se encontra na Camara Municipal de Coimbra o projeto de
licenciamento do P6lo 2 (parte sul, onde se encontram todos os Departamentos das

Engenharias), estando a UC apenas a aguardar resposta por parte do Municipio.

10
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Uma nota para o desempenho da UC no ambito da sua internacionalizacgdo, tendo como
exemplo alguns nimeros associados & mobilidade Erasmus no corrente ano letivo. Nos
denominados estudantes outgoing (estudantes da UC que véo realizar periodos de
estudo em Universidades estrangeiras), houve um aumento de 116% relativamente ao
ano letivo anterior, correspondendo na pratica a um acréscimo de 8% por comparacao
com o periodo pré-pandémico. Nos estudantes incoming (estudantes estrangeiros que
realizam na UC os seus periodos de mobilidade), temos um aumento de 97% face ao
ano letivo transato, correspondendo na préatica a um acréscimo de 12% por comparacao

com o periodo pré-pandémico.

Se no ano passado fomos das instituicdes de ensino superior mais resistentes na
inevitavel queda verificada em plena crise sanitaria, a opcado segura e responsavel de
mantermos as nossas portas abertas revelou-se decisiva para este significativo

ressurgimento da mobilidade académica no atual ano letivo.
Minhas Senhoras e meus Senhores

Inicia-se hoje a XXIV Semana Cultural da UC sob o tema do “Tempo”, com 0 concerto
de abertura “As Voltas do Tempo™ a realizar-se as 21h30, no Teatro Académico de Gil
Vicente (TAGV), com interpretacdo da Orquestra Académica da Universidade de

Coimbra (OAUC) e apresentacdo de algumas obras de Joly Braga Santos.

A XXIV Semana Cultural da UC apresenta-nos um programa eclético, transversal ao
que é a cultura da UC. E, na verdade, uma programacio que assume a vontade de ter

como palco a instituicdo e a cidade, apelando de forma indelével a fusdo entre ambas.

Antes de finalizar esta minha intervencao, quero agradecer a forma exemplar como os
colegas da equipa reitoral tém desempenhado as suas fungfes sem se poupar a esforgos.
Agradecimento extensivel a equipa de assessores que muito nos tém ajudado a

operacionalizar as politicas que pretendemos colocar no terreno.

Agradeco também a cooperacdo institucional prestada pelo Conselho Geral, na pessoa
da sua Presidente, Conselhos de Gestdo da UC e SASUC, Provedor do Estudante e
membros do Senado. Um agradecimento especial as Unidades Organicas e UECAFsS, na

pessoa dos seus Diretores.
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Aos Senhores Administrador e Administrador Adjunto da UC e Administrador dos
SASUC, assim como aos servi¢os da Reitoria, queria aqui deixar o meu agradecimento
pela forma profissional e competente como tém desempenhado as vossas funcées.

Termino agradecendo de forma sentida a todas as pessoas que compdem o universo do
Grupo UC: estudantes, corpo técnico, investigadores e docentes. S6 com 0 vosso
inestimével contributo conseguiremos levar mais longe e elevar mais alto o nome da
UC.

Viva a Universidade de Coimbra.

Coimbra, Paco das Escolas, 01 de Marco de 2022

O Reitor,

Amilcar Falcdo
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