Segundo o estudo da OCDE "Education at a Glance 2013", 4,3 milhdes de estudantes do ensino
superior estudavam fora do seu pais. Equivale a cerca de metade da populagao de Portugal!

A Austrélia liderava, com cerca de 20% de alunos estrangeiros no seu sistema de ensino superior,
seguida do Reino Unido, da Suica, da Nova Zelandia e da Austria. Globalmente, cerca de 50% dos
estudantes estrangeiros estavam na Europa, 21% na América do Norte, e 10% na Oceania. Portugal
tinha apenas 3% de estudantes estrangeiros, muito abaixo da média da OCDE, que era de cerca de
7%.

Estes estudantes sdo oriundos em primeiro lugar da Asia (53%), provindo 23% da Europa, 12% de
Africa e apenas 6% da América Latina.

Ha lugar para nos, universidades portuguesas, neste mundo altamente competitivo, que segundo a
OCDE cresce a 7% ao ano, e movimenta verbas da ordem de grandeza de todo o PIB portugués?

Creio firmemente que sim, ¢ que a Universidade de Coimbra ¢ a instituicdo portuguesa melhor
colocada para o alcangar.

A Universidade de Coimbra parece estar ao nivel dos melhores, pois ja conseguiu, no ano letivo
passado, atrair 18% de alunos estrangeiros. Mas o desafio vai ser agora muito maior: em breve ird
ser publicado no Didrio da Republica o Estatuto do Estudante Internacional. O Estado Portugués
deixa de financiar os estudantes de fora da Unido Europeia, mas permite-nos recebé-los diretamente
no 1° ano, embora tenham de pagar por inteiro os seus estudos. Seremos capazes de atrair milhares
de estudantes extra-comunitarios, com propinas que passardo de mil euros para muitos milhares de
euros por ano?

Nao ¢ facil, mas com muito trabalho, zelo e bom senso, acreditamos que ¢ possivel. Nao podemos
temer o desafio da globalizacao. Nao aceitar esse desafio significaria aceitar uma lenta e inexoravel
degradacdo. Considero realista que, dentro de poucos anos, possamos vir a ter perto de 20% de
estudantes internacionais. E isto com os beneficios que dai advirdo, em termos de refor¢o de
cosmopolitismo cientifico e intelectual (um desiderato para ndés central), assim como em termos
financeiros, gerando uma receita adicional da ordem de vinte milhdes de euros por ano.

A chegada destes estudantes ndo vai obrigar, s6 por si, a contratagdo de docentes novos, pois ja
temos atualmente muitos estudantes estrangeiros, e iremos disponibilizar vagas essencialmente nas
areas em que existe capacidade de acolhimento disponivel. Por isso, as receitas em causa podem vir
a colmatar o subfinanciamento em que temos vivido.

Acredito convictamente que a aposta da Universidade de Coimbra na sua capacidade para atrair
estudantes estrangeiros que procuram uma formagdo além-fronteiras permitira também mostrar ao
pais e aos governantes que a solug¢do esta na diferenciagdo positiva. Espero que esta boa medida
para o Pais em geral e para o Ensino Superior Portugués em especial, que € o Estatuto do Estudante
Internacional (e por isso quero saudar o Senhor Secretdrio de Estado do Ensino Superior aqui
presente), seja apenas o primeiro passo de um conjunto de politicas de apoio e incentivo a
manuten¢do e desenvolvimento do Ensino Superior Portugués.

Esta nova receita vai permitir-nos reforcar a qualidade: é nossa intencdo, desde logo, recrutar os
melhores docentes, invertendo a muito grave trajetoria de envelhecimento em que nos encontramos.
Voltaremos a reabilitar os edificios, a renovar os laboratérios. Regressaremos ao caminho de
recuperagao da centralidade que a Universidade de Coimbra ja teve no mundo.

Mas sera que somos mesmo capazes de atrair milhares de estudantes internacionais a pagar propinas
elevadas?



Em maio de 2006 assisti na Funda¢ao Calouste Gulbenkian a um seminario sobre o futuro das
universidades. Recordo uma ideia central da intervengdo entdo proferida por Abrar Hasan, Diretor
da Divisao de Politicas da Educagdao da OCDE: o bem mais valioso de uma universidade é o seu
prestigio.

A Universidade de Coimbra dispde desse capital de prestigio. Fora de fronteiras somos
reconhecidos como a Universidade que, durante séculos, formou a elite do mundo de lingua
portuguesa. Sera ele que atraira estudantes de todo o mundo, e foi ele que levou a que UNESCO nos
classificasse como patriménio da humanidade. Na reunido do Comité do Patrimonio da UNESCO
em que essa classificagdo foi aprovada, ficou patente que, para os representantes de todos aqueles
paises, a Universidade de Coimbra era um simbolo pleno da propria lingua e cultura portuguesas, e
da enorme influéncia que elas tiveram no mundo.

Existem apenas mais duas universidades em todo o mundo que sdo reconhecidas como patrimonio
da humanidade pela cultura que representam: a Universidade de Virginia, desenhada por Thomas
Jefferson, que representa a mundividéncia que levou a formag¢ao dos Estados Unidos da América, e
a Universidade de Alcala de Henares, berco de Cervantes e patria da lingua espanhola. Neste
ranking estamos portanto no topo, ¢ € ele que nos indica o caminho para a globalizagdo que
queremos empreender.

O nosso prestigio ¢ a lingua e a cultura portuguesas. Em lingua inglesa seriamos mais uma
universidade em milhares; em lingua portuguesa, somos Unicos e insubstituiveis. Apesar de a
maioria esmagadora dos estudantes que estudam fora do seu pais procurar cursos em lingua inglesa,
ha um interesse numa aprendizagem em lingua portuguesa que ¢ muito maior do que aquele a que
alguma vez teremos capacidade para dar resposta. E um nicho de mercado, mas um nicho com uma
enorme dimensdo para a nossa escala. Ha 250 milhdes de pessoas que falam portugués, e
incontaveis milhdes por esse mundo fora que querem aprender a nossa lingua. A importincia do
portugués esta em crescendo, desde a internet aos fora internacionais, da economia a cultura, da
ciéncia ao entretenimento.

O prestigio de antanho trard c4 os estudantes, mas quando ca chegarem tém de encontrar de facto
uma Universidade de elite. Temos de ter a humildade e a clarividéncia de reconhecer as nossas
fragilidades internas e de as resolver com determinagdo. Temos de ter mais investigagdo cientifica,
melhores aulas, infraestruturas mais ajustadas, mais ligagdo a comunidade. Em lingua portuguesa
estivemos, e temos de voltar a estar, ao nivel dos melhores nas outras linguas.

Este posicionamento em relacdo a questdo da lingua ndo resulta de nenhuma pulsdo utopica: ¢ um
designio aberto e realista. Devemos continuar a ter alguns cursos em lingua inglesa, e porventura
noutras linguas, essencialmente em cursos avancados de doutoramento e de mestrado. A lingua
inglesa continuara a poder ser ouvida em defesas de doutoramento na sala dos capelos. Mais do que
1ss0, os nossos diplomados tém de estar preparados para o mundo, o que significa dominar também
a lingua inglesa, e, sempre que possivel, mais alguma lingua estrangeira para além dessa. Insisto
nesta ideia: a Universidade de Coimbra tem de ser uma Universidade cosmopolita.

Basear o nosso desenvolvimento na lingua portuguesa da a nossa Faculdade de Letras uma enorme
responsabilidade. Coimbra tem de ser reconhecida como a Universidade de referéncia no estudo da
lingua e da cultura de influéncia portuguesa, e ha muito caminho a fazer para isso. E tem, também,
de ser o local de referéncia para o ensino do portugués como segunda lingua. A nossa ambigao ¢
passar a receber anualmente, para aprender a lingua portuguesa, ndo as centenas atuais, mas muitos
milhares de estudantes. Dependemos apenas de nos para o conseguir.



Quero partilhar aqui convosco também a minha visdo sobre a eventual criagdo de polos da UC
noutros pontos do globo.

Coimbra ¢ muito mais do que os cursos e as aulas. Sdo mil anos de historia, € a sala onde em 1143
D. Afonso Henriques tinha o seu trono. E a area geografica onde a lingua portuguesa conheceu uma
parte substancial do seu processo de criagdo, entre os drabes e mogarabes do sul e os povos
latinizados do norte, nesta bacia do Mondego que foi fronteira durante tanto tempo. E a vida
académica, o desporto e a cultura, ¢ esta estranha mistura, tdo intima, entre a Universidade e a
cidade. E a mais bela biblioteca universitaria do mundo. Sao os gerais, onde os fundadores do Brasil
estudaram e criaram os lagcos que mantiveram o Brasil um pais uno. E a centenaria Associagio
Académica de Coimbra, com a sua riquissima vida associativa. Sao as republicas onde se abrigaram
e formaram tantos daqueles que construiram a independéncia dos paises africanos de lingua
portuguesa. E a sala 17 de Abril onde, em 1969, a ditadura recebeu um dos seus golpes mais duros.
Nao ¢ possivel reproduzir tudo isto noutros locais. S6 em Coimbra se pode ter esta vivéncia
académica.

Aproveito, alids, para vos convidar a participar nas comemoragdes, que comegardo em abril e
terminardo em outubro, dos 950 anos da chegada em 1064 de D.Sesnando a Coimbra, onde fundou
a primeira escola catedralicia, primeva percursora da Universidade. Nos cerca de 30 anos seguintes,
Coimbra foi um oasis de convivéncia frutuosa e tolerante entre as comunidades mugulmana,
judaica, mocarabe e cristd do norte. A tolerancia, a curiosidade para com o diferente, continuam a
ser um elemento central de uma universidade viva como queremos ser. Os valores de D.Sesnando
sao particularmente valiosos agora que nos langamos nesta aposta de globalizagao.

O grande desenvolvimento econdmico, social e cultural que resultou do periodo sesnandino foi,
provavelmente, crucial para a decisdo de D. Afonso Henriques de se instalar em Coimbra, e ai
ganhar o prestigio necessario para a constru¢cdo do novo pais que agora somos. E essa vinda de D.
Afonso Henriques foi, por sua vez, determinante para que a Unica universidade portuguesa acabasse
por estabilizar em Coimbra.

Permitam-me aqui lembrar o Prof. Manuel da Costa Lobo, um antigo aluno da Universidade de
Coimbra, professor de urbanismo em Lisboa e em Coimbra, e urbanista da cidade durante muitos
anos. Falecido ha menos de um ano, foi ele quem, em Agosto de 2012, me veio chamar a atengao
para este periodo historico que agora vamos comemorar.

A nossa histéria e 0 nosso patrimonio, material e imaterial, tém um enorme potencial, que pode ser
usado para bem mais do que apenas atrair estudantes estrangeiros. No sentido de estudar com
profundidade como aproveitar esse potencial para o desenvolvimento da UC a todos os niveis,
iremos langar em breve uma iniciativa designada "Alta Sophia". E um projeto de investigagio que
terd como missdo identificar caminhos de afirmacdo da Universidade de Coimbra, com enfoque
particular, mas ndo exclusivo, nas Humanidades e Ciéncias Sociais. Também a nossa biblioteca
virtual de conhecimento académico em lingua portuguesa, a UC-Digitalis, que continua em grande
expansao, tem um papel determinante na afirmacdo da UC como universidade central no mundo em
portugues.

Tendo elegido a estratégia de globalizagdo da UC, através da atragdo de estudantes internacionais,
como tema desta minha comunicag@o, ndo posso deixar de afirmar que as dificuldades econdmicas
nao nos podem levar a focar demasiado na obten¢do de receita. NOs ndo queremos aceitar qualquer
estudante estrangeiro, s6 porque paga. Queremos atrair estudantes muito bons, que tenham sucesso
nos estudos e na sua vida profissional. E o sucesso dos antigos alunos que atrai os novos alunos. As



verdadeiras universidades de topo atraem os melhores estudantes.

Para atingir esse desiderato temos de conhecer bem os paises de origem dos estudantes, quer para
conseguir identificar os melhores, quer para lhes oferecer uma formacdo que lhes seja muito
relevante.

Identificamos dois paises prioritarios: o Brasil e a China. Mas ndo esquecemos, pelo menos, os
restantes paises de lingua portuguesa.

A escolha do Brasil € 6bvia: o prestigio da Universidade de Coimbra no Brasil ¢ imenso, e nés ja
somos a maior universidade brasileira fora do Brasil. Acresce que, devido ao enorme crescimento
da procura, o sistema de ensino superior brasileiro ndo consegue dar resposta com qualidade. Para
os cerca de 6 milhdes de jovens brasileiros que, este ano letivo, pretendem entrar no ensino
superior, o sistema publico apenas disponibiliza cerca de 600 mil vagas. A grande maioria dos
restantes 5 milhdes vé-se constrangida a cursar instituicdes privadas que, em larga medida, tém
baixa qualidade. A Universidade de Coimbra estd ao nivel do grupo restrito das melhores
universidades brasileiras, ja bastante internacionalizadas, pelo que serd uma escolha de primeiro
nivel para muitos jovens brasileiros.

A China parece uma escolha menos 6ébvia mas existem boas razdes para que assim seja. Com efeito,
o interesse pela lingua portuguesa tem aumentado enormemente na China nos ultimos anos, e tudo
indica que vai continuar a aumentar. As grandes prioridades da politica externa chinesa sio a Africa
e a América Latina, pelas suas enormes riquezas em matérias primas e pelos seus mercados em
crescimento. Como os paises de lingua portuguesa tém grande relevancia nesses espagos,
atualmente o dominio da lingua portuguesa ¢, para um estudante chinés, garantia de uma excelente
carreira profissional. Sendo a Universidade de Coimbra a referéncia historica da lingua portuguesa,
muitos quererdo vir aprendé-la na nossa Universidade. Acresce que em muito poucos outros locais
serd possivel, como aqui, encontrar todos os sabores e sotaques da lusofonia. Ao vir para Coimbra,
um estudante encontra num s local toda essa variedade, e fica preparado para ela.

Devemos encarar com naturalidade que um estudante chinés passe connosco um ou dois anos sé a
aprender portugués, e s6 depois inicie a sua licenciatura, mestrado ou doutoramento. Creio que
haverd muitos estudantes chineses disponiveis para esse prolongamento de estadia. O valor de
mercado de um intérprete ou tradutor portugués-chinés ¢ muito elevado, e ainda mais elevado sera o
valor de um engenheiro, jurista ou economista chinés que fale bem portugués.

Este principio aplicar-se-4 a muitos outros estudantes que ndo sejam falantes do portugués. Como
ndo privilegiamos o ensino em inglés, a nossa oferta de ensino da lingua tem de ser muito forte,
para trazer os estudantes at¢ um patamar de fluéncia que seja suficiente para as outras
aprendizagens.

O custo de um curso numa universidade distante inclui, para além das propinas, os gastos com a
estadia: alojamento, alimentagdo, viagens. Também nesta questdo somos competitivos. Para além de
sermos um pais seguro, os custos de alojamento e alimentacdo em Coimbra sdo baixos, comparados
com as grandes cidades brasileiras e chinesas. Para muitos habitantes de estados mais rurais do
Brasil, estar em Coimbra ¢ bastante mais barato do que estar em S. Paulo ou no Rio de Janeiro. Para
um estudante chinés, vir para Coimbra ¢ bem mais barato do que ir para Londres, Nova lorque ou
Sidney. Mas ha aqui um desafio, pois a Universidade tera de, ela propria, encontrar alojamento para
estes estudantes, mesmo que ndo seja nas suas residéncias universitarias; para um aluno que venha
de muito longe, este ¢ um servigo indispensavel.



Ha mais fatores a ter em conta para uma boa atratividade. Por exemplo, os candidatos tém de
encontrar nos nossos servicos de atendimento uma boa capacidade de resposta para esclarecer
duvidas antes da decisdo de concorrer, e para ajudar no processo de candidatura e na logistica da
vinda. Temos de ser pro-ativos no acolhimento e integracdo dos novos estudantes, algo de crucial
numa Universidade que pretende transmitir ndo apenas conhecimentos especializados, mas
fomentar o contacto com a cultura de expressao portuguesa. Temos, acima de tudo, que ajudar a que
0s nossos estudantes encontrem o caminho do sucesso académico, pois € o sucesso dos anteriores
estudantes que mais atrai os novos candidatos.

Pretendemos alids recorrer aos nossos antigos estudantes, presentes noutros paises, para nos
ajudarem a divulgar este novo caminho para vir para a Universidade de Coimbra. Quero aqui saudar
muito especialmente a recém criada Associacao dos Antigos Alunos de Coimbra em Macau - China,
liderada pela Professora Wei Dan, que j4 esta a dar-nos este apoio tao necessario.

A multiculturalidade tem muitos desafios para os quais ¢ importante estar alerta. Por exemplo, nao
pode haver turmas separadas para portugueses e estrangeiros. Porque isso seria a negacdo da ideia
de uma universidade plena de diversidade, porque isso dificultaria muito aos estudantes estrangeiros
a aprendizagem da lingua e da cultura, e porque isso inevitavelmente levaria a separacdes e
disputas. Pelo contrario, temos de evitar o efeito de gueto que algumas vezes ocorre, em que grupos
de estudantes se juntam em sistemas fechados e acabam por ter muito pouco contacto com o0s
estudantes de outras origens. Sobretudo ndo podemos deixar a diferenga evoluir para a
discriminacdo, devendo esta receber da nossa parte sempre uma rejeicao decidida.

A receita proveniente das propinas dos estudantes estrangeiros pode, de facto, dar uma ajuda
decisiva para o equilibrio das contas da Universidade de Coimbra. Mas quero esclarecer desde ja,
com cristalina clareza, que sou totalmente contra qualquer aumento das propinas dos estudantes
portugueses, para além das atualizagdes resultantes da inflacdo. Espero que nenhum governo tenha
a tentagdo de querer libertar o Estado das suas responsabilidades com o ensino superior, colocando
as propinas dos portugueses ao mesmo nivel das propinas dos estudantes internacionais. Seria
socialmente muito injusto, pois para as familias portuguesas com menos posses uma tal subida das
propinas significaria o corte do acesso ao ensino superior. Felizmente hd um limite constitucional
para o valor das propinas dos portugueses, € confio que o Tribunal Constitucional ndo deixara que
seja ultrapassado. No caso dos estrangeiros estamos a tentar atrair quem ja decidiu gastar bastante
dinheiro numa educagdo no estrangeiro, sendo obviamente preferivel que o gaste em Portugal a
gasta-lo noutro pais.

Vejo com satisfagdo que o governo portugué€s comegou a perceber que o ensino superior portugués,
com as principais universidades a cabeca, tem efetiva capacidade competitiva internacional. O
recente protocolo firmado entre a AICEP - Agéncia para para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal - e as universidades para promover o ensino superior portugués como um setor exportador
mostra essa nova consciéncia.

Mas, quanto mais competitivos querem que sejamos, mais indispensavel ¢ que nos deem efetiva
autonomia. O ensino superior portugués nao tem dividas, nem pagamentos em atraso, € cada vez
angaria diretamente uma parcela maior da sua receita. O Governo tem de distinguir o bom do mau,
o bem gerido do mal gerido. Estamos fartos de ser vitimas colaterais de medidas cegas, transversais,
justificadas em nome de uma pseudo igualdade de todos os setores da administragdo perante a lei.
Aquilo que podemos ou nao fazer a cada momento nao pode estar a mudar quase todos os meses. O
ambito de autonomia das universidades ndo pode ser continuamente estropiado por medidas
justificadas por outras situagdes.



Por exemplo, até ha poucos meses podiamos criar e gerir empresas que nos ajudassem a cumprir a
nossa missdo. Subitamente, saiu o Decreto-Lei 133/2013, seguido do Decreto Regulamentar 1/2014,
sobre os quais nao fomos sequer previamente ouvidos, que diz que todas essas empresas passam a
ser geridas diretamente pelo Ministério das Finangas. Que sabe o Ministério das Finangas de
universidades? Como vai conseguir gerir com racionalidade uma micro empresa associada a uma
universidade? SO vai haver perdedores. Qual a logica de tudo isso? As empresas com grandes
défices precisam de ser administradas pelo Ministério das Financas? Pois que o sejam. Mas as
empresas das universidades ndo tém défices, nem pagamentos em atraso. Tratem diferente o que ¢é
diferente!

Outro exemplo profundamente negativo ¢ a Portaria 48/2014 saida h& poucos dias, que retira as
universidades a capacidade de escolher o seu pessoal. Agora serd o INA - Instituto Nacional de
Administragdo, que selecionard os jardineiros para o Jardim Botanico, os técnicos para o ciclotrao
do ICNAS, os gestores dos projetos comunitdrios, os técnicos que acolherdo os estudantes
internacionais. Até aqui, quando nos indicavam alguém da mobilidade especial para preencher um
lugar, podiamos submeté-lo a provas, equivalentes as dos outros candidatos aos concursos. A
verdade ¢ que a larga maioria tem reprovado com notas muito negativas. O Governo descobriu
agora a solucdo: as pessoas indicadas pelo INA ndo podem ser avaliadas. As institui¢des tém de as
aceitar, ponto final. Como podemos ser competitivos assim?

E inaceitavel, ¢ inacreditavel. O Governo acha que ndao ha diferenca entre a competéncia e a
incompeténcia. Acha que ndo ha diferenca entre a boa gestdo e a ma gestdo. Maltrata por igual o
que esta financeiramente equilibrado e o que esta desequilibrado.

Se o Governo nao nos pode ajudar financeiramente, pelo menos que nos ajude naquilo que nao tem
incidéncia financeira. Todos concordam que o Governo tem obrigacdo de nos ajudar a encontrar
outros caminhos de desenvolvimento. Mas ¢ o contrario que tem feito, vezes sem conta. Temos
atualmente muito mais restrigdes ao nosso funcionamento do que nos tempos de desafogo
financeiro. Sera que ¢ o mesmo Governo, este que nos tras estas leis, e aquele que nos tras o
estatuto de estudante internacional? Nao deve ser o mesmo.

Defendo que, na arquitetura da administragdo publica, deve ser criada uma figura propria para as
universidades. Nao podemos continuar a ser tratados como institutos publicos, que sdo estruturas
com pouca autonomia e juntam setores muito diferentes. Nao podemos ser tratados como fundagdes
publicas, pois essa figura foi, por razdes exteriores as universidades, muito deteriorada. Temos de
ser reconhecidos como um setor com regras proprias, como as autarquias locais. O valor da
autonomia universitaria, constitucionalmente consagrada, tem de ser politicamente reconhecido e
juridicamente concretizado num modelo préprio.

Embora se inicie hoje a semana cultural da UC, decidi que a sua apresentagao seria feita de forma
autonoma. A semana atingiu uma grande dimensdo gragas a conjugacdo de vontades de muitos
agentes culturais, internos e externos a Universidade, e inclui-la nesta cerimonia ndo permitia que
tivesse o destaque que merece. Aproveito, por isso, para vos convidar para o concerto de abertura da
semana cultural, hoje as 21:30 no Teatro Académico de Gil Vicente, onde a Orquestra Classica do
Centro e o Estidio de Opera do Conservatéorio de Musica de Coimbra apresentardo uma suite
operatica que nos anuncia ja a primavera € 0 Verao que se aproximam.

Procederemos também, dentro de momentos a entrega do prémio Universidade de Coimbra ao Prof.
Antoénio Sampaio da Novoa. Tenho de aproveitar para fazer aqui preito publico da minha admiracdo
por ele, pela sua notavel visdo e intervencdo civica, pela sua tdo inspiradora defesa do



conhecimento como cerne do bem estar das sociedades humanas. E uma honra para a Universidade
de Coimbra poder atribuir este prémio a alguém tao que tanto se distingue.

Neste dia tdo importante para a UC, quero saudar os membros do Conselho Geral e do Senado,
prestando testemunho publico do trabalho conjunto, muito frutuoso e muito construtivo, que tem
ocorrido nestes o0rgdos. Um agradecimento muito especial ¢ devido ao Presidente do Conselho
Geral, Doutor Emilio Rui Vilar, pela sua visdo e empenho na defesa do interesse da Universidade de
Coimbra. O Conselho Geral tem sido decisivo no desenvolvimento da nossa estratégia, uma tarefa
de grande complexidade num periodo histérico de tanta turbuléncia.

Concluo com uma palavra de apreco e incentivo a todos os funciondrios, estudantes e docentes da
Universidade de Coimbra. Apesar dos cortes salariais tdo injustos, dos cortes na agdo social, das
grandes limita¢des a progressdo na carreira, do abaixamento do financiamento para a investigacao,
temos sido capazes de manter a determinagdo que € necessaria para que a Universidade de Coimbra
resista e se transforme num espago melhor e mais acolhedor para trabalhar, ensinar e aprender.
Acredito que a estratégia de globalizagdo da nossa universidade, que acabo de partilhar convosco,
pode contribuir para o nosso sucesso e para melhorar a nossa qualidade de vida dentro da
institui¢ao. Com rigor, exigéncia, determinagdo, mas também com esperanga nas oportunidades que
o mundo nos oferece.

Um palavra muito especial de incentivo aos doutorados a quem iremos entregar as cartas de curso
dentro de momentos. Uma palavra também muito sentida de gratidao aos jubilados e aposentados a
quem iremos oferecer uma pequena lembranga logo a seguir. Esta Universidade foi construida por
eles, e aqui lhes quero agradecer, em nome de todos, esse contributo decisivo.

A Universidade de Coimbra ¢ uma universidade global! E essa ¢ a melhor via para ajudar Portugal.

Jodo Gabriel Silva
1 de Marco de 2014



