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O Grupo CPFL é o maior player privado do setor elétrico brasileiro

Market cap de = R$18 bilhdes?, listada na BM&F Bovespa
_ Novo Mercado e na NYSE (ADR Level Ill) — market cap ja foi
. de R$ 28 Bi em fev/12

e Lideranca em Distribuicdo por meio de 8 concessionarias
* 7,5MM de clientes (13% do market share no Brasil)

2° maior Gerador privado com capacidade instalada de
3.127 MW (participacao), mais de 94% proveniente de
renovaveis

Lideranca em Energia Renovavel na América Latina
* Pioneirismo em solar: Tanquinho - 12 usina de SP (1,1 MWp)

* Lideranca em Comercializacao de energias renovaveis no Brasil e um
fornecedor de Servicos de Valor Agregado de padréo internacional

. . ~ . . ~ . . . - . o ___-:.’«)/
1) Em 14/jan/15. 2) IFRS (+) consolidacdo proporcional dos projetos geragdo convencional (+) ativos e passivos regulatorios (-) itens ndo-recorrentes. CPFL
2 Em Fev/12, market cap da CPFL era de RS 28 bi
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O equilibrio entre interesse publico e confianca do mercado exige um
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Modicidade tarifaria

O setor tem conseguido entregar reducoes de tarifa ao consumidor

nos ultimos anos

Evolucéao da tarifa no Brasil [R$/MWh]

12 REIMWA™S

515

1998 1CRTP 2CRTP 3CRTP 3CRTP 2013 2014
Pré-MPpP P6s-MP

Em 2015, teremos aumentos relevantes para incorporar desafios
conjunturais (térmicas) e retorno de subsidios para a tarifa (CDE)

—_—
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E Qualidade de suprimento e atendimento

A qualidade de atendimento também tem evoluido nos ultimos anos

Evolucdo da qualidade de suprimento no Brasil

DEC 2

Duracao 18,4 18,3

19,9 18,8
Equivalente de 16,1 16,4 16,8 16,1 :
Interrupgao por
Unidade - —— — R S o L L __ DEC CPFL Energia
Consumidora I I I I I I I 2013 9’14
[h/ano]

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009’ 2011 2013
B GO

! (216%)

FEC 21,7
14,2
129 125 118 11,7 112 10.5
o o o L o - o __ FEC CPFL Energia
2013: 5,6

Frequéncia
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009" 2011 2013

f @ l

Equivalente de
Interrupgéo por
Unidade
Consumidora
[vezes/ano]
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7 1) Valores sem expurgo do blackout ocorrido em 10/11, atingindo 17 estados e o Distrito Federal CE’,\:,’Efal,;



E Qualidade de suprimento e atendimento

O setor € dos mais bem avaliados entre 0s servi¢cos publicos

Evolucado da qualidade de atendimento [% de aprovacao pela populacado — area CPFLY)]

80,9%
68,1% 66,2%
. . - -
CPFL Distribuidora Bancos Empresa de Empresa de

de agua telefonia fixa telefonia celular

Pesquisa Abradee (visao Brasil) de Satisfacdo do Cliente Residencial — ISQP?2

69,7 71,7 77,2 76,8 79,9

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
_——"?/

1) Pesquisa VOX POPULI realizada em 2013 na area de concesséo da CPFL Energia CPFL
2) Indice de Satisfacéo da Qualidade Percebida (ISQP) ENERGIA
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Inovagdes / Novos servigos

Novos servicos podem ser ofertadas aos clientes de utilities, que

estao mais conhecedores do setor e com novas demandas

Visao Cliente (Necessidade de uso da aplicacao final)

Universo de necessidades do
cliente de utilities Vetores de demandas adicionais:

= Seguranca (ex: projetos e servicos de
engenharia)

" Necessidades | = Acessibilidade (ex: agendamento de servigos)
Fornecimento y adicionais

ment = Custo e eficiéncia energética (ex: ESCO;
primario \

informacodes para gestdo de energia/demanda)

= Eco-friendliness (ex: servigos para a cadeia
de Veiculo Elétrico)

Além de energia de boa qualidade e com baixos custos, 0s clientes possuem
interesses adicionais — possibilidade de inovagcdes em servigos/produtos

—_—
9 | CPFL
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E Estabilidade e seguranca juridica e regulatoéria

Seguranca juridica para os investimentos e fortalecimento da iniciativa
privada =

“As leis precisam ter clareza. Nosso maior Em 2014 foram aprovadas
problema é este carater compulsivo com 29 MPs no Brasil (média de
gue se produz legislacéo no Brasil e a 2,4/més)
dificuldade em estar sintonizado com ela” Em 2013, foram 35 MPs
(média de 2,9/més)
“Precisamos viver um reflorescimento da
sociedade civil e derrotar o preconceito
historico que existe no Brasil contra a

Iniciativa privada e contra o
empreendedorismo”




E Estabilidade e seguranca juridica e regulatoria

Segundo a legislacao brasileira, o Poder Concedente, Concessionario e

Usuario possuem distintos papéis e responsabilidades

14

PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIO USUARIO
* Regulamentar o setor » Executar adequadamente o servico » Ter um servico adequado:
 Fiscalizar a prestacao do servico e concedido — Satisfaz as condi¢des de
aplicar eventuais penalidades » Cumprir e fazer cumprir as normas do regularidade, continuidade,
servico eficiéncia, seguranca,

« Homologar e aplicar reajustes e

revisdes tarifarias  Ter tarifas suficientes para adequa-da
prestacao dos servicos e manutencao
do equilibrio econémico-financeiro

atualidade, generalidade,
cortesia na sua prestacao e

» Declarar de utilidade publica os modicidade das tarifas

bens necessarios a execucao do
servico » Ter reajustes e revisdes tarifarias
periodicas

* Receber informacdes do Poder

_ _ Concedente e Concessionario
» Zelar pela boa qualidade do servigo

. x - « Dar conhecimento de eventuais
+ Intervir nos casos e condicoes Prestar contas da gestao do servico regularidades

previstas em lei » Manter inventario e registro dos bens
vinculados a concesséao, zelando por

» Garantir equilibrio econémico : :
sua integridade

financeiro das concessoes
* Indenizar eventuais prejuizos ao
Poder Concedente e Usuarios

Os Concessionarios tém assumido 6nus que transcendem suas responsabilidades —
exposicdes involuntéarias, expressivo descasamento de caixa, concesséo de subsidios sem

imediata contrapartida (4 parcelas de CDE atrasadas de 2014)

—_—
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Atratividade para investimento no setor

As 3 Revisoes Tarifarias Periddicas promoveram uma significativa

reducao na Parcela B, comprometendo a geracao de caixa das D’s

Composicao da receita com tributos e encargos Comentéarios

> Ganhos de eficiéncia (compartilhados com
clientes) e reducéo no WACC explicam a
reducéo de caixa no periodo

Tributos e
Encargos

> Reducéo do caixa da Distribuicao (Parcela
B) se deu num contexto de crescimento
dos drivers fisicos:

PARC. A

Geracgao e
Transmissao

— Aumento de 22% nos km de rede
— Aumento de 17% na base de clientes

— Aumento de 20% no mercado
— Reducéo de 23% na geracao de caixa

Distribuicado , .
PARC. B Decréscimo — Reducdo WACC de 9,95% para 7,5%

de 50%

> Essa restricdo de caixa reduz espaco de
investimento no setor, que necessita de

1998 2014 L )
Fonte: modernizacdo e novas tecnologias

1998: ABRADEE
2014: Notas Técnicas das Revisdes Tarifarias de cada empresa

_—
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Atratividade para investimento no setor

O setor elétrico tem apresentado menores taxas de retorno aos

Investidores que outros setores de infraestrutura

Comparativo de retorno entre setores de infraestrutura

Distribuicéo
Geragdo®  Transmissdo® 4 CRTP

Aeroportos* Portos* Rodovias* Ferrovias*

Expectativa do setor :
» Ke implicito: acima de 12,50%
« WACC: acima de 8,68%

g Reducao do WACC de 9,95% (2° CRTP) para 7,50% (3°CRTP) impactou a capacidade de investimentos
em R$ 12,7 bi (diminuicdo estoque da divida)

WACC de 7,50% para 8,09% aumentou a capacidade de investimentos em R$ 2,0 bi > WACC de 8,68%
aumentaria a capacidade em investimentos em R$ 4,1 bi D

\_

* Novas concessdes

_—
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Atratividade para investimento no setor

Como reflexo dos desafios enfrentados pelo setor, guase 100 milhdes

de brasileiros sao atendidos por distribuidoras com endividamento

superior a 3,5 vezes a geracao de caixa

Cobertura de Divida das d

istribuidoras (Divida liqguida / Geragéao Operacional de Caixa)

VERDE | AMARELO | VERMELHO
1 1
Populagéo : : Divida total do setor praticamente
0 1 0] 1 0 .
(MM) 351 (19%) I 45,5 (25%) 993 (55%) dobrou (de R$ 6,8 bi em 2007 para
! ! R$ 12,7 bi em 2013)
Consumo 61 (19%) ! 80 (24%) ' 186 (57%)
(TWh) ! ! 7,78
1 1 :
1 1
I I 6,76
1 1
1 | 5,57 5,70
! ! NA — Geracao de
1 1 4,88 ' _
: : 414 4,41 Caixa negativa
| 355'3,77
, 52.2,93 5 73 3,00 3,04 3,05 3,14 |
,521 : 1
188 1,02 2,03 2,06 2,11 225 mum I
1,44 ! !
1 1
0,75
— N ™ < Lo © N~ [e0] (o)) o i N ™ < n (o] N~ (o] (o] o — N ™ < Lo (o] N~ [e0] (@] o —
o - - - o - - - - — — — — — — — — — — AN (aV] N [qV} N N N N N N ™ ™
A 68 B 6 A A8 A 48 2 » » 2 » » B BB B B B B B B B B B B B DD
O O O O & & 6 o o a6 o o o0 6 oo o oo o o o
~ . ) . Ve . . .. /
29 Fonte: Prémio Abradee 2014 (Dados de 2013); Notas: [1]Cobertura de divida = (Passivo Oneroso CP e LP liquido) / (Fluxo de Caixa das atividades —_—

operacionais; [2]JAmostra de empresas fornecem energia para 93,4% da populacéo brasileira; [3] Copel ndo teve geracdo negativa — indice 8870) CPFL
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Atratividade para investimento no setor

Esse ciclo de pressoes e instabilidades no setor levaram o valor de

mercado das empresas a sofrer forte reducao recente

Evolucédo de valor de mercado (Market Cap) do setor elétrico [R$ bi, moeda constante]
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Atratividade para investimento no setor

As Empresas Elétricas tém apresentado desempenho significativamente

Inferior a outros setores de infraestrutura no mercado de capitais -

Desempenho de setores de infraestrutura no Mercado de Capitais — 2008 a

2013 [Base 100] 355

207
165
Market Cap
11
499
Lucro por 169
acao 17
I
54
426
. 324
Liquidez
. 202
(Volume medio
transacionado) 0
Elétricas® Portos Saneamento  Rodovias

24 Fonte: Economatica 1) Empresas elétricas atuantes no segmento de Distribuicdo 2) Valores reais CPFL

ENERGIA



Conclusao

» O setor elétrico brasileiro possui bases legais solidas e evoluiu nos
ultimos anos

» E fundamental retomar a confianca dos mercados, para assegurar a
sustentabilidade do setor e do atendimento aos interesses publicos

» Entendemos também que a estabilidade e seguranca juridica/ regulatoria e
a atratividade para investimento no setor sejam pilares fundamentais para
esse equilibrio, na 6tica do investidor

» A ANEEL vem realizando um papel fundamental para o setor, com dialogo
e interacao aberta com os agentes, buscando modicidade tarifaria,
incentivos a qualidade e ambiente favoravel ao investimento

» Melhorias no ambiente setorial podem alavancar ainda mais o interesse
publico (qualidade, inovacdes e novos servi¢cos) e também atrair capital

para o setor (com retornos e regras atrativas)
_—"‘/;
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