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Existem diversas formas de classificar a atividade de produc¢ao de eletricidade...

Descricao

o Producao centralizada em grandes centrais, sendo a energia

Producao L , : : .
: . Centraliiada transportada e distribuida até ao consumidor final através da rede.
Dl-mensalo/ Tipicamente, estd associada a capacidade > 10 MW
dispersao y _ _ _ _ _
geografica el o Pr(?du.gao Iocallz_ada mals pertq do.consumldor flnzil ou feita pelo
s proprio consumidor final. Inclui unidades de geragao de pequena
Distribuida . . e . . .
dimensado. Tipicamente, esta associado a capacidade £ 10 MW
Nao o Producao nao despachavel, tal como edlica, solar e mini-hidricas fio de
Despachavel agua
Decisao de Despacho o Produgado cuja decisdao de operagdo é realizada centralmente pelo
despacho Centralizado operador de sistema, de acordo com critério técnico-econdmico
Despacho o Producao com decisao de operacado descentralizada, sendo da
Descentralizado competéncia de cada um dos operadores
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... em Portugal esta atividade pode estar abrangida, ou nao, por um regime juridico especial

Descrigao

Produ?ao em Atividade de produgdo que ndo esteja abrangida por um regime juridico especial
regime

ordinario
(PRO)

o Venda da energia produzida nos mercados ou a comercializadores, exposta aos precos de mercado

Atividade de producdo sujeita a regimes juridicos especiais, tais como a producao de eletricidade através
da cogeracdo e de recursos enddgenos, renovaveis e ndo renovaveis, a UPAC!, a UPP? e a produgdo sem
Producio em injecao de poténcia na rede

regime

especial
(PRE)

o Setiver remuneracao garantida, venda da energia produzida ao comercializador de ultimo recurso

o Caso contrario, venda da energia produzida em mercados organizados ou através de contratos
bilaterais, exposta aos precos de mercado
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@ Nota: 1. UPAC- Unidade de Produgdo de Autoconsumo; 2. UPP- Unidade de Pequena Produgdo 0 ANOS
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a Mecanismos de remunerag¢ao da atividade de produc¢ao de eletricidade

Transi¢ao dos CAE para os CMEC
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A atividade de producao é remunerada em fun¢ao da energia vendida, da poténcia disponivel e
dos servigos de sistema prestados — esta remuneragao pode ser obtida em mercado ou por
mecanismos regulados

Modelos de remuneragao

Producao de energia elétrica necessaria a o Encargo variavel de um o Mercados organizados,
satisfacdo das necessidades globais da PPA! (ex. CAEZ2 em Portugal) spot e a prazo (ex. MIBEL)
Energia icd 5
e procura, antes de restrices ou questdes o Tarifas bonificadas a o Contratos bilaterais

técnicas de gestao do sistema

produ.c;ao em regime o LeilGes (ex. Brasil)
especial
Servico de capacidade/disponibilidade o Encargo fixo de um PPA o Mercado forward de
necessario para assegurar a existéncia de (ex. CAE2 em Portugal) capacidade (ex. PJM, New

Botencs uma reserva suficiente a curto e longo o Garantia de poténcia England, New York)
prazo o Mercados de capacidade
(ex. Franca, UK)
Ajustamentos para resolver desvios e o Contratagdo direta o Mercados de
solucionar as restricdes técnicas em tempo operacdo/ servicos
Servigos real, por forma a responder as complementares (ex.
de sistema necessidades de qualidade, fiabilidade e MIBEL)

seguranca da rede, mantendo sempre o
equilibrio oferta-procura

7

Nota: 1. Power purchase agreement; 2. Contrato de Aquisi¢cdo de Energia: Os PPA garantem remuneragao dos investimentos e dos ANOS
encargos de exploragcdo, em condi¢es bem definidas e validas até ao termo do contrato




Em Portugal, a implementa¢ao do MIBEL determinou a cessa¢ao antecipada dos CAE, em Julho
de 2007, que foram transformados em CMEC

o Os Contratos de Aquisi¢do de Energia (“CAE”) | o Em consequéncia da cessdo antecipada dos
surgiram em 1995 no ambito do quadro do o CAE foi atribuido ao Produtor o direito ao
Sistema Elétrico de Servico Publico recebimento de compensagdes designadas por

Custos para a Manutencao do Equilibrio
o Eram contratos de longo prazo entre a REN e 0s Contratual (“CMEC”")
Produtores Vinculados que garantiam a
remuneracdo e amortiza¢do dos ativos e o Os CMEC destinam-se a obteng¢do de beneficios
pagavam os custos de O&M econémicos equivalentes aos proporcionados
pelos CAE que nao sejam assegurados através

o Em meados da década de 2000, foi necessario ||» das receitas expectaveis em regime de

adequar a organizagao do Sistema Elétrico mercado.

Nacional ao processo de liberalizacdo do
mercado de eletricidade decorrente da Diretiva
Comunitaria sobre o Mercado Interno de
Eletricidade

o As centrais do Pego (Tejo Energia) e da Tapada
do Outeiro (Turbogds) mantiveram os respetivos
CAE, sendo a producao colocada em mercado
pela REN
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A estrutura tipica de um CAE reconhecia os custos fixos e variaveis garantindo um baixo nivel de

risco...

Encargos

fixos

Encargos
variaveis

o Capital investido (a uma determinada o Rentabilidade assegurada

taxa de remuneragdo ~
¢ao) o Factor de corregdo de

, . I n
o Investimentos disponibilidade face a valores o]
recorrentes/programados anuais acordados S
_ . T
o Custos fixos de operagao e
manutencgao
o Combustivel (tipicamente o Combustivel indexado a um indice
indexado a um indice internacional funciona como
internacional) incentivo a eficiéncia
o CO, o Apenas cobre custo real de CO,

(liquido de licengas atribuidas

o Custos varidveis de operacao e . o
gratuitamente, se existirem)

manutengao

Térmicas

Os CAE favoreciam uma gestao baseada nos ativos (disponibilidade) em vez de uma gestao baseada

na atividade (produc¢ao de eletricidade)
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... a0 passo que os CMEC sao um mecanismo para repor o equilibrio contratual dos antigos CAE
que transitaram para o mercado

Os CMEC sao compostos por trés parcelas:

O

Um Montante Inicial, correspondendo a diferenca

entre o valor do CAE, calculado a data de cessao o Este montante é pago num periodo
antecipada e o valor atualizado das receitas |[ de 20 anos (julho de 2007 a julho
expectaveis de mercado, deduzido dos de 2027)

correspondentes encargos varidveis de exploracao

o Diferencga entre as condi¢bes
subjacentes ao montante inicial e as
condicdes reais anuais ocorridas até
2017

Um montante que decorre de um mecanismo de [
Revisibilidade Anual das compensacdes

U

o Em 2017 sera determinada uma
Um montante correspondente ao Ajustamento |[ compensacao final tendo em conta
Final das compensacoes os cash flows futuros até 2027. Esta
compensacao final ndo sera revista

O CMEC é financiado por todos os consumidores de eletricidade, através da Tarifa de Uso Global do Sistema
(UGS)
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O mercado marginalista (“energy only”) tem de ser adaptado para fazer face a crescente
integracao de tecnologias com custos variaveis proximos de zero...

Cenario 1: Baixa Penetracdao de Renovaveis Cenario 2: Elevada Penetragao de Renovaveis

€/MWh I Procura €/MWh I Procura

|:| Custos Fixos
|:| Custos Variaveis

|:| Custos Fixos
|:| Custos Variaveis

| |
I I
Precode | 1 | I
mercado | |
I |
I |
I I
I Pregode | _ — — — — — — —— = ]
I mercado |
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
Renovaveis Nuclear Carvao CCGT MWh Renovaveis Nuclear Carvdo  CCGT

Com o aumento da producdo renovavel, as 2

@ CCGT’s ficam fora do mercado 0
ANOS




Atualmente a energia edlica onshore e a solar PV ja se apresentam como mais competitivas face
a tecnologias convencionais, numa otica de full costs de LP com pregos definidos em leilao

Custos nivelados de produgao de eletricidade na Ibéria?
€,:/MWh, 2015

,,,,,,,

- Variavel
|:| Fixo

LeilGes recentes com pregos mais !
baixos: i
> México: Bid da Enel a 35$/MWh
para solar e 435/MWh para edlica |
da Acciona i

156

100 106 > Pert: 38$/MWh para edlica e -
[ ___48$/MWhparasolar
84 | 6580 |
! 55-70 :
CCGT Carvao Nuclear Hidrica Edlica onshore Solar PV Edlica offshore
Convencional Renovaveis

1. Assume 5.000h anuais equivalentes para CCGT e Carvdo. Numeros referem-se a uma central cujo
investimento foi decidido em 2015.

Fonte: Analise EDP

13

0 ANOS



... contudo, o atual modelo de mercado marginalista, nao remunera qualquer tecnologia....

Custos nivelados para geragdo de eletricidade por tecnologia?
€/MWh, 2014

|:| Variavel |:| Fixo

167

107 L

98

84 85 85

71

Precgos de pool nao

remuneram a totalidade
de custos

e ST s a i 4.7

OMIE PT 20162 (€ 35,7/MWh) é
inferior em € 5/MWh face ao periodo
homologo de 2014, o que reflete a
tendéncia de descida de pregos
marginais com a crescente
penetragao de tecnologias com
custos variaveis préximos de zero.

CCGT Carvao Nuclear Hidrica Edlica Solar PV Edlica
onshore offshore

1 Assume 5.000h de funcionamento para CCGT e Carvio

2 Prego de mercado spot 2016 (Jan-Ago) 15
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Por outro lado, a distor¢ao existente na estrutura tarifaria do pre¢o de venda ao cliente final
torna os investimentos em geracao distribuida mais rentaveis para este que ao nivel da utility-

scale, apesar da perda de valor para a sociedade como um todo...

LCOE! do solar vs. receitas/poupangas por segmento

€/MWh, 2015

160 -
140 -
120 -
100 -
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40 -
20 -

0 -

Residencial Comercial

Industrial

Utility-Scale

Geracgao distribuida

- LCOE |:| Componente varidvel da tarifa de retalho |:| Pool

@ 1. Levelized cost of energy

> Do ponto de vista do
investidor, faz mais
sentido investir em
geragao distribuida

> Contudo, a decisao de
investimento que
maximiza o bem-estar
social é a geracao
centralizada
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A capacidade térmica firme de backup necessaria para assegurar a seguran¢a de abastecimento é
impossibilitada de recuperar os custos fixos

Load factors para carvao e CCGTs em Espanha Spreads necessarios para pagar custos fixos

Horas de operacao equivalentes, 2004 - 2013

€/MWh vs. horas de operacdo equivalentes
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As renovaveis substituem a geragao térmica convencional mas nao eliminam a necessidade de capacidade
firme, servico que é providenciado pelas tecnologias térmicas convencionais

Nos mercados de energia, a capacidade firme sé seria remunerada por via de picos de pregos insustentaveis

Neste contexto, mecanismos de remuneragao de capacidade sdao necessarios




Esta situagao tende a agravar-se face as metas europeias para a producao de energia
renovavel e redu¢ao de emissoes CO2

2000

2020

2050

O mercado marginalista é adequado
para um mix tecnolégico com uma
estrutura de custos maioritariamente
variaveis
\
12%
Hydro ‘
(1)

Gas ‘ = S Mercado

marginalista

Y P=V
Nuclear
(1)
- i
F

Quotana Custos
producdo de fixos vs.
eletricidade variaveis

A maior producao a partir de tecnologias
com elevado peso dos custos fixos fara o
preco de mercado cair para niveis

insustentaveis
ﬂ

(2)
AAJ Y

\Y
oot - |
2)
\Y;
Coal

Quotana Custos
producdo de fixos vs.
eletricidade variaveis

RES (Wind,
Sun, Water)

Mercado
marginalista

PN=0

O mercado marginalista ndo é adequado
para um mix tecnoldgico com uma
estrutura de custos maioritariamente
fixos
\
RES (Wind,
Sun, Water)

&

(2)
Mercado

\Y

16%

- |
marginalista
v P=0
Nuclear
Vv
Coal 9%
-

Quotana Custos
producdo de fixos vs.
eletricidade variaveis

Fonte: IEA / EURELECTRIC

1)  Periodo de funcionamento da CCGT de 5.000h e do carvdo de 7.500h
2)  Back-up CCGT e carvio (baixa utilizagdo) (Nota: estrutura custos fixos/ varidveis é apenas indicativa)

0 ANOS
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De modo a enderegar a questao da capacidade de backup, os principais paises europeus
adotaram diferentes mecanismos de remunera¢ao complementares ao mercado de energia...

LV & LT: Garantia
de poténcia

BE: Reserva
estratégica

DK: Reserva
estratégica

RU: Mercado de
capacidade e
contratos de longo-
prazo

GB: Leildoes centralizados
de capacidade

IE e NI: Garantia de g " .

poténcia desde S , Pserva estrategica Opcdes de capacidade
2007 . ‘

’ - Garantia de poténcia
cado de

Apenas mercado
de energia

- Mercado de capacidade
HU: A estudar
resefva estratégica Reserva estratégica

X

FR: ObrigacOes de
capacidade
descentralizadas

ES: Garantia de
poténcia

&

PT: Garantia de Em estudo

poténcia para nova DE: Reserva estratégica GR: Garantia

capacidade (reduzida IT: Garantia de poténcia; de poténcia

em 2013) novo mercado de opgdes 1

de capacidade a ser
implementado ANOS
Fonte: Eurelectric




... que foram objeto de analise pela CE, que langou um inquérito sectorial, em 2015, sobre os
mecanismos de remunerag¢ao de capacidade que estao implementados (ou em vias de
implementacao), cujos resultados preliminares! foram publicados em abril de 2016, ...

Mecanismos de
Capacidade

Especificos A nivel de mercado

Baseados no Volume Baseados no Preco Baseados no Volume Baseados no Pre¢o

Concurso para novas Remuneragao de Comprador central

Remuneragao de
capacidades capacidades especificas

Italia* capacidade ao nivel de
Bélgica** Italia Irlanda* mercado
Franga Polénia Irlanda
Irlanda** Portugal™*** Obrigacdes
Espanha*** descentralizadas
Franga*
Bélgica
Dinamarca
Alemanha
Polénia
Suécia

Interruptibilidade

Alemanha Poldnia
Irlanda Portugal

Italia*** Espanha 2

Fonte: 1.Interim Report of the Sector Inquiry on Capacity Mechanisms ANOS
* Mecanismo previsto (ou em fase de implementagdo) | ** Mecanismo passado (ou nunca implementado) | *** Mecanismos de capacidade multipla do mesmo tipo




... concluindo pela nao aptidao dos mecanismos para solucionar problemas de seguran¢a do
aprovisionamento de eletricidade do modo economicamente mais rentavel e que minimize a
distor¢ao do mercado

Conclusdes de Avaliagao

O

Os mecanismos de capacidade implementados nao
estao aptos para fazer face aos problemas de
capacidade dos Estados Membros

Mecanismos de capacidade baseados nos precgos
podem levar a uma sobrecompensacao dos
fornecedores de capacidade

Mecanismos de capacidade baseados no volume o
risco de sobrecompensacao é menor ( leildo de nova
capacidade, reserva estratégica, comprador central e
obrigacdes centralizadas), podendo responder a
problemas especificos de adequacao da producao

Os concursos para a criacdao de novas capacidades e
de reservas estratégicas podem ser adequados para
solucionar um problema de capacidade transitorio

Os mecanismos de capacidade devem ser
cuidadosamente concebidos, com especial atencao
para a criacdao de normas de participagao
transparentes e abertas e de um produto de
capacidade que ndao comprometa o funcionamento
do mercado da eletricidade

=

Soluges propostas

o Curto prazo

Leildes one-off para nova capacidade ou reservas
estratégicas para paises que tenham problemas
transitorios de seguranca de abastecimento

Longo prazo

Leildes centralizados de capacidade abrangentes a
todo o mercado (modelo semelhante ao UK) ou
obrigacOes de contratacdo de capacidade (modelo
semelhante ao francés) para paises que tenham
problemas mais estruturais de seguranca de
abastecimento
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E necessario um novo desenho de mercado que promova uma estratégia definida para a politica
europeia da energia e do clima

o Contratos de longo prazo abertos a todas as tecnologias sdo cruciais para o futuro desenho de mercado

Incentivos ao o Em tecnologias de capital intensivo, por exemplo, tal pode ser alcangado através de competitivos leildes
investimento com Contract for Difference (CfD), com menos risco de investimento e precos mais baixos para o cliente
final

o O modelo Energy-Only nao garante niveis adequados de margens de reserva
Seguranca de

Abastecimento o Deve ser tido em consideragdo os mecanismos de remuneragdo certos, com contratos de

capacidade firme de longo prazo através dos mercados de capacidade (e.g. CRM)

o O mercado interno de energia exige uma forte e coordenada integra¢gdo de mercado, com
Integracao de especial foco no mercado intradiario e nos mercados de balango

mercado o Aintegragdao dos mercados também é crucial para a otimizagdo de investimentos numa

perspetiva pan-europeia

o Os stakeholders europeus devem evoluir para alcancarem uma operacdo do sistema mais

Forte estrutura de coordenada pelos ORT e supervisionada pela ACER

Governance . _ _ _ )
o A gestdo do sistema e o respetivo adequacy assement devem ser concretizados a um nivel

europeu/regional por um operador independente com uma visdo mais ampla
22
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Conclusoes

v" 0 aprofundamento do objetivo politico de descarbonizac3o e de maior insercdo de renovaveis, com o
correspondente aumento do investimento em tecnologias capital-intensivas, consolida ainda mais a alteracao
estrutural do contexto competitivo, o que obriga a uma revisao do atual desenho do mercado

v" Os mercados de capacidade est3o a tornar-se uma componente estrutural do desenho de mercado

v" Os mercados de capacidade devem gerar sinais de preco de longo prazo consistente com o tipo de
investimentos que lhe estao subjacentes, por exemplo, por via de leildes de capacidade com prazos alargados,
em ambiente concorrencial

v E necessario garantir a estabilidade contratual para os mecanismos existentes para evitar um ambiente instavel
e inseguro que comprometa futuros investimentos. Tal implica que nao haja alteragcdes contratuais

v" E necessario impor a estabilidade regulatdria como elemento fundamental para garantir a confianca dos
investidores

24
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Obrigada




