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Decorrente das recomendacdes formuladas pelo Conselho Geral e da atribuicdo do plafond de Or¢camento de
Estado para 2011, por parte da tutela, procedeu-se ao ajustamento dos documentos, Plano de Actividades, Plano

Orcamental e Mapa de Pessoal, aprovados em Julho ultimo.

Alteracdes efectuadas

Para a revisdo deste documento, concretamente no Plano de Actividades, contribuiram particularmente, as
Unidades Organicas de Ensino e Investigacéo, revendo os respectivos planos individuais, com especial incidéncia
na redefinicdo de objectivos, indicadores e quantificagdo de metas.

Procedeu-se também, ao reenquadramento das actividades em programas como o Planeamento, Processo
Bolonha e o Espaco Europeu, Empregabilidade, Empreendedorismo e Inovacdo e Manutenc¢do das Infra-
estruturas, Ambiente, Seguranca e Saude.

Os compromissos assumidos no ambito do Contrato de Confianga no Ensino Superior para o Futuro de Portugal,
consubstanciado no Programa Especifico de Desenvolvimento da Universidade de Coimbra | 2010-2013,
designadamente as actividades direccionadas para o aumento do numero de alunos a serem qualificados na
Universidade de Coimbra, estdo contemplados no Programa 9 - Consolidagéo das Oferta Educativa, nos termos
do documento anexo.

Evidenciou-se o contributo de cada uma das Unidades de Extensdo Cultural e de Apoio a Formacdo, no
desenvolvimento das actividades explicitadas no respectivo capitulo, com a inclusdo de colunas identificadoras.

No ambito deste trabalho, foram quantificados e redefinidos, 85 metas e 57 indicadores e alguns objectivos.
Contudo, ainda persistem alguns casos, para os quais nao foi possivel, atempadamente, obter o grau de detalhe
da informagdo necesséaria, nomeadamente as actividades desenvolvidas pelos Centros de Investigacdo e

Desenvolvimento e apoiadas pelo Instituto de Investigacéo Interdisciplinar.

Com o propdsito de assegurar uma consequente monitorizacéo do plano, procedeu-se ainda, a redistribuicdo dos
recursos humanos (ETI’s) e financeiros, de molde a que a quase totalidade dos objectivos definidos no plano,
sejam considerados, para efeitos de calculo das execucdes apresentadas trimestralmente. Neste ponto,
subsistem algumas actividades previstas no plano da UC, cujos inputs humanos ndo estdo vinculados a
Universidade de Coimbra, como é o caso de bolseiros contratados e pagos pela Fundagéo para a Ciéncia e

Tecnologia.

O Mapa de Pessoal, agora apresentado de forma consolidada — Grupo UC, sofreu alguns ajustamentos
decorrentes da inclusdo dos recursos humanos, em situagdo de mobilidade, afectos a Fundacdo Museu da
Ciéncia e Fundacéo Cultural da Universidade de Coimbra, bem como outros trabalhadores a exercerem fungdes,

designadamente em 6rgéos de soberania, fora da Universidade de Coimbra.

O Plano Orcamental — Grupo UC/2011, em face das recomendacdes e do plafond entretanto atribuido pela tutela,
apresenta agora um montante global ajustado, e uma estrutura composta por Orgamento, Balanco,

Demonstracdo de Resultados, Fluxos de Caixa e Mapas dos Investimentos a financiar por OE.

Recursos Humanos

Neste contexto, o total de recursos humanos apresentado para a execu¢do do presente plano, ascende a 3.330,3

ETI's, incluindo Investigadores contratados no &mbito do contrato com a Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia.



Refazendo a andlise, pode-se agora concluir que 5 dos 20 Programas assumidos no plano de actividades,
renem 88,2% dos recursos humanos e 84,6% dos recursos financeiros, afectos ao desenvolvimento das

actividades da UC.
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Programas vs n° de ETI's

Assim, a Consolidacdo da Oferta Educativa assume especial importancia, na medida em que se desenvolve com
a intervengdo de 1.272,2 ETlI's, representando 38% do total. A Gestdo de Recursos absorve 560,9 ETI’s,
traduzindo-se em 16,8% do total. A Acgédo Social necessita de 494,7 ETI’s, representando 14,9% dos recursos
humanos da UC. O Apoio a Investigacdo Cientifica ocupa 445,8 ETlI’s, significando 13,4%. A Empregabilidade,

Empreendedorismo e Inovagédo com 164,8 ETI's, corresponde a 4,9% do total global.

Recursos Financeiros

Apos a presente reformulagéo, o valor de orgamento necessério ao desenvolvimento das actividades previstas no
Plano, ascende a 168.833.462€, representando um decréscimo, face ao previsto no plano de actividades inicial
de 35.758.949€. Esta diminuicdo resultou fundamentalmente da correccdo nas fontes de financiamento

associadas aos investimentos do plano, no montante de 35.045.262€.

A origem dos fundos previstos, advém maioritariamente do 10,8% 0,9%
Orcamento de Estado (97.581.090€, com PIDDAC), seguido das 13,8%

Receitas Consignadas (29.616.431€), Receitas Proprias
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(23.330.121€) e Propinas (18.305.820€).
17.5%

O peso dos encargos com recursos humanos, ascende agora a

68% do total global orcamentado.

O plano para 2011 projecta 88% de receita com caracter estrutural, para uma despesa estrutural de 82%.

Nota final

ApoOs esta revisdo importa dizer que existem Unidades de Ensino que ndo prevéem actividades especificamente
direccionadas para o processo de Bolonha e o Espag¢o Europeu, uma vez que esse processo, nestes casos, se
encontra ja estabilizado.

Esta revisao do Plano revelou-se importante, na medida em que constituiu mais um exercicio de reflexao sobre o
planeamento e acompanhamento das actividades prioritarias para a Universidade de Coimbra, em 2011, donde
resulta uma acrescida consciéncia critica sobre o documento apresentado, que se reflectira em intervencoes

futuras.
A reestruturagdo profunda dos servigcos administrativos da Universidade, referida anteriormente, conduz-nos a

forte conviccdo da necessidade de proceder a ajustamentos no documento que agora se apresenta.



Anexo — Contrato de Desenvolvimento

P9 - Consolidacéo da Oferta Formativa

O Programa Especifico de Desenvolvimento da Universidade de Coimbra foi definido para o periodo 2010-2013,
tendo sido acordado com o Governo no contexto do Contrato de Confianga. Este Programa contempla duas
grandes areas de intervengdo, que emanam das orientagbes estratégicas da Universidade de Coimbra aprovadas
em Conselho Geral, e que se constituem em dois subprogramas do Programa 9 - Consolidagdo da Oferta
Formativa:

e Subprograma 1 - Reforgo da oferta formativa

Este subprograma estrutura-se em duas areas de intervencéo:

A - Mais formacdo para mais estudantes, que foca primordialmente novos estudantes e estudantes
que ja frequentam o ensino superior, alargando a oferta de cursos de acesso a universidade ou
complementando a formagé&o de estudantes ja integrados no ensino superior, particularmente com cursos
de mestrados e de doutoramento. A oferta de novos programas doutorais, com especial destaque para 0s
programas doutorais em areas interdisciplinares, reforca a centralidade da investigacdo na estratégia da
UC.

B - Aumentar a requalificacdo de diplomados, que visa trazer a universidade estudantes ja
diplomados, com particular énfase para a faixa da populacdo activa que teve a sua formacao universitaria
(pré-Bolonha) nos dltimos doze anos, através de mestrados em regime intensivo, pensados
especificamente para a actualizacdo cientifica e tecnoldgica, e ajustados em termos de horario as
necessidades de estudantes activos. Estes cursos funcionaro essencialmente em regime pds-laboral em
sentido lato, pela concentracéo da parte lectiva no final da semana (sextas-feiras e sabados), de forma a
permitir que os estudantes no activo se possam deslocar a Coimbra para actividades lectivas de
contacto. Estdo ainda previstos mestrados para licenciados pré-Bolonha em regime de ensino a distancia
e blended learning.

e Subprograma 2 — Consolidagao, racionalizagdo e aumento da eficiéncia formativa
Este subprograma inclui quatro grandes areas de intervencdo, que se relacionam fortemente com as
orientagbes estratégicas da UC. Estas &reas de intervengdo visam a consolidacdo e racionalizagdo de
processos e de sistemas (e.g., 0 Sistema de Gestdo da Qualidade Pedagdgica da Universidade de
Coimbra) e o aumento da eficiéncia formativa, quer através da intensificagdo da partilha de unidades
curriculares entre os diferentes cursos, quer pela adopg¢do de modelos pedagdgicos que procuram a
utilizacdo 6ptima dos recursos humanos e materiais disponiveis.

Em resultado das ac¢Oes atras descritas de forma sumaria, a UC estabeleceu o objectivo de contribuir com um total
de mais 6.860 estudantes qualificados até ao final do quadriénio. Considerando apenas os cursos conferentes de
grau, estima-se um acréscimo de 6.022 diplomados, tal como mostrado no quadro que se segue.

i Incremento no nimero de diplomados
Tipo de Curso

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 Total Distrib. %
Licenciatura 105 180 280 325 890 14,8%
Mestrado 375 705 930 1072 3082 51,2%
Mestrado Integrado 200 350 510 670 1730 28, 7%
Doutoramento 20 45 90 165 320 5,3%
Total 700 1280 1810 2232 6022 100.0%

O sistema de monitorizacdo do planeamento de actividades da Universidade de Coimbra prevé o acompanhamento
das actividades desenvolvidas, no sentido da verificagdo do cumprimento dos objectivos, monitorizando o progresso
planeado e as medidas correctivas a considerar para resolver desvios de desempenho.

Os quadros constantes do Programa 9 — Consolidag¢éo da Oferta Educativa que se seguem mostram a traducao do
Programa Especifico em actividades concretas no ano de 2011, indicando os objectivos, metas a atingir,
indicadores de execucao e recursos envolvidos.



