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O CG regista o acerto e a oportunidade das
decisGes de emergéncia do Reitor da UC, quer
quanto ao cancelamento das aulas presenci-
ais, quer quanto a determinag&o no sentido
de as avaliagBes se realizarem por meios digi-
tais, quer ainda quanto a definigdo do regime
de teletrabalho para o conjunto dos servigos
e das fungdes administrativas e de gestao.

O CG entende, assim, que a UC enfrentou

a situacdo de crise de forma correta

e adequada.

O CG considera ainda que os docentes e
funcionarios da UC deram, em geral, uma
resposta adequada a situagdo excecional,
designadamente, adaptando, rapida e
eficazmente, os seus métodos de ensino
e de trabalho ao ambiente digital.

Apesar da limitagdo necessaria imposta ao
funcionamento dos o6rgdos colegiais da UC
e das suas unidades organicas durante a
aplicacéo inicial do plano de contingéncia e
durante o periodo de estado de emergéncia,
o CG considera necessario consolidar o

rapido restabelecimento do seu funciona-
mento, incluindo o do préprio Conselho Geral
e das suas Comissbes Permanentes, ainda
que no respeito pelas restrigdes em vigor.
Salienta-se por isso a necessidade, maior
nesta época de crise, de a Universidade e

as suas Unidades Organicas manterem o
funcionamento, por videoconferéncia, das
reunides dos orgdos de gestdo colegiais

gue acompanham a vida universitaria.

Dada a cadeia de acontecimentos que cara-
teriza uma pandemia, devem sublinhar-se
os impactos sistémicos sobre toda a ativi-
dade da UC enquanto organizagao, afetando
todas as vertentes da missao da Universidade:
ensino; investigagdo; administragao; praticas
e relagdes de trabalho; transferéncia de co-
nhecimento; e promocdo geral da cidadania
e do desenvolvimento social através da cién-
cia, arte, cultura e desporto. Por isso, con-
sidera o CG que as missdes da universidade
precisam de voltar a ser pensadas no seu
conjunto, designadamente em cada uma das




areas em que se situa a interveng&o das suas decorrentes da analise realizada. Analise e

ComissGes. Em todos os dominios da vida propostas sdo apresentadas em cinco topi-
social, a forga brutal desta pandemia ira exigir cos: ensino; investigagdo; cultura, cidadania
um maior protagonismo da Universidade, dai a e desporto; atratividade e empregabilidade;

importancia de nos interrogarmos sobre: «que estratégia e comunicacgao.

universidade vamos ter no futuro?»

Este documento sintetiza um conjunto de
reflexdes produzidas pelo Conselho Geral
com o objetivo de avaliar a situagdo atual e
as suas implicagdes para a UC, consideran-
do quer as implicagdes imediatas, quer as
implicagdes futuras. Faz ainda um conjun-
to de propostas de orientacdo estratégica

Tendo em atengdo o modo rapido como as
instituicdes nacionais e também a Universi-
dade de Coimbra tém reagido aos multiplos
problemas relacionados com esta crise
pandémica, admite-se que algumas das re-
flexdes e propostas agora apresentadas pos-
sam necessitar de revisdo em fungao

da evolugao da situagao.




1. Considerando que o Senhor Reitor deve
ser felicitado pela iniciativa de interrupgao
das atividades letivas presenciais, o CG
entende que o processo de ensino a distan-
cia, fundamental nesta fase de minimizacao
dos prejuizos escolares resultantes da crise
pandémica COVID 19, ndo pode substituir-se
ao ensino presencial que constitui a esséncia
do ensino de nivel universitario, devendo, no
futuro, esta experiéncia ser valorizada apenas
para casos muito especificos da formagédo ao
nivel da pdés-graduagao e de cursos breves,
em fungdo da sua natureza e, sobretudo, dos
seus destinatarios.

2. Regista-se a necessidade de uma moni-
torizagdo rigorosa do processo de lecionacdo
que esta a ser desenvolvido, nomeadamente
no que diz respeito a adesio dos estudantes
as sessOes letivas, as causas socioeconémi-
cas que podem levar a uma menor adesao e
a uma primeira avaliacdo da eficacia geral do
processo, devendo tal monitorizagdo assentar
num inquérito generalizado a todos os do-
centes e estudantes.

3. Verifica-se também o interesse em mitigar
eventuais situagdes de stress dos estudantes,
provocadas por uma sobrecarga de trabalho,
resultante do excesso de marcagdo de tarefas
letivas por parte de alguns docentes.

4. No que diz respeito a avaliacdo do final do
semestre e do ano letivo, porventura a questao
que, no plano pratico, parece ser a mais ur-
gente e a que mais inquietagdo esta a causar
em estudantes e professores, foi entendido
que a realizagdo de uma avaliagdo que seja
rigorosa, justa, com igualdade de oportuni-
dades e eficaz, passa pela existéncia de uma
certa liberdade nos procedimentos avalia-
tivos que devem ter em conta as matérias
lecionadas, os métodos de ensino e as ex-
periéncias dos estudantes, entre outros
critérios. Também se recomenda que os pro-
cessos de avaliagao tenham em consideragao
os tempos entre as varias épocas criadas para
o efeito, de modo a permitir aos docentes
avaliacOes rigorosas, eficientes e dentro dos
prazos pré-estabelecidos, até porque a entra-
da de muitos estudantes em estagios, cursos




de outras universidades e mesmo no mercado
de trabalho estd dependente desses prazos.

5. Propde-se que nas Faculdades possam ser
disponibilizadas salas com equipamento in-
formatico onde os estudantes que o desejem
possam prestar as provas de avaliagdo em
condicGes de seguranca sanitaria.

6. Finalmente, porque a utilizagdo de meios
digitais nas atividades letivas e de avaliagdo é
uma necessidade atendendo a atual situagao
de pandemia mundial, mas coloca alguns
problemas a nivel da protegcédo de dados e
considerando que em situagdes de emergéncia
se torna ainda mais premente estar atentos as
violacdes de direitos humanos fundamentais,
entende-se que a Universidade de Coimbra
deve desenvolver todos os esforgos possiveis
para que sejam protegidos os dados pessoais
e a privacidade de estudantes, docentes e
funcionarios da Universidade de Coimbra,
procurando encontrar alternativas técnicas
proprias para a lecionagdo, realizagdo de

tarefas de avaliacdo e para as formas de tele-

trabalho. Considera-se igualmente necessario

procurar garantir que os dados pessoais dos
membros da comunidade académica ndo sio
utilizados por empresas privadas para fins
que nao tém relagdo com a atividade letiva ou
avaliativa, justificando-se que as competén-
cias de que a Universidade de Coimbra dispde
na area da informatica sejam colocadas ao
servigo da criagdo de solugdes que permitam
estudar e trabalhar confiando nas ferramentas
utilizadas. Ha igualmente que repensar as
possiveis implicacGes desta experiéncia, no-
meadamente em fungdo do conhecimento
mais sistematico que é necessario coligir, com
base na recolha e monitorizagao do ‘feedback’
do corpo estudantil (bem como de funcionari-
os e docentes), para que se possa aferir do
grau de eficiéncia e dos riscos que os meios
digitais em uso possam comportar.

7. Ainda neste contexto, a questdo das
gravacgOes de aulas e provas de avaliagdo
levantou algumas duvidas ao CG que, par-
ticularmente no caso das provas de aval-
iacao, entende que a gravagdo ndo se justifica




estando presentes dois docentes que podem

validar a identificagdo dos estudantes, uma
vez que o estudante (ou um dos docentes)
pode entender ndo autorizar esta gravagao e
isso ndo podera funcionar como impedimen-
to para a realizagdo de uma prova a que o
estudante tem direito.

8. O CG entendeu pronunciar-se sobre as
noticias que ddo conta da intengdo de o
Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior
promover a abertura, mesmo que parcial, de
algumas aulas no Ensino Superior durante o
més de maio. Porque esta intengdo, a man-
ter-se, pode implicar uma forte perturbagéo
ao planeamento e a realizagdo das atividades
letivas de substituicdo que estdo em desen-
volvimento na Universidade de Coimbra, no
quadro geral de autonomia das Universidades,
o0 Conselho Geral apoia o Senhor Reitor, caso
ele entenda manter a decisdo, ja tomada e
publicitada, de cancelar as atividades esco-

lares presenciais até final do ano letivo.




1. No que diz respeito ao impacto imediato
sobre a investigacdo na UC, ha varios aspetos
positivos a mencionar, desde logo a resposta
pronta de varios investigadores e centros de
investigacdo (bem como da propria Reitoria)
através de iniciativas destinadas a lidar com
alguns dos aspetos médicos e sociais da
situagao.

2. Por outro lado, a necessidade de uma
coordenagdo maior com entidades publicas
e privadas externas, designadamente envol-
vendo o CHUC e a ARS Centro, a Camara
Municipal de Coimbra e a CCDRC ficou
também patente. Essa coordenagdo teria
permitido a UC assumir um papel de maior
relevancia cientifica a nivel nacional (ou,
nalguns casos, de maior visibilidade do ponto
de vista comunicacional) na luta contra a
pandemia. Trata-se de um problema recor-
rente, e os tempos em que vivemos deverio

ser facilitadores duma maior aproximagao.

3. O CG chama a atengdo para a quase sus-
pensdo da investigagdo em curso, tendo em

conta, por um lado, o volume de trabalho
acrescido que decorre da adaptagao a tran-
sicdo para o ensino a distancia e, por outro,

o encerramento dos espagos de trabalho.

De certo modo, dada a opgéao pelo necessario
foco na missdo de ensino num primeiro
momento (ndo so6 as aulas em si, mas ago-
ra também a implementacgdo de avaliagdes,
requerem um esforgo consideravel face a
escassa experiéncia e preparagdo da UC),
sera imprescindivel em paralelo encontrar
estratégias para minorar o prejuizo causado
ao trabalho de investigagdao — por exemplo
no que se refere aos prazos de execugao de
projetos (que até poderdo ser estendidos,
mas que contardo com o mesmo orgamento),
prazos de bolsas de investigagao e, em geral,
a todos os cronogramas previstos. Qualquer
atividade de investigagdo demorara tempo até
poder ser totalmente recuperada, mesmo em

condicBes otimas.

4. Nessa perspetiva, sera importante definir
condigdes a curto-médio prazo para o regresso
de algumas atividades presenciais de inves-




tigacdo (envolvendo igualmente estudantes
de Mestrado e Doutoramento), desde que
cumpridas normas de seguranga que sejam
consideradas essenciais. A este propdsito, o
CG assinala também a preocupacdo de que

a situacdo presente afete negativamente a
procura dos nossos doutoramentos por parte
de estudantes do Brasil e de outros paises.

5. O CG realga a necessidade premente de
abordagens interdisciplinares e de uma maior
interagdo entre os centros de investigacao,
incluindo os de diferentes areas disciplinares
(ciéncias exatas, ciéncias naturais, ciéncias
da saude, engenharias, ciéncias sociais, artes
e humanidades). Sublinha-se ainda a im-
portancia de praticas de investigacao, orien-
tadas para a intervencdo comunitaria. Nessa
perspetiva, seria estratégico para o futuro da
Universidade de Coimbra enquanto instituicao
de investigagdo a capacidade de reorganizar
as suas redes internas e externas de colabo-
ragdo e interagao interdisciplinar de modo a
produzir investigagdo relevante relativamente

a problemas e riscos sistémicos de alta

complexidade, como os que dizem respeito

as alteracgGes climaticas (as ondas de calor

também matam), as condicGes econdmicas

(a pobreza também mata) ou a novas doengas
infeciosas de escala planetaria numa pers-
petiva global de “One Health”; bem como a
todas as condicionantes que ndo podem ser
dissociadas destes fendmenos, e das con-
sequéncias dos mecanismos utilizados (ou
nao) para reagir a eles (econdmicas, politicas,
sociais, culturais, juridicas).

6. O CG considera ainda que utilizar a situagéo
extraordinaria que vivemos enquanto pretexto
e oportunidade para um esforgo de reflexdo
comum, ligado a recolha e implementagédo

de novas propostas para o futuro pode ser
particularmente proficuo. Importa também
retomar, com base na consciéncia critica das
implicagbes imediatas e futuras da situacao,
toda a investigacdo que ficou pendente e que
devera ser reiniciada e reforgada apds este
periodo. A hipétese de um estudo multidisci-
plinar sobre os efeitos a médio-longo prazo
da Pandemia, incluindo reflexdes/estudos de
varias areas pode ser uma proposta concreta

a desenvolver.




1. O CG regista ainda a falta de clareza de
algumas informagdes que tém emanado da
Reitoria e, em algumas areas, a falta de uma
estrutura coordenadora que acompanhe no
terreno as medidas de protegdo e higienizacao,
por exemplo nos espagos e organismos que se
mantiveram em funcionamento (servigos mini-
mos) ou mesmo em residéncias universitarias.

2. Se, inevitavelmente, as atividades culturais
e desportivas foram deixadas “offline”, o

CG considera que essa omissao tera de ser
corrigida logo que possivel. Mesmo que as
condigdes atuais continuem a impor confina-
mento, é necessario que se desenvolva algu-
ma reflexdao prospetiva e planeamento quanto
as respostas a promover também nestas are-
as, ativando de imediato formas que potenci-
em novos recursos de transferéncia do saber
e o desenvolvimento de dindmicas culturais

e desportivas por parte da Universidade e da
AAC, nomeadamente no que se refere as suas
seccOes culturais e desportivas e aos seus

organismos autonomos.




1. O CG considera muito preocupante a situ-
acdo da UC em tudo o que se reporta a atra-
tividade de novos estudantes internacionais,
e porventura até nacionais, pelo menos para
o horizonte do curto e do médio prazo. Neste
ambito, entendeu-se conveniente, prioritaria e
até inadiavel uma reflexdo sobre a estratégia
da UC para manter a sua atratividade para os
estudantes, em todos os ciclos. A crise pan-
démica acentua, em termos especialmente
preocupantes, os riscos de a UC se regionali-
zar e perder a sua dimens&o nacional e inter-
nacional. Este risco existe, é hoje bem maior
do que ontem, devemos ter consciéncia do
mesmo e pensar em estratégias para o mini-

mizar e afastar a ocorréncia dos seus efeitos.

2. Em termos imediatos, a UC deve considerar
possibilidade da criagdo de uma nova fase de
candidaturas/inscrigdes para os estudantes
internacionais que queiram candidatar-se aos
cursos do ano letivo 2020-2021 e de, para o
arranque deste ano letivo, ter uma oferta es-
truturada de ensino a distancia.

3. Entende ainda o CG que a atual situacao
de crise pode e deve ser perspetivada como
uma oportunidade e como um driver catalisa-
dor da mudancga, desde logo, no que se refere
a aposta no ensino a distancia. Sem deixar
de reconhecer o carater primordial do ensino
presencial, ainda assim, na vida das universi-
dades, os recursos online, nas suas variadas
aplicacbes, devem ser considerados instru-
mentos de um “novo normal” e servir de base
a elaboracdo de um “Guia Pés-Pandemia”
que tenha ambigdes de ser referéncia a

nivel nacional.




1. O CG considera importante um novo olhar
estratégico para as perspetivas futuras da UC.
Neste cenario de incertezas, esta é uma opor-
tunidade Unica para que a Universidade dialogue
internamente com a sua comunidade e externa-
mente com as forgas da Regido. Este novo con-
texto, no qual se torna imprescindivel identificar
os desafios, perceber como as novas oportuni-
dades podem ser capturadas e determinar se
estes sdo tempos disruptivos ou ndo, com uma
nova ordem econdmica, social e politica. Se es-
tes forem tempos disruptivos, os desafios serdo
incomensuravelmente maiores. Existirdo perde-
dores e vencedores, e este veredito sera ditado
pela qualidade e agilidade na identificagdo de
solugdes e respetiva implementacao.

2. O futuro podera reservar uma grande revo-
lucdo tecnoldgica e social. Nestes momentos
de instabilidade, a Saude apresenta-se como
um vetor diferenciador. A UC, suas unidades
organicas, seus Centros de Investigagdo, seu
corpo docente e discente poderdo ser vetores
de inovagdo, instrumentos capazes de prover a

Universidade de um novo impeto.

3. De modo a posicionar-se na linha da frente
da saida desta crise, a UC deve realizar testes
de imunidade a COVID-19 em toda a sua comu-
nidade académica.

4. Atenta a preocupacao relativamente ao mo-
mento atual e a necessidade de prepararmos o
amanhg, o CG sugere:

a. A criagdo de cenarios possiveis para o
futuro, numa agdo pro-ativa;

b. Foco na implementagao e gestao do
posicionamento estratégico expresso no
documento “Coimbra Cidade da Saude”;

c. Parceria com uma Consultoria Externa
para a implementagdo, gestdo e difusdo
do posicionamento estratégico expresso
no documento “Coimbra Cidade da Saude”,
que promova o entendimento e comprom-
isso de todos.
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