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Introducao

Com cerca de 24.753 estudantes, 2.089 docentes, 64 investigadores e 994 elementos
do Corpo Técnico, a Universidade de Coimbra (UC) € uma das maiores universidades
portuguesas e a mais conhecida internacionalmente.

O Conselho Geral da UC (mandato 2020-2024) entendeu constituir uma comissio
de trabalho dedicada a reflexdo sobre o lugar da Cultura, do Patriménio, da Cidadania
e do Desporto no seio da UC. No quadro das suas atribuigdes, esta Comissdo produziu
o Relatério que aqui se sintetiza.

O Relatério sustenta-se na recolha alargada de informagbes junto de pessoas com
responsabilidades nas areas sob observagio e traduz o entendimento da Comisséo acerca
das diferentes matérias abordadas. Ao todo, foram realizadas 10 audi¢des, que envolveram
cerca de 30 parceiros (internos e externos) e das quais resultaram perto de 20 horas de
reunido e 63 paginas de Memorandos (validados por todos os intervenientes) sobre o que
ali foi dito e proposto.

E recomendavel que a leitura deste Sumario Executivo seja acompanhada da consulta do
Relatério que justifica detalhadamente, sector a sector, os diagnosticos apresentados e
as recomendagbes apontadas. Uns e outros foram aprovados na generalidade no plenario
do Conselho Geral realizado no dia 19 de dezembro de 2022. Nesta versao final, revista e
aumentada, introduziram-se todas as sugestdes formuladas na discussdo entdo realizada.
Incluiu-se também um Anexo, com uma priorizagdo das medidas propostas pela CCPCD
(curto prazo / médio-longo prazo / em parceria).

A Comissdo deseja expressar o seu reconhecimento pela colaboragdo prestada pelos
varios parceiros e entrevistados, assim como pelos senhores conselheiros, a comegar pela
Presidente, Sra. Dra. Gabriela Figueiredo Dias.

Os membros da CCPCD: Alexandrina Mendes, Anabela Mota Ribeiro, Ana Paula Arnaut,
Conceigdo Fonseca, Jodo Gouveia Monteiro (coordenador), Lina Coelho, Maria Antdnia
Amaral, Nuno Moita, Pedro Couceiro e Renato Daniel.
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1. A Cultura

Neste relatdrio sectorial, assinado por Jodo Gouveia
Monteiro, comega por se chamar a atengio para a
necessidade de dar cabal cumprimento ao preconizado
nos artigos 2.2 («kMissdo») e 5.2 («Fins da Universidade»)
dos Estatutos da UC em vigor desde 2008, que
apresentam a Universidade de Coimbra como «uma
instituicdo de criagdo, analise critica, transmissio e
difusdo de cultura, de ciéncia e de tecnologia» que
contribui para a «cidadania esclarecida e responsavel»

e, a0 mesmo tempo, enfatizam o propodsito da «formagéao

humanistica, filosofica, cientifica, cultural, tecnologica,
artistica e civican».

A este respeito, salienta-se o lugar ainda relativamente
discreto que as iniciativas culturais ocupam na conste-
lagdo das atividades e preocupagdes universitarias
coimbras. Identifica-se, assim, um campo de investi-
mento particularmente fecundo e sublinha-se a
necessidade de continuar a transformar multiplas
atividades pontuais numa oferta coerente, continuada
e atrativa, em profunda interagdo com a comunidade
envolvente. O renovado investimento nas semanas
Culturais da UC, assim como a criagdo dos ciclos
Orphika e Mimesis, bem como a atividade do
Observatério da Cultura da UC sdo apontados como
bons exemplos dessa metodologia.

O estudo comeca por alertar para as dificeis condigdes
em que atualmente se trabalha no edificio sede da AAC
(um pilar da atividade cultural na UC) e considera depois
a situagao das nove UECAF (Unidades de Extensdo
Cultural e Apoio a Formag&o) da UC, sublinhando a
necessidade urgente de serem devidamente apoiadas

e reconhecidas institucionalmente e deixando ainda a
proposta de promogdo de encontros regulares entre
elas, com vista a identificagdo de problemas comuns

e a construgao de projetos culturais conjuntos.
Seguidamente, enfatiza-se a importancia

da comunicagao de ciéncia, citando-se, como bom
exemplo nesta matéria, a pratica atual do Centro

de Neurociéncias.

Um aspeto que merece particular atengéo é o

da necessidade - sentida por todos mas nunca
materializada numa solugao feliz — de promogao de
lugares de encontro e de debate regulares entre os
diferentes corpos e areas cientificas da UC, evitando

a «balcanizagdo dos saberes» distribuidos pelos varios
polos da UC e aproximando a cultura humanistica da
cultura tecnoldgica. Este aspeto pode ser combinado
com o interesse na existéncia de uma boa agenda,

que contribua para uma divulgagdo eficiente dos

eventos culturais, eventualmente em parceria com a
Camara Municipal de Coimbra. A respeito do interesse
desta colaboragdo UC-Camara citam-se outros frutos
possiveis, ao nivel ,por exemplo, da literatura e das artes.

O relatorio do sector da Cultura termina com trés
recomendagdes:

i) criagdo de um Circulo Universitario, com
programacao cultural propria;

ii) promogédo de eventos inovadores e desafiantes,
destinados sobretudo a um publico jovem, na area
da literatura (envolvendo faculdades, AAAC e as
UECAF);

iii) maior aproximagao colaborativa entre a UC
e a Camara Municipal no dominio da cultura,
com reflexos numa agenda cultural comum, na
organizagdo de residéncias artisticas pontuais,
na promogao de encontros regulares na area
das culturas dos PALOP e, por fim, no reforco
da presencga de grandes debates culturais da
atualidade no espaco fisico e mediatico da UC.
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2. O Patrimonio

Neste relatorio sectorial, assinado por Maria Antdnia
Athayde Amaral, comeca por se lembrar que uma grande
parte dos estabelecimentos de ensino e outros edificios
sob gestao da Universidade de Coimbra inscreve-se na
area Universidade de Coimbra — Alta e Sofia, classificada
como Patriménio Mundial em julho de 2013 (ampliada,
em 2019, com a inclusao do Museu Nacional de Machado
de Castro).

Este conjunto patrimonial plural - arquiteténico,
arqueologico, museoldgico, arquivistico, bibliografico e
ambiental - foi (é e serd) dindmico e, como tal, é objeto
de inumeras transformagdes resultado das diacronias
construtivas ditadas pelas alteragGes a nivel estilistico
e estético, adaptagdes impostas pelas exigéncias do
conforto e pela adaptagao a novas fungées.

Alguns dos edificios histéricos encontram-se atualmente
acessiveis a visita publica, em geral com bilhética
instituida, e perfazem nove espagos: quatro situam-se
no denominado Pago das Escolas (a Biblioteca Joanina,
o Palacio Real, a Capela de Sao Miguel e a Sala do Atos)
e os restantes cinco nas suas imediagdes (o Laboratério
Chimico, o Jardim Botanico, o Observatorio Astrondmico,
a Casa das Caldeiras e o Colégio de S3do Jerénimo).

O relatdrio salienta que o patrimoénio em questao deve
ser encarado de uma forma mais abrangente, holistica,
introduzindo a questdao ambiental, colocando os aspetos
sociais no centro do processo de tomada de decisdo,
considerando os aspetos economicos de forma mais
dilatada e, sobretudo, garantindo que os beneficios
revertem para o préprio patrimonio e para as pessoas,
Unica forma de atingir um equilibrio saudavel entre
Patrimonio Cultural e a Economia do Turismo.

O relatério recorda ainda que, como foi dito pelo
Arquiteto Paulo Pereira no debate «Patrimoénio e
Desporto» organizado pela CCPCD em junho de 2022,
a abordagem proposta deve «entender o patrimonio
cultural num campo expandido», ou seja, deve focar a
atencgdo no conhecimento do patrimonio plural acima
referido mas também num patriménio difuso, que
devera ser objeto de levantamento aplicado e que ira
complementar aquilo que se pretende que venha a ser
uma «Carta de Risco.

Inspirado no conceito formulado por Merril Singer
(antropdélogo e médico) de «sindemia» — que pretende
explicar, num neologismo que combina sinergia com
pandemia, que as doengas interagem de tal forma no
corpo que acabam por provocar danos maiores do que

a sua mera soma —, o patrimonio deve ser entendido
também em contexto social. Os agentes do patriménio -
arquitetos, gestores patrimoniais, museografos — deverdo
ser operadores sociais e simbdlicos e a preservagio da
obra deve ser ligada a vida humana em comunidade.

Nestes termos, este relatorio sectorial formula uma
questdo decisiva: ndo devera o patrimonio da UC ser
abordado na sua dimensao mais metafisica, que pode
servir de alavanca na procura da resolugdo de problemas
da atualidade, quer sejam os sociais internos, quer sejam
os criados pela mobilidade das sociedades externas,
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enriquecendo-nos com a memoria do passado recente,
ou com uma arqueologia da contemporaneidade?

Com base nesta reflexao, o relatério sectorial dedicado
ao Patrimdnio da UC formula quatro recomendagdes:

i) elaboragdo de uma Carta de Risco, para que se
concretize periodicamente a monitorizagido do
estado de conservacgao dos Bens da Universidade
que integram o Patriménio da Humanidade, com o
objetivo de estabelecer prioridades de intervengao
tendo em conta a gradagdo dos niveis de risco;

ii) planificagdo, com carater de urgéncia, de uma
politica coerente de gestédo do fluxo turistico na
UC e da gestao da oferta, sem diabolizagdo do
turismo de massas, mas reconhecendo os efeitos
muito nefastos que de uma gestao descuidada
podem resultar para o patriménio. A CCPCD
recomenda, por isso, a redugdo gradual do fluxo de
visitantes ao longo dos préoximos trés a cinco anos,
até se regressar ao patamar de sustentabilidade
existente em 2015;

iii) promogao de um projeto de acessibilidades
integrado e transversal dirigido a todas as
pessoas com algum tipo de incapacidade fisica
ou intelectual, ndo descurando o acesso a uma
informacdo de qualidade e inteligivel, através da
sua divulgagdo em varios idiomas;

iv) criagdo da figura de um Curador do Patrimoénio
para o Pago das Escolas e demais edificios abertos
ao publico que reflita a estratégia global para

o patrimoénio da Universidade de Coimbra, em
concertagao com as politicas delineadas pela
Reitoria, Associagao Ruas, com o Turismo e com a
respetiva tutela.
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3. A Cidadania

Neste relatorio sectorial, assinado por Lina Coelho,
comegca por se reafirmar que o propodsito de promogao

da justiga social e da cidadania esclarecida e responsavel

integra os objetivos previstos na missdo estatutaria
da UC (art.2 29), devendo um tal desiderato nortear
as atividades de investigagao, ensino e prestacao de
servigos a comunidade.

O Plano Estratégico da UC de 2019-2023 consagra estes
objetivos, ao incluir uma linha de orientagio estratégica
dedicada a Cidadania, Igualdade e Inclusido que, por sua

vez, se concretiza nas seguintes orientagdes especificas:

a) fortalecimento da ac&o social, nos seus varios
parametros; b) combate as desigualdades de género; c)
fomento de politicas de inclusio social e de protegdo de
minorias, garantindo o direito a diferenca e o direito a
ter direitos; d) promogao de uma cidadania esclarecida
e responsavel, da coesio social e dos direitos humanos.

A auscultagdo e a reflexdo promovidas pela CCPCD
no dominio da Cidadania assumiram como quadro de
referéncia aquelas quatro orientagdes especificas.
Nesse processo, foi identificado um conjunto de
iniciativas e de agdes ja implementadas pela UC
neste dominio. Mas foram também apontadas
algumas lacunas ou fragilidades que fundamentam
as recomendagGes expressas neste relatorio, no
sentido do reforgo da integragdo e da inclusdo na UC.

Uma primeira preocupacgado diz respeito ao acolhimento e
a integracao de estudantes oriundos de paises terceiros,
nomeadamente os de fora da Unido Europeia, que
constituem uma area de intervengido muito relevante
para o cabal cumprimento da missido da UC. Os/as
estudantes com origem nos PALOP devem merecer
especial atengdo, em consonancia com a orientagao
assumida pela UC para a promogao da Lusofonia e
cooperagao com os PALOP. As dificuldades acrescidas

de integragao e de sucesso escolar destes/as estudantes
decorrem, desde logo, de barreiras de natureza linguis-
tica e cultural, mas agravam-se, em muitos casos, devido
as diferengas existentes entre a formagao escolar pré
universitaria em Portugal e nos seus paises de origem.
Por tudo isso, este relatério sectorial recomenda:

i) o fortalecimento dos programas de formagao
de portugués para estrangeiros (eventualmente
com recurso a meios de ensino a distancia), com a
preocupacgao de os adequar aos diferentes perfis
de estudantes;

ii) o dialogo com as principais entidades financia-
doras de bolsas de estudo para estudantes dos
PALOP no sentido de obter o reforgo necessario
para um ano de formagao vestibular («ano zero»),
sempre que tal se justifique;

iii) o recurso as plataformas informaticas ao dispor
da UC para disponibilizagdo de mdédulos formativos
planeados para colmatar discrepancias de forma-
Gao prévia ja identificadas;

iv) a institucionalizagdo de formas de apoio
prestado por pares (nomeadamente recorrendo
ao programa GPS - Voluntariado para Apoio a
Estudantes Internacionais).
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Uma segunda preocupagado diz respeito ao combate
as desigualdades de género. A adogdo do Plano

para a Igualdade, Equidade e Diversidade (P.I.E.D.,
2019-2023) constituiu um marco importante, mas

é crucial o acompanhamento, a monitorizagdo e a
avaliagdo do plano, assim como a adequacgédo da
estratégia subjacente as necessidades superveni-
entes ou lacunas detetadas. Em novos dominios de
intervengiao, como este, a consolidagio é essencial
para assegurar que ocorra uma verdadeira mudanga.
As melhores praticas internacionais demonstram que
s0 através da criagdo de uma instancia especifica para

esse efeito se consegue garantir um percurso sustentado

de promogao da igualdade.

Neste sentido, o relatorio recomenda:

i) a criagdo de uma comissdo, grupo ou comité
formalmente dotado de capacidade e competén-
cias para assegurar o acompanhamento, a
monitorizagdo e a avaliagdo do P.I.E.D.;

ii) a atribuicdo de recursos técnicos e cientificos
especificos, e especializados, as tarefas de
implementagdo do Plano (ex. Gabinete para

a Igualdade da UC), capazes de assegurar o
apoio técnico especializado requerido a agdes
conducentes a sustentagdo futura de uma
verdadeira estratégia para a igualdade da UC;

iii) a adogdo de suporte comunicacional adequado
a publicitacédo integrada das medidas, recursos

e instrumentos ja adotados na UC. A criagao de
uma area do sitio web dedicada a Cidadania e a
Inclusdo poderia dar resposta mais adequada a
esta necessidade.

Uma terceira preocupagio tem que ver com a realidade
dos estudantes com necessidades especiais, que
enfrentam dificuldades de integracdo e sucesso

escolar acrescidas e diferenciadas. O desenvolvimento
da iniciativa UC for All é, pois, da maior relevancia.

A experiéncia acumulada na UC ao longo de mais de
trés décadas constitui uma base muito sélida para a
intervengao multidimensional neste dominio. Importa,
sobretudo, assegurar efetiva capacidade de articulagao,
comunicagao e integragao de esforcos entre os diversos
servigos por forma a assegurar eficiéncia e eficacia na
intervencao. Neste sentido, o relatdério recomenda:

i) a elaboragido de um diagnostico fundamentado
sobre as necessidades existentes;

ii) a consolidagdo e reforgo do Nucleo de
Integragcdo e Aconselhamento atualmente
existente no Ambito dos SASUC, por forma a
instituir um verdadeiro Gabinete de Inclusdo
na UC, dotado dos recursos e competéncias
adequados;

iii) a atualizagdo do diagndstico existente e a
implementagdo de um plano plurianual para a
eliminagao de barreiras arquitetonicas em todo
o edificado e espagos adjacentes.
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Uma quarta preocupagao inscreve-se no dominio

do combate ao racismo e a discriminagdo — um
processo sempre inacabado e que requer a adogado

de agdes integradas nos diversos ambitos de atuagio
da universidade, envolvendo toda a comunidade
universitaria. O Plano Nacional de Combate ao Racismo
e a Discriminagao (P.N.C.R.D., 2021-2025) contempla um
conjunto de medidas a adotar no Ensino Superior (Area
3), constituindo um referencial a ter em conta neste
dominio. Nesse sentido, recomenda-se: a prossecugao
das agGes conducentes a aplicagdo na UC das medidas
previstas no citado Plano Nacional, em particular,

a adogao de um Cdédigo de Conduta de Prevengdo e
Combate ao Racismo e Discriminagio.

Por fim, este relatorio sectorial considera ainda outras
fragilidades da UC no dominio da Cidadania, as quais
se manifestam de forma transversal aos diferentes
dominios analisados. Tal situagdo conduz a algumas
recomendagdes suplementares:

i) o reforgo da sensibilizagdo, formagao e
capacitagdo de todos os agentes (estudantes,
docentes e funcionarios) nos dominios da
cidadania, da multiculturalidade e do respeito
pelas diferengas. Merece especial atencdo a
formagao dos/as funcionarios/as dos varios
servigos de atendimento;

ii) o fomento do voluntariado, nomeadamente do
corpo estudantil, para intervengdo estruturada
e direcionada nos varios dominios considerados.
Neste sentido, saluda-se o surgimento da
plataforma «UC Transforma» e do seu brago
social («<UC Social»).

iii) a adogdo de uma estratégia comunicacional
que promova a visibilidade dos planos, acbes

e recursos ja existentes na UC. Apela-se a

uma organizagao da informagao que assegure
sistematizagao e integragao, facilidade de consulta
e identificagdo rapida dos contactos e servigos
disponiveis para informagao e apoio.

Este relatério sectorial sublinha, por fim, a importancia
da ampla divulgagdo do mecanismo recentemente criado
para apresentagido de queixas e denuncias, com garantia
de protecgao das vitimas, tanto mais que uma ampla e
sistematica divulgagdo de uma estratégia de combate

ao assédio e a discriminagao é, em si mesma, dissuasora
dos comportamentos abusivos.
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4. O Desporto

Neste relatorio sectorial, assinado por Pedro Couceiro
(mas que contou com uma colaboragao significativa de
Renato Daniel), comega por se recordar que o desporto
na UC «tem como objetivo proporcionar e incrementar
a pratica desportiva regular entre a populagio
universitaria, mas também entre a comunidade

em geral» (Preambulo do Regulamento do Estadio
Universitario, 2020). A partir deste ideal, a CCPCD
centrou-se em trés aspetos principais: a) o estatuto de
apoio ao atleta de pré-alto rendimento; b) o intercambio
de experiéncias entre atuais estudantes e antigos
atletas; c) o levantamento das necessidades do
desporto universitario.

Em relagdo ao primeiro aspeto, o relatoério considera
crucial que se pense em formas especiais de apoio a
atletas em regime de pré-alto rendimento que estejam a
ingressar na UC, ou a tentar prosseguir os seus estudos
universitarios. O regime nacional oficial premeia pouco
esses alunos/atletas, privilegiando os desportistas em
escaldo olimpico, ou em alto rendimento. O relatério
reconhece que nos ultimos anos tem existido um esforgo
dos organismos centrais (IPDJ e SEJD) para apoiar os
jovens nestas condigdes, através da chamada «Carreira
Dual». No entanto, continua a existir um grande vazio

de normas: o que existe, na pratica, continuam a ser as
regras de atribuigdo do regime de alto rendimento e um
ou outro conjunto de intengdes sem expressao concreta
significativa. Seja porque os estabelecimentos de ensino,
nao sendo obrigados a tal, acabam por estar pouco
preparados ou sensibilizados para esta matéria; seja
porque os beneficios para os jovens com possibilidade
de integrar esse programa nao sdo suficientes, face as
exigéncias profissionais ou desportivas inerentes.

Assim, devera haver, por parte da UC, uma minimizagio
das disparidades que existem nos critérios oficiais, o
que permitiria um melhor aproveitamento dos jovens
atualmente excluidos do estatuto de atleta de alta
competigdo. Entre as novas medidas para estimular a
«carreira dual», sugere-se a criagdo de Bolsas de Apoio
a Estudantes-Atletas, assim como uma reformulagao
no reconhecimento, pela UC, do estatuto de atleta de
alto rendimento. A cidade de Coimbra, e em particular
a sua universidade, foram durante décadas um polo de
concentragdo de estudantes/desportistas e até por isso
devera fazer algo de consistente e continuado no sentido
de honrar essa sua tradigao.

No que toca ao segundo aspeto, o relatério salienta a
importancia que pode ter e realizagdo de encontros
entre os atuais estudantes e ex-atletas internacionais
que, independentemente de terem ou nio sido alunos
na UC, possam partilhar experiéncias, dificuldades ou
ideias. Ao promover este tipo de agdes, permitindo o
contacto com quem (apesar de uma pratica desportiva
intensa e exigente) conseguiu prosseguir os seus estudos
até tarde, a UC estara a ajudar no aconselhamento e

a dar visibilidade a quem o fez, do mesmo modo que
sublinharemos a importancia de ter um bom plano para
o futuro por parte de quem estiver a bragos com essa
dupla atividade.

Neste ponto, o relatério destaca ainda a relevancia da
area do desporto adaptado, citando como exemplo
modelar a criagdo da pro Seccgao de Boccia da AAC (que
participou, alias, nos debates organizados pela CCPCD).
Quanto ao terceiro aspeto — o do levantamento das
necessidades do Desporto Universitario — o relatério
afirma que a Comissdo tem em mente, até ao final do
mandato do atual Conselho Geral, fazer um estudo
mais profundo nesta matéria. Entretanto, o relatério
explicita que um tal levantamento ndo deve esquecer a
importancia do fomento da atividade desportiva sem fins
competitivos por parte de toda a comunidade escolar —
docentes, funcionarios niao docentes e estudantes.

O relatorio do sector do Desporto remata com quatro
recomendagdes:

i) criagdo ou reforco dos mecanismos de apoio
(nomeadamente letivos) a «carreira dual»
(estudantes-aletas);

ii) promogdo de encontros regulares entre antigos
estudantes-aletas de alta competicio e jovens
praticantes;

iii) apoio ao desporto adaptado em gestagio na
UC e AAC;

iv) estudo de formas de dinamizagao e
sustentabilidade do desporto universitario,
nomeadamente em articulagdo com a Camara
Municipal de Coimbra.
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Cidadania e Desporto

Introducao

A Comissdo de Cultura, Patriménio, Cidadania e Desporto [CCPCD] do Conselho Geral [CG] da
Universidade de Coimbra (mandato de 2020-2024) é composta por dezmembros: Alexandrina
Mendes (docente, FFUC); Anabela Mota Ribeiro (membro externo); Ana Paula Arnaut (docente,
FLUC); Conceigdo Fonseca (funcionaria ndo docente, SASUC); Jodo Gouveia Monteiro
(docente, FLUC); Lina Coelho (docente, FEUC); Maria Antonia Amaral (membro externo); Nuno
Moita (membro externo); Pedro Couceiro (membro externo); e Renato Daniel (estudante).

Constituida no primeiro trimestre de 2021, logo apo6s o termo do processo de cooptagdo
dos membros externos do Conselho, a CCPCD reuniu pela primeira vez no dia 12 de abril
de 2021. Depois dessa data, a comissdo encontrou-se por mais nove vezes, perfazendo um
total de dez reunides realizadas nos seguintes dias: 12-1V-21; 10-V-21; 15-VI-21; 21-VII-1; 25-
X-21; 6-X11-21; 24-1-22; 7-111-22; 11-VII-22; e 24-X-22.

Desde o inicio, eleito o coordenador (Jodo Gouveia Monteiro) e definido o ritmo de trabalho
(média de uma reunido por cada dois meses), a comissdo tratou de definir os seus
objetivos gerais e produziu um power-point com os topicos mais importantes a analisar
em cada uma das suas quatro areas (Cultura, Patrimonio, Cidadania e Desporto), assim
como as personalidades a escutar em cada uma delas. Esse documento foi partilhado
com a Sra. Presidente do Conselho Geral e com os membros da Comissdo de Estratégia
e Internacionalizagdo, onde tém assento, entre outros conselheiros, os coordenadores de
todas as comissdes. Foi também feito um breve resumo deste projeto em sede de plenario
do CG-UC.

Para o cumprimento da sua tarefa de produgdo de um relatério final devidamente
fundamentado e incisivo a apresentar ao plenario do Conselho Geral em 2022-2023, a
CCPCD estabeleceu uma metodologia que previa a organizagao do seu trabalho em trés
fases:

i) audigdes a convidados internos e externos a UC,
com vista a recolher informagao especializada em
cada uma das quatro areas citadas;

ii) discussdo dos resultados dessas audigdes
no seio da comissdo e produgéo de relatérios

sectoriais em cada uma das areas;

iii) discussdo publica desses relatorios.
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De acordo com esta metodologia, que foi rigorosamente cumprida, a CCPCD promoveu,
entre julho e novembro de 2021, nove audigdes, que se realizaram nas seguintes datas e
com os seguintes interlocutores:

* A7 de julho de 2021, com o Sr. Vice-Reitor para a
area da Qualidade, Desporto e Servigos de Agao Social
(também Diretor do Estadio Universitario); a Sra.
Diretora-Adjunta do Estadio Universitario; o Vice-
-Presidente da Diregao-Geral da AAC com a pasta do
Desporto; e o Vogal da Diregdo-Geral da AAC indigitado
para a politica desportiva.

* A 15 de julho de 2021, com uma equipa do Centro de
Estudos Sociais, composta pelo seu Diretor; as Sras.
Presidente e Vice-presidente do Conselho Cientifico; a
Sra. Diretora Executiva; e outros trés investigadores em
areas onde o CES tem desenvolvido bastante trabalho
(nomeadamente: Educagido para a multiculturalidade;
Plano de Igualdade, Equidade e Diversidade; e
Sustentabilidade).

* A 22 de julho de 2021, com o Presidente interino

da Direcao Geral do Patrimodnio Cultural (DGPC); um
responsavel da Divisdo de Salvaguarda da DGPC; a Sra.
Diretora Coordenadora da Diregdo de Valorizagao da
Oferta do Turismo de Portugal; o Diretor da Escola de
Hotelaria e Turismo de Coimbra; e a Diregdo Regional
de Cultura do Centro.

* A 7 de setembro de 2021, com a Sra. Diretora do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude da
Regiao Centro.

* A 17 de setembro de 2021, com as associagdes
de estudantes sediadas na Casa da Lusofonia
(compareceram: Brasil, Cabo Verde, Timor-Leste e
Erasmus Student Network) e com o Sr. Vice-Reitor
para as Relagdes Internacionais;

* A 28 de setembro de 2021, com o Sr. Vice-Reitor
para o Patrimdnio, Edificado e Infraestruturas;
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* A 4 de novembro de 2021, com os Sr. Vice-Reitor da UC
para a Qualidade, Desporto e Servigos de Agdo Social;

a Sra. Vice-Reitora para os Assuntos Académicos e
Atratividade de Estudantes Pré-graduados; o Sr. Vice-
-Reitor para as Finangas e os Recursos Humanos
(também Administrador da UC); o Administrador dos
SASUC; e o Diretor dos Cursos de Portugués como
lingua estrangeira ministrados na FLUC.

* A 19 de novembro de 2021, com o Sr. Presidente da
Camara Municipal de Coimbra (que detém igualmente
a pasta da Cultura);

* A 25 de novembro de 2021, com o Sr. Administrador dos
SASUC e com a Sra. Coordenadora da Divisdao de Oferta
Integrada de Servigos dos SASUC.

No dia 8 de outubro de 2021, no ambito do coldquio internacional «Sustentabilidade e
Patrimonio — os desafios do Turismo», de cuja organizagdo fez parte, a CCPCD participou
numa mesa-redonda sobre aquele tema, em que intervieram também: a Biblioteca Geral
da UC (BGUC); a Camara Municipal de Coimbra; o Centro de Geografia e Ordenamento do
Territorio (CEGOT); a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro; a
Diregao Geral do Patrimonio Cultural; a Diregdo Regional de Cultura do Centro; a Reitoria
da UC; o Turismo de Portugal; o Turismo Centro Portugal; e um membro da equipa do
Departamento de Engenharia Mecanica da FCTUC que promove as monitorizagdes
quinzenais (de temperatura, humidade e poluigao) no interior da Biblioteca Joanina.

Deve sublinhar-se que o citado coléquio internacional sobre «Sustentabilidade e Patrimonio
— os desafios do Turismo» (Auditdério da Reitoria e Biblioteca Geral da UC, 7 e 8 de outubro
de 2021), uma co-organizagao da CCPCD, do CEGOT e da BGUC com o apoio da Reitoria da
UC, beneficiou da presenca de mais de 100 participantes, e das apresentagdes presenciais
ou por video de intérpretes de experiéncias relevantissimas de salvaguarda de patrimdnio
nos seguintes lugares classificados: Alhambra de Granada (Espanha); biblioteca do Trinity
College (Dublin, Irlanda); Museu de Arte de Olomouc (Republica Checa); e Cappella degli
Scrovegni de Padua (Italia). O evento teve ainda duas grandes conferéncias: uma de
abertura, por Maria Gravari Barbas (responsavel pela Catedra UNESCO, em Paris); e outra
de encerramento, por Ana Paula Amendoeira (Diretora Regional da Cultura do Alentejo;
eleita em 2011 Presidente Internacional do Conselho dos Monumentos e Sitios / ICOMOS
em Portugal). Os documentos audiovisuais apresentados nestas sessdes foram partilhados
com a Sra. Presidente do Conselho Geral da UC e com a Reitoria da UC (Sr. Vice-Reitor para
o Patrimonio, Edificado e Infraestruturas).
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Em cada uma das dez reunides atras citadas foram produzidos Memorandos, os quais
foram sempre validados por todos os intervenientes nessas sessGes e enviados a Sra.
Presidente do Conselho Geral, para que pudessem ser disponibilizados aos membros do
CG-UC se assim o entendesse. De todo o trabalho de auscultagdo prévia (num total de 10
audigOes envolvendo cerca de 30 parceiros, internos e externos) resultaram cerca de 20
horas de reuniao e 63 paginas de Memorandos sobre o que ali foi dito e proposto. Entre
as trés dezenas de parceiros envolvidos destacam-se treze entidades coletivas, seis das
quais podemos considerar ‘internas’ e as outras sete ‘externas’:

- INTERNAS:

» Associagao Académica de Coimbra;

» Casa da Lusofonia.

» Centro de Estudos Sociais;

» Faculdade de Letras da UC (Cursos de Portugués
como Lingua Estrangeira);

* Reitoria (Vice-Reitores Alfredo Dias, Antonio
Figueiredo, Calvdo da Silva, Cristina Albuquerque
e Luis Neves);

* Servigos de Agdo Social da UC.

- EXTERNAS:

» Camara Municipal de Coimbra;

* Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Centro;

* Diregao Geral do Patrimodnio Cultural;

* Diregao Regional da Cultura do Centro;

* Instituto Portugués do Desporto e Juventude
da Regiao Centro.

* Turismo de Portugal;

* Turismo Centro Portugal;

Como se depreende, a intencdo da CCPCD foi, desde o inicio, atuar com a isengdo que deve
ser propria do Conselho Geral, o qual deve manter uma relagdo colaborativa e transparente
com a Reitoria da UC, sem contudo se subordinar a ela para a formulagdo dos seus juizos
criticos e recomendagdes.

Seguiu-se — como referido — a produgido de relatdérios sectoriais internos, nas areas
da Cultura (Jodo Gouveia Monteiro), do Patriménio (Maria Anténia Athayde Amaral), da
Cidadania (Lina Coelho) e do Desporto (Pedro Couceiro e Renato Daniel), tarefa que ocupou
a comissio entre dezembro de 2021 e fevereiro de 2022. Tais relatorios foram partilhados
com a Sra. Presidente do Conselho Geral assim que finalizados.
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Em margo de 2022, a comissdao comegou a preparar dois debates publicos amplos, para
discussdo dos seus relatorios. O primeiro desses debates teve lugar na Biblioteca Geral
da UC no dia 5 de maio de 2022 (Dia da Lingua Portuguesa) e constou de duas mesas
redondas, uma sobre «Cultura» e outra sobre «Cidadania», com o seguinte alinhamento:

» Mesa-redonda sobre «CULTURA»: Moderador da
CCPCD (Joao Gouveia Monteiro). Participantes: Delfim
Ledo (Vice Reitor da UC para a Cultura e Ciéncia
Aberta); Jodo Rui Pita (FFUC, historiador de ciéncia);
Maria Jodo Meireles Pereira (ex-Secretaria Geral do
Conselho Cultural da AAC); e Sara Amaral (coordenadora
do gabinete de comunicagdo de ciéncia do Centro de
Neurociéncias e Biologia Celular da UC).

* Mesa-redonda sobre «CIDADANIA»: Moderadora

da CCPCD (Lina Coelho). Participantes: Madalena
Duarte (investigadora do CES); Maria de Belém Roseira
(Conselheira do Presidente da Fundagao Altice, ex-
-Ministra para a Igualdade); Maria Jodo Rodrigues
(SASUC, Nucleo de Acolhimento e Integragio); e

Padre Paulo Sim&es (Capeldo da UC e Diretor do
Instituto Universitario Justiga e Paz);

O segundo debate publico decorreu no dia 22 de junho de 2022 (IX2 aniversario da
classificagdo pela UNESCO de «Coimbra - Alta e Sofia» como Patrimoénio Mundial da
Humanidade), também na Biblioteca Geral da UC, e constou de outras duas mesas-
-redondas, uma sobre «Patrimdnio» e outra sobre «Desporto». O alinhamento foi o seguinte:

+ Mesa-redonda sobre «PATRIMONIO»: Moderadora da
CCPCD (Maria Antdnia Athayde Amaral). Participantes:
Isabel Cordeiro (Secretaria de Estado da Cultura); Maria
José Azevedo Santos (Prof2 da FLUC, ex-Diretora do
AUC, ex-Vice Presidente da CMC e Vereadora da Cultura:
patrimonio documental e bibliografico); Paulo Pereira
(ex-Vice Presidente do IPPAR); e Paulo Trincao (Diretor
do Museu da Ciéncia: patrimonio cientifico).
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* Mesa-redonda sobre «xDESPORTO»: Moderador da
CCPCD (Pedro Couceiro). Participantes: Bernardo Lopes
(aluno de 2.2 Ciclo da FLUC e Presidente da pré-secgéo
de Boccia da AAC); Catarina Costa (aluna da FMUC,
atleta olimpica de Judo); Paulo Bernardo (Diretor do
Departamento da Educagido, Desporto e Juventude

da Camara Municipal de Coimbra); e Mario Santos
(ex-membro do CG-UC, Chefe da Missdo Olimpica
Portuguesa a Londres 2012, Diretor dos Jogos
Universitarios Europeus de Coimbra 2018, ex-
-Coordenador do Gabinete do Desporto da UC).

Concluidos estes dois eventos (que tiveram, cada qual, uma participagdo de cerca
de 80 pessoas, entre as quais se incluiram alguns Vice-Reitores, o Sr. Presidente da
Camara Municipal de Coimbra e o Presidente da AAC), a CCPCD entendeu que tinha
condigdes para produzir (entre julho e outubro de 2022) o seu relatédrio final, que veio
a ser apresentado e discutido no plenario do Conselho Geral realizado no dia 19 de
dezembro de 2022. E esse documento que, depois de introduzidas todas as sugestdes
que resultaram desse debate, seguidamente se apresenta. A sua estrutura é facil de
descrever: apds esta Introdugdo, seguem-se os documentos das quatro areas sob
tutela da CCPCD, pela mesma ordem e com os mesmos autores dos relatdrios
sectoriais preliminares: Cultura (Jodo Gouveia Monteiro); Patriménio (Maria Anténia
Athayde Amaral); Cidadania (Lina Coelho); e Desporto (Pedro Couceiro e Renato Daniel).

Em cada um destes quatro documentos existe uma parte consagrada a analise e uma
outra composta por recomendagées a aprovar pelo Conselho Geral. Todos os documentos
tém em conta os resultados das audigdes preliminares e dos debates publicos, calibrados
pela reflexdo da comissdo nas suas reunides sucessivas. Optou-se por um estilo conciso e
direto, sem prejuizo de boa fundamentagao, de modo a facilitar a legibilidade do documento
e a imprimir-lhe um cunho pratico que permita a sua boa articulagdo com futuros Planos
Estratégicos e de Agdo da Universidade de Coimbra.

Os membros da CCPCD tém nogdo da existéncia de outros temas relevantes relacionados
com a sua area de intervencgao, os quais podem ser objeto de analise e de recomendagdes
ao Conselho numa fase posterior da sua atividade. Na discussdo travada no plenario do CG
de dia 19 de dezembro foram identificados dois desses temas: i) a analise (necessariamente
em partilha com outras comissdes do CG) da situagdo ao nivel do acesso ao emprego por
parte dos jovens universitarios, no sentido de se perceber melhor onde se podera atuar
e que medidas adotar (tanto a nivel interno, como a nivel externo), de modo a contribuir
para a promogao de um emprego de qualidade, que reconhega o valor adquirido pelos
jovens universitarios durante a sua formagdo (humana e profissional) na Universidade de
Coimbra; ii) uma averiguagio cuidadosa das circunstancias em que se encontra o projeto
do Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra, quer do ponto de vista do estado das
respetivas colegdes, quer no que diz respeito as perspetivas do seu (re)enquadramento a
nivel regional e nacional.
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No final de tudo, foi organizado um Anexo com a priorizagdo das recomendagdes apre-
sentadas nos quatros setores em analise. Este anexo encontra-se organizado em trés
partes: i) medidas de curto prazo (tendo como horizonte o termo do mandato do atual
Conselho Geral, em finais de 2024); ii) medidas a médio-prazo (tendo como horizonte o
Plano Estratégico da UC para 2023-2027); iii) projetos envolvendo parcerias.

Para uma consulta mais rapida das ideias nucleares do relatédrio e das respetivas recomen-
dagdes, preparou-se também, em documento separado um Sumario Executivo.

Os membros da CCPCD desejam, por fim, agradecer a Senhora Presidente do Conselho
Geral, Dra. Gabriela Figueiredo Dias, o apoio dispensado ao longo dos seus trabalhos
(atengdo dedicada aos documento enviados, visibilidade nas reuniGes plenarias,
financiamento das iniciativas publicas, entre outros aspetos). A Sra. Dra. Tania Covas,
Secretaria do Conselho Geral, o testemunho do nosso grande aprego e reconhecimento
por nos ter tornado tudo mais facil, desde a convocagdo de diversas reunides até
a divulgagao publica das iniciativas, para além da mediagdo com a Sra. Presidente do
CG-UC, tudo com notavel rapidez e eficiéncia. A todos/as os/as conselheiros/as,
muito obrigado pelo incentivo e pelas sugestdes de aperfeigoamento apresentadas.

Alexandrina Mendes
Anabela Mota Ribeiro
Ana Paula Arnaut

Maria Conceigdo Fonseca
Jodo Gouveia Monteiro
Lina Coelho

Maria Antonia Amaral
Nuno Moita

Pedro Couceiro

Renato Daniel
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(Relator: Jodo Gouveia Monteiro)

De entre as multiplas maneiras de pensar o que é a “cultura”, a definigdo proposta pelo
escritor caribenho Aimé Césaire (Martinica, 1913-2008), conhecido como “o poeta da
negritude”, é particularmente estimulante: “cultura é tudo aquilo que o homem inventou
para tornar o mundo mais vivivel e ser capaz de enfrentar a morte”. Nao se duvide da
relevancia da cultura na formagdo dos jovens e dos cidaddos, nem se questione a
articulagdo intima entre o conceito matricial de “universidade” e essa missdo apaixonante

que consiste em garantir a formagdo humanistica e integral dos individuos.

A Universidade de Coimbra [UC], cujas origens longinquas remontam aos finais do século
Xlll, foi, até a implantagdo da Republica, em 1910, a Unica universidade portuguesa, a
ela tendo competido a formagido dos quadros que materializaram a expansdo do reino
a escala planetaria. Logo no Artigo 2.2 (“Missdo”) dos Estatutos da Universidade de
Coimbra, pode ler-se que a UC é “uma instituigdo de criagdo, andlise critica, transmissio e
difusdo de cultura, de ciéncia e de tecnologia” que contribui para a “cidadania esclarecida
e responsavel”. Mais adiante, no Artigo 5.2 (sobre os “Fins da Universidade”), mesmo a
abrir (alinea “a”), enfatiza-se o propdsito da “formagdo humanistica, filoséfica, cientifica,
cultural, tecnoldgica, artistica e civica”.

Numa palavra, reconhece-se que uma universidade é muito mais do que um lugar de
formagao profissionalizante, € um espago aberto ao mundo e a vida, preocupado com a
preparagao de cidaddos capazes de lerem o mundo e de contribuirem de forma esclarecida
para a construcao de uma sociedade mais justa e mais fraterna.

Com os seus cerca de 24 753 estudantes nos trés ciclos (c. 20% dos quais nao portugueses,
oriundos de mais de 100 paises diferentes), 2.089 docentes e investigadores e ainda 994
elementos do Corpo Técnico (dados de 30-09-22, recolhidos através do Sistema Integrado
de Organizagdo do Estudo), cabe a UC ndo so garantir as condiges materiais indispensaveis
como também promover ativamente a intervengao e a fruigdo cultural dos seus membros.
Os jovens, sobretudo, precisam de se emocionar diante das grandes criagGes artisticas,
musicais e literarias, uma valéncia nuclear na educagio da sua sensibilidade e uma condigao
indispensavel a sua propria afirmagdo como individuos. Mas também os ‘menos jovens’,
sejam eles professores ou funcionarios ndo docentes, sentem o desejo e a necessidade de
alargar os seus horizontes culturais, através de um contacto mais regular com areas do
saber distintas daquelas em que se especializaram profissionalmente.

Ora, atualmente, as iniciativas culturais ocupam um lugar ainda discreto na constelagao das
atividades universitarias coimbras, no imaginario estudantil, no cerimonial universitario e
nas preocupagdes dos docentes, dos funcionarios e dos responsaveis da UC (ndo por acaso,
o Provedor do Estudante praticamente nao recebe participagdes relacionadas com esta
area). A cultura esta presente, mas, apesar da introdugdo recente de projetos muitissimo
validos (como os ciclos Orphika e Mimesis) e da importancia da realizagdo anual das
Semanas Culturais, permanece com um estatuto claramente subordinado as exigéncias de
formagao cientifica e técnica dos nossos jovens. Isso configura um empobrecimento e uma
visdo redutora da missdo universitaria, em sentido pleno, e permite identificar um campo
de intervencgao estratégica em que a UC tem tudo a ganhar e absolutamente nada a perder.
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Pensemos, por exemplo, no caso do associativismo estudantil, que em Coimbra apresenta
caracteristicas muito proprias, uma organizagdo centralizada bastante peculiar e um
potencial extraordinario. E muito importante que este valor seja otimizado, o que exige
uma atencao carinhosa relativamente as condigcées em que atualmente se trabalha no
edificio sede da Associagdo Académica de Coimbra, situado na Rua Padre Antonio Vieira. Por
outro lado, é crucial que o Observatorio da Cultura da UC se mantenha em funcionamento
regular e seja capaz de adaptar cada vez melhor os seus objetivos quadrienais as parti-
cularidades do calendario estudantil, proporcionando condigGes para a concessiao de mais
apoios e, com isso, puxando ele proprio pelo fomento da cultura e das artes no universo
estudantil. Preservar e intensificar o reconhecimento institucional (desde logo ao nivel dos
suplementos aos diplomas, que ja existem) para com aqueles que mais e melhor trabalho
produzem nesta frente do associativismo estudantil configura uma preocupagio central
que deve continuar a ser valorizada.

Do mesmo modo, ndo se pode esquecer que a UC dispde de nove Unidades de Extensao
Cultural e Apoio a Formagao [UECAF], que constituem uma riqueza inestimavel e sem
paralelo em nenhuma universidade portuguesa:

* Arquivo;

» Biblioteca das Ciéncias da Saude;

* Biblioteca Geral;

* Centro de Documentagdo 25 de Abril;
 Estadio Universitario.

* Imprensa;

 Jardim Botanico.

* Museu da Ciéncia;

» Teatro Académico de Gil Vicente;

O papel desempenhado diariamente pelas UECAF na manutengido da identidade da UC,
no apoio ao ensino e a investigagdo cientifica (interna e externa a UC) e na relagio
interativa da Universidade de Coimbra com a comunidade é relevantissimo. Para a UC
e para a propria cidade. Repare-se que o Arquivo da UC cumpre também a funcgdo de
Arquivo Distrital, do mesmo modo que o TAGV funciona como um teatro municipal e
que o Jardim Botanico esta permanentemente aberto a quem o queira visitar e conhecer
melhor. Por fim, diga-se desde ja que varias destas nove unidades desenvolvem com
regularidade projetos e atividades conjuntas.

As UECAF precisam de ser acarinhadas e reconhecidas institucionalmente. Além do seu
papel de interface da UC com a comunidade, quer a nivel local, quer regional, nacional
ou mesmo internacional, elas cumprem uma missdo insubstituivel. Em varias delas
conservam-se as proprias matérias-primas imprescindiveis ao estudo e a produgdo do
conhecimento. Na sua maior parte, as UECAF estdo instaladas em espagos que tém grande
relevancia para a cidade e para o pais, boa parte deles integrados na area classificada
em 2013 pela UNESCO como Patrimdnio Mundial da Humanidade; a manutengido desses
espagos € uma das suas mais pesadas responsabilidades, sempre sujeita a um escrutinio
publico muito severo.
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Por tudo isto, é crucial dedicar uma atengdo redobrada a estas nove unidades - cuja
importancia, alias, a pandemia pés inteiramente a nu — e, ao mesmo tempo, fomentar a
sua intercolaboragio, objetivo apenas possivel de alcangar a partir do momento em que
a tutela for capaz de promover encontros regulares entre elas, de onde poderido surgir
projetos conjuntos muito mobilizadores e atraentes para toda a comunidade académica de
Coimbra e para a cidade.

Uma outra questdo muito enfatizada nas audigdes que precederam a produgdo deste
relatério tem que ver com a importancia da comunicagdo de ciéncia. A UC ja possui
experiéncias pioneiras muitissimo bem-sucedidas neste dominio, em especial a do Centro
de Neurociéncias [CNC], onde cerca de cinco centenas de investigadores se aplicam
regularmente na divulgagao de descobertas importantes junto de colegas e de jornalistas,
encarregando-se de explicar por palavras simples o que esta nos artigos cientificos. Trata-
-se de um retorno obrigatério junto de uma sociedade que financia, através dos impostos,
a investigag3o cientifica. E preciso consolidar e alargar a experiéncia do CNC ao maximo
possivel de areas e, ao mesmo tempo, atuar também junto de escolas, de companhias de
teatro, das UECAF, dos grandes centros culturais (como o Convento de S3do Francisco), da
cidade (a realizagdao da Noite dos Investigadores na Baixa de Coimbra é um exemplo de
sucesso), numa légica de trabalho integrado com todos, em nome de um bem maior: a
divulgacao (rigorosa) da ciéncia do seio da sociedade, para que esta seja depois capaz de
tomar decisdes acertadas e eficazes.

Este assunto tem afinidades 6bvias com um outro, que diz respeito a necessidade de
fomentar o encontro, o convivio e o dialogo entre as diversas areas e setores cientificos da
UC. A nossa universidade tem uma organizagio interna estruturada em trés polos (quatro,
se contarmos também o nucleo da FEUC), distantes uns dos outros, o que favorece uma
certa ‘balcanizagdo dos saberes’, e ndo o respetivo encontro e fecundagdo mutua. Seria
importante encontrar formas de mitigar esta insuficiéncia, a exemplo do que ja sucede em
outras universidades portuguesas, contribuindo assim de uma forma mais assertiva para a
renovagao da cultura universitaria, em sentido amplo.

O sucesso de muitas das missdes que identificAamos passa também pela capacidade
de garantir uma melhor divulgagdo dos eventos de natureza cultural e cientifica que se
produzem no seio da UC, da cidade e até da Regido Centro. Neste sentido, a existéncia de
uma agenda capaz de reunir e de anunciar ao grande publico, com a devida antecedéncia e
de forma exata, os principais eventos promovidos quer pela UC quer pela Camara Municipal
de Coimbra, € um instrumento estratégico de grande importancia. Independentemente do
formato (papel, online, misto, eventualmente até acessivel por telemoével), da periodicidade
mais ou menos apertada e de uma maior ou menor sectorializagdo, uma boa agenda cultural
pode dar um contributo relevante para uma maior e melhor formagdo e fidelizagao de
publicos. A verdade é que Coimbra tem cerca de 140 000 habitantes, mas esta provado que
apenas 1000 a 2000 assistem com alguma regularidade a espetaculos e outras iniciativas
de natureza cultural. Torna-se por isso crucial chegar a outras pessoas e a outras zonas
da cidade, com eficacia e credibilidade. O caso da agenda da Cooletiva («Revista digital
de Jornalismo de Solugdes») € um exemplo feliz e, nesta matéria, bastante revelador da
utilidade de um tal instrumento.
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Isto conduz-nos a um ultimo ponto da nossa reflexdo: a importancia de uma colaboragao
estreita entre a Universidade e a Camara Municipal de Coimbra, sem duavida as duas
instituicdes mais estruturantes da cidade, como a Historia bem documenta. Este caminho
é indispensavel para a UC poder alimentar o seu natural desejo de insergdo cada vez mais
profunda em redes nacionais e internacionais e para poder executar projetos mais arrojados
e mais solidos de realizagdo cultural, por exemplo ao nivel da literatura e das artes. Ao
mesmo tempo, uma dindmica concertada entre municipio e universidade permitiria ajudar
a fazer de Coimbra um palco privilegiado de pelo menos alguns dos debates tematicos
da maior atualidade na cultura contemporanea. Um outro exemplo do interesse desta
colaboracdo entre as duas principais instituicées da cidade é o do projeto do Museu da
Lingua, inspirado no de Sao Paulo e concebido a partir da candidatura de Coimbra a Capital
Europeia da Cultura - 2027.

Seguem-se algumas recomendagdes concretas, resultantes das consideragdes anteriores
e com o fito de identificar caminhos e solugdes praticas de materializagdo dos objetivos e
preocupagdes enunciados.
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Recomendacgoes

1.2 — Criagdo de um “Circulo Universitario” aberto a
docentes, a estudantes e a funcionarios, que se possa
assumir como um “lugar de encontro” entre pessoas
atualmente dispersas pelos varios polos da UC e, ao
mesmo tempo, como uma “casa de cultura” com uma
programacao regular prépria alimentada pelo dialogo
interdisciplinar, pela divulgagao cientifica de alta
qualidade e pelo desejo de superagdo da dicotomia
classica entre as “duas culturas” (a ‘humanistica’ e a
‘tecnoloégica’).

.2 — Promogio de formas de estimular o (re)encontro
dos nossos jovens com a Literatura, através da
organizagdo de eventos inovadores e desafiantes
nestas areas, capazes de os sensibilizar para a fruigao
cultural e para a relevancia da dimensao formativa nio
profissionalizante de uma grande universidade. Neste
particular, uma coordenagao regular (nunca antes
ensaiada) entre as nove UECAF da UC poderia
configurar um contributo precioso, completado com
uma articulagio estreita com as diregdes das faculdades
e com a Associagdo Académica de Coimbra (em especial,
com as Secgdes Culturais e os Organismos Auténomos).

“Deus quer, o homem sonha, a obra nasce”: Fernando Pessoa convida-nos a pugnar
para que a cultura na Universidade de Coimbra ndo seja uma ‘flor na lapela’ e se torne
um designio estruturante de uma formagdo virada para a cidadania. O que s6 podera
acontecer num ambiente propicio ao encontro dos olhares e dos saberes que nos
distinguem realmente como seres diferenciados, gragas a nossa capacidade de reflexao,
de invengdo e de transmissdo de realizagGes extraordinarias, mas também das mais
nobres ideias e valores. Como se pode ‘ler’ no programa iconografico dos belissimos
tetos setecentistas da Biblioteca Joanina, o conhecimento também é crucial porque
incute valores que nos ajudam a separar o trigo do joio, ou seja, a valorizar a honor e

3.2 - Colaboragao ativa e intensa entre a Universidade
de Coimbra e a Camara Municipal de Coimbra na area
da cultura. Dessa sinergia conviria que resultasse, por
exemplo:

a) a elaboragdo de um projeto sélido e exequivel
de construgdo de uma Agenda Cultural (digital)
conjunta minimamente agil, que possa contribuir
para uma divulgagcao mais alargada e oportuna
da oferta cultural da cidade, facilitando também
uma maior coordenagdo entre as estruturas
promotoras;

b) a organizagao de “residéncias culturais/
artisticas” pontuais, que permitam satisfazer
caréncias sensiveis (p. ex., em areas como a
Danga) e contribuam para o crescimento da
oferta cultural futura da cidade;

c) a promogao de eventos culturais regulares na
area da(s) cultura(s) dos paises de lingua oficial
portuguesa;

d) o reforgo da presencga dos grandes debates
culturais da atualidade no espago fisico e
mediatico da Universidade de Coimbra, através
da promogao regular de eventos de qualidade,
com convidados nacionais e internacionais.

a virtus que uma verdadeira formagao universitaria deve promover.
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Uma grande parte dos estabelecimentos de ensino e outros edificios sob gestao da
Universidade de Coimbra inscreve-se na area Universidade de Coimbra — Alta e Sofia,
classificada como Patriménio Mundial na 37.2 sessdo do Comité do Patriménio Mundial
da UNESCO, em julho de 2013 (ampliada, em 2019, com a inclusdo do Museu Nacional de
Machado de Castro).

Relevou-se, nesta candidatura, o valor excecional deste conjunto enquanto centro de
formacéao da elite portuguesa durante séculos e no papel que esta instituigdo desempenhou,
além-fronteiras, no desenvolvimento institucional e arquitetdnico das universidades do
mundo luséfono.

Como critérios genéricos de apreciagdo para a sua classificagdo evidenciaram-se, entre
outros, a Integridade e a Autenticidade do conjunto arquiteténico que compde a cidade
universitaria, com valor universal excecional, plasmado nos edificios de varias épocas e
estilos, que espelham os periodos de desenvolvimento subsequentes as reformas politicas,
ideolégicas, pedagogicas e culturais que aqui ocorreram ao longo da Histéria.

Este imenso e precioso conjunto patrimonial inclui monumentos (como o Pago Real) com
origem nas ruinas do Palacio da Alcagova (onde, no periodo mugulmano, residia desde o
século X o governador da cidade), posteriormente adaptado a residéncia do rei D. Afonso
Henriques e, mais tarde, a espago adequado a instalagio da prépria universidade.

Convém nunca perder de vista que todo o conjunto patrimonial — arquiteténico, arqueoloégico,
museolégico, arquivistico, bibliografico e ambiental — foi (e é) dindmico e, como tal, é
objeto de iniumeras transformagdes em resultado das diacronias construtivas ditadas
pelas alteragGes a nivel estilistico e estético, adaptagdes impostas pelas exigéncias do
conforto e pela adaptagio a novas fungdes.

O conjunto classificado como Patriménio da Humanidade inclui, por isso, edificios
construidos em varias épocas, do século XVI a atualidade, sempre associados a grandes
nomes da arquitetura portuguesa.

Alguns dos edificios historicos encontram-se atualmente acessiveis a visita publica, em
geral com bilhética instituida, e perfazem nove espagos: quatro situam-se no denominado
Pago das Escolas (a Biblioteca Joanina, o Palacio Real, a Capela de Sdo Miguel e a Sala do
Atos) e a maioria dos restantes cinco nas suas imediagdes (o Laboratério Chimico, o Jardim
Botanico, o Observatorio Astrondmico, a Casa das Caldeiras e o Colégio de S. Jer6nimo).

A sustentabilidade do patriménio cultural, neste caso especifico com valor mundial,
significa acima de tudo a sua conservagao e preservagio para as geragoes futuras, significa
investigar — conhecer para bem educar e bem agir -, significa restaurar o patrimodnio
movel e imovel, tangivel e intangivel, e significa ainda divulgar - na medida em que o
conhecimento envolve a sociedade, potenciando o sentido de identidade e contribuindo
para a coesdo social.

Mas o Patrimonio deve ainda ser encarado de uma forma mais abrangente, holistica se
quisermos, introduzindo a questdo ambiental através do desenvolvimento de solugbes
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amigas do ambiente, colocando os aspetos sociais, nomeadamente das comunidades
locais, também no centro do processo de tomada de decisdo, considerando os aspetos
economicos de forma mais abrangente e na medida em que interagem com varios atores,
e, sobretudo, garantindo que os beneficios revertem para o proprio patriménio e para as
pessoas, Unica forma de atingir um equilibrio saudavel entre Patrimdnio Cultural, por um
lado, e Economia do Turismo, por outro.

Assim, e como bem chamou a atengdo Paulo Pereira no debate «Patriménio e Desporto»
promovido na Biblioteca Geral pela Comissédo de Cultura, Patrimoénio, Cidadania e Desporto
do Conselho Geral da Universidade de Coimbra e pela Associagdo Ruas (debate esse
que decorreu no dia 22 de junho de 2022, i. é, no nono aniversario da classificagdo como
Patrimodnio Mundial), a abordagem proposta deve: «entender o patriménio cultural num
campo expandido», ou seja, deve nao so6 focar a atengdo no conhecimento do patrimdnio
arquitetonico, integrado, arqueoldgico, bibliografico, arquivistico, museoldgico e ambiental,
mas também num patrimoénio difuso que devera ser objeto de levantamento aplicado e que
ird complementar o que sera a «Carta de Risco», a que nos referiremos mais adiante e que
devera ter como guia o conceito de «sindemia» avangado por Merril Singer (antropdlogo e
médico).

O termo «sindemia» surge no ambito cientifico e pretende explicar, num neologismo que
combina sinergia com pandemia, que as doengas interagem de tal forma no corpo que
acabam por provocar danos maiores do que a sua mera soma, ou seja, a doenga ndo é
mais entendida apenas na sua abordagem classica — risco de transmisséo, por exemplo
— mas, e sobretudo, no quadro de uma visdo mais abrangente que tem em consideragao
o individuo em contexto social. Extrapolando para o patriménio cultural, os seus agentes
— arquitetos, gestores patrimoniais, musedgrafos — sdo também operadores sociais e
simbdlicos. A preservagido da obra deve ser ligada a vida humana em comunidade. Como
podemos usar, trabalhar, transformar o patriménio cultural incluindo e privilegiando um
outro tipo de patrimonio, mais vulgar, marginalizado e banal? Até que ponto podemos
utilizar essas entidades para acolher os que diariamente chegam, para que os que querem
ficar (caso dos refugiados, que poderemos ser nds amanha) fiqguem, e para que os que
querem trabalhar trabalhem?

Ou seja, trata-se de encarar o Patrimodnio como forma de integragido de todos - habitantes
da cidade, da regido, do pais, mas também de quem vem de fora (e ndo estamos a falar dos
turistas, mas de uma massa humana que tende a movimentar-se, no contexto atual de um
continente, ou de um pais, para outro).

Nao deveremos também, nomeadamente a Universidade de Coimbra naquela que é a sua
missdo universal, valorizar o Patriménio acrescentando-lhe esta dimensdo espiritual, e
ndo s6 econdmica e social, ligada ao turismo? Um patriménio com uma dimensao mais
metafisica, mais abrangente, «que se situa num dominio expandido feito de vibragdes, de
ar, de sensagées, de estesia, de enfeitamento de restos arruinados» (Paulo Pereira). Até
que ponto o Patriménio pode servir de alavanca na procura da resolugdo de problemas
da atualidade, quer sejam os sociais internos, quer sejam os criados pela mobilidade das
sociedades externas, enriquecendo-nos ainda com a memoéria do passado recente, ou com
uma arqueologia da contemporaneidade?
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Recomendacgoes

1.2 — Elaboragido de uma Carta de Risco, para que se
concretize periodicamente a monitorizagao do estado de
conservagao dos Bens da Universidade que integram o
Patriménio da Humanidade, com o objetivo de estabele-
cer prioridades de intervengao tendo em conta a
gradagéo dos niveis de risco.

Esta é a medida primeira, geradora de conhecimento

e garante da sustentabilidade do Patriménio. E é, em
ultima instancia, geradora de uma correta gestao
financeira do orgamento que lhe esta afeto.

A elaboragdo da Carta de Risco devera ter em conta
todo o patrimodnio de exceléncia que a Universidade gere
— patrimonio arquitetonico, arqueoldgico, museolégico,
arquivistico, bibliografico, integrado e ambiental -,
assumindo, também aqui, um conceito mais abrangente,
que integre outras colegdes de importancia mundial,
como por exemplo as colegdes de apoio a investigagao
cientifica existentes no Departamento de Ciéncias da
Terra e no Departamento de Ciéncias da Vida (com
alguns exemplares a remontarem ao século XVIII),
mundialmente conhecidas, entre outros tipos de
patriménio menos familiares do grande publico.

A Carta de Risco devera ainda avaliar a necessidade de
investimento em novos recursos a serem disponibilizados
internamente, na linha (por exemplo) da recém-criada
Oficina de Conservagao e Restauro da Biblioteca Geral e
do Arquivo da Universidade de Coimbra.

Mau grado ndo terem a visibilidade do patriménio
arquitetonico, a preservagio e conservagio do
patrimonio arquivistico e bibliografico sdo igualmente
cruciais, pois a sua materialidade encerra a memoria
coletiva nacional e internacional. Existente um pouco
por toda a Universidade, tem como seus maiores
guardiaes a Biblioteca Geral/Joanina e o Arquivo da

Universidade (com fungao acrescida de Arquivo Distrital).
Este patrimonio, pouco conhecido do publico em geral
(porque esta guardado nas reservas e longe dos olhares
do publico), esta exposto a riscos e a inimigos silenciosos
e, por vezes, nem sempre facilmente controlaveis, por
maior que seja o investimento humano, carecendo do
envolvimento de muitas areas do saber e de novas
tecnologias, sempre em permanente atualizagdo.

Recomenda-se, neste ambito, o investimento em
mais projetos integrados e pluridisciplinares, solugao
ja outrora experimentada (lembrem-se os projetos
desenvolvidos pelo Arquivo da UC, que envolveram
unidades que aparentemente pouco tém que ver com
arquivo histérico, como o Departamento de Botanica,
ou o Departamento de Quimica da Universidade de
Coimbra), implicando varias unidades e equipamentos
da Universidade. Este tipo de participagdo do corpo
académico, que potencia saberes e sinergias, ajuda
também a consolidar internamente o ideal de pertenga
a uma Casa comum, configurando igualmente uma
estratégia a considerar numa avaliagdo do risco.

A Carta de Risco, no seguimento do que foi sugerido,
devera ainda ser complementada, na sua abordagem,
pelo desenvolvimento do conceito de Patrimonio
expandido.
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.2 — Planificagao, com carater de urgéncia, de uma
politica coerente de gestio do fluxo turistico na UC
e da gestdo da oferta.

Sem diabolizar o turismo de massas - que gera muita
receita e partilha multicultural, e que tem ainda a
bondade de chamar a atengdo para novos patrimoénios,
também ambientais, e, consequentemente, para a
urgéncia da sua conservagio, preservagio e valorizagdo
- o turismo, infelizmente, tem igualmente efeitos
muito negativos. A nossa pegada ecologica pode
mesmo condenar definitivamente colegdes, obras

de arte e espagos, se ndo acautelarmos e gerirmos
conscienciosamente a afluéncia de visitantes.

A gestdo de fluxos de publico pode ser feita com
recurso a diversificagdo dos espagos de visita e a
criagdo de circuitos bem definidos e bem divulgados,
recorrendo para isso a parcerias com outras entidades
como a Camara Municipal de Coimbra, o Museu
Nacional de Machado de Castro, a Diregdo Regional

de Cultura do Centro ou o Turismo de Portugal, de
modo a que a sustentabilidade dos bens patrimoniais
seja garantida e se evite o risco de overtourism em
espacos da Universidade, nomeadamente no espago de
exceléncia que é a Biblioteca Joanina. E, nomeadamente,
insustentavel continuar a receber 1600 visitantes por

dia, durante meses a fio, na preciosa biblioteca barroca.
As monitorizagbes que ali se fazem regularmente
(temperatura, humidade, poluigdo) mostram de forma
cientifica inequivoca que é impossivel continuar a
acolher 60 visitantes em simultaneo no Piso Nobre sem
provocar danos gravissimos e irreversiveis no patrimdénio
bibliografico e artistico que ali se encontra guardado. As
experiéncias internacionais que a CCPCD convocou para
o coldquio sobre «Sustentabilidade e Patrimodnio.

Os desafios do Turismo» (outubro de 2022) confirmam
que o fluxo turistico em edificios comparaveis,
classificados como Patrimoénio Mundial da Humanidade,
nao devem ultrapassar as 25 a 30 pessoas (até 2015, a
propria Biblioteca Joanina tinha um limite maximo de 35
visitantes em simultaneo). A CCPCD recomenda, por isso,
a reducao gradual do fluxo de visitantes ao longo dos
proximos trés a cinco anos, até se regressar ao patamar
de sustentabilidade existente em 2015.

Acrescente-se que a boa gestdo dos fluxos e
diversificagdo dos circuitos passa ainda por um bom
plano de comunicagao institucional. Esta diversificagao
poderia incluir, além do patriménio da UC, algum do
patriménio da diocese de Coimbra, em especial o
localizado na Alta coimbra ou em zonas vizinhas (por
exemplo: o Seminario Maior, a Sé Velha, a Sé Nova e
alguns conventos ou colégios religiosos).

3.2 — Promog3ao de um projeto de acessibilidades
integrado e transversal dirigido a todas as pessoas com
algum tipo de incapacidade fisica ou intelectual, ndao
descurando o acesso a uma informagao de qualidade e
inteligivel, através da sua divulgagdo em varios idiomas,
pensando que os visitantes, na sua grande maioria, ndo
entendem a lingua nativa e considerando que o inglés é,
claramente, insuficiente.

O projeto devera ser antecedido de uma avaliagao
através da Matriz Diagnostico de Acessibilidade
16-06-2022, da DGPC, que é, acima de tudo, um
exercicio de autoavaliagdo a que os equipamentos
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se devem sujeitar. O projeto podera ainda recorrer

a obra disponibilizada on line pela tutela, intitulada
Comunicagdo Acessivel e Inclusiva em Monumentos,
Palacios e Museus, Volume 5, da Colegdo Guia de Boas
Praticas de Acessibilidade, editada pelo Turismo de
Portugal.

O projeto devera, nas suas linhas mestras, ser
transversal a todas as faculdades, potenciando recursos
tecnologicos e humanos, equipamentos e espagos
visitaveis da Universidade de Coimbra.

As Faculdades e todos os espagos abertos ao publico
deverdo igualmente, e de acordo com uma estratégia
comum, desenvolver projetos subsidiarios do ‘projeto-
-m3e’ e adaptaveis a cada realidade.

A acessibilidade devera, ainda, ter em conta o conceito
de ‘patrimdnio expandido’, potenciando esforgos e
recursos com vista a sua divulgagao e fruigdo social.

.2 — Criagdo da figura de um Curador do Patriménio
para o Pacgo das Escolas e demais edificios abertos ao
publico, que reflita, a montante, uma estratégia global
para o patriménio da Universidade de Coimbra, em
concertagao com as politicas delineadas pela Reitoria e
demais assessoria nessa area, com a Associagdo Ruas,
com o Turismo e com a respetiva tutela.

Este Curador para o Patrimdnio, com diversas fungdes,
deve garantir, nomeadamente: a atualizagao permanente
do estudo e da informagao da Carta de Risco;

articular as prioridades em termos de intervengiao em
consonancia com a Reitoria; trabalhar na angariagao de

financiamentos e supervisionar candidaturas com os
departamentos detentores dessas fung¢des; incentivar

o envolvimento internacional para conhecimento de
experiéncias e de solugdes de sucesso; desenvolver, em
parceria com a Reitoria e as faculdades, uma politica
coerente e moderna de formagao de guias e garantir uma
sinalética adequada nos espacos interiores e exteriores;
garantir a produgao de materiais de divulgagao do
Patrimoénio de alta qualidade; desenvolver propostas
alternativas de apresentacéo e fruigdo do patrimonio
da UC (info, virtual, holografias, reconstituicdes em

3D, etc.); promover a sensibilizagdo da comunidade
universitaria para a sustentabilidade patrimonial;
contribuir para a criagao de solugdes virtuosas

de acessibilidade para deficientes ndo motores;
estabelecer a ponte entre as diregdes de faculdades

e os equipamentos culturais no desenvolvimento de
projetos patrimoniais; criar desafios a investigagao,
tomando como tema a complexidade da conservagao
dos acervos de museus, dos arquivos e bibliotecas, ou
ainda tornar os seus acervos apeteciveis como temas de
novas teses de mestrado e doutoramento; garantir que
o patrimdnio arquiteténico, museoldgico, arquivistico,
bibliografico, documental e integrado seja conhecido

do publico em geral e que se desenvolvam meios de
materializagao dessa visibilidade, criando um sentimento
identitario na sociedade, sentimento esse que é garante
de preservagao do mesmo; desenvolver uma politica

de abordagem do patriménio no campo expandido, ou
seja, privilegiando abordagens que se articulem com

a integracdo das sociedades; garantir a comunicagao
entre as diversas faculdades e equipamentos culturais
bem como com os estudantes (s6 1% dos estudantes
da Universidade de Coimbra conhecem, atualmente, os
museus que a integram) e a comunicagao internacional
no seu multiplo formato.

Como modelo, propde-se que o Curador ndo podendo —
por escassez de recursos disponiveis — ser assessorado
por uma equipa multidisciplinar especializada criada
ad hoc, possa beneficiar de alguma assessoria interna,
que potencie e envolva especialistas de diferentes
faculdades e departamentos da Universidade de
Coimbra.
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A promogao da justica social e da cidadania esclarecida e responsavel integra os objetivos
previstos na missdo estatutaria da Universidade de Coimbra (art.2 22) devendo, portanto,
nortear as atividades de investigagio, ensino e prestagido de servigos a comunidade que
nela se desenvolvem.

O Plano Estratégico da UC 2019-2023 consagra estes objetivos, ao incluir nos seus valores
de referéncia os seguintes: liberdade, tolerancia, igualdade, direito a diferenga e ndo
discriminacgdo, dialogo, inclusdo, responsabilidade social, ética, valorizagdo das pessoas,
interagdo das culturas, cooperagdo e sustentabilidade. O quadro de referéncia estratégica
adotado conclui que «a Sustentabilidade e a Responsabilidade Social representam assim
atitudes, comportamentos e agdes que enquadram toda a atividade da Universidade de
Coimbra, sendo transversais e devendo estar sempre presentes em todas as suas areas
de atuagao».

Deste quadro de referéncia decorre uma linha de orientagdo estratégica dedicada a
Cidadania, Igualdade e Inclusido, cuja visdo se expressa do seguinte modo: «Promover a
cidadania ativa e esclarecida, socialmente responsavel e inclusiva, preservando o direito a
ter direitos, no respeito pela dignidade, pela igualdade e pelo direito a diferenga, para que
todos/as possam atingir o seu potencial, numa construgio coletiva de objetivos e desafios
comuns». Esta visdo esteve na origem, para o periodo considerado neste Plano Estratégico,
das seguintes orientagbes especificas:

* Fortalecer a agdo social, assegurando a equidade e a

promocao do sucesso escolar, melhorando as condigées
de vida da comunidade estudantil e combatendo as
desigualdades.

» Combater as desigualdades de género e garantir a

igualdade de oportunidades, eliminando desequilibrios
e removendo barreiras.

* Promover politicas de incluséo social e de protecéo

de minorias, garantir o direito a diferenga e o direito
a ter direitos, assegurando igualdade no acesso e nas
condigdes para o sucesso.

* Promover a cidadania esclarecida e responsavel,

a coesio social e os direitos humanos, defendendo

principios civilizacionais e éticos e contribuindo para
a formagao integral dos/as cidaddos/as.
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As orientagGOes estratégicas previstas concretizam-se, por sua vez, no Plano de Agdo da UC,
onde se sistematizam as principais agdes a desenvolver pela Equipa Reitoral no respetivo
periodo de aplicagdo. Para a cabal concretizagdo destas agGes concorrem os Planos de
Acdo dos diversos corpos institucionais e organizativos que constituem a universidade, ou
seja, as Unidades Organicas, as Unidades de Extensio Cultural e de Apoio a Formagao, os
Servigos de Acdo Social e a Administragao.

A reflex@o e analise desenvolvidas pela CCPCD no dominio da Cidadania assumiram como
quadro de referéncia implicito as quatro orientagdes especificas em vigor na UC nos
dominios da Cidadania, Igualdade e Inclusdo. Na auscultagao e reflexdo desenvolvidas no
quadro das audigbes que precederam a produgado deste relatorio, foi possivel identificar um
conjunto variado de iniciativas e agdes ja implementadas pela UC neste dominio. Mas foram
apontadas também algumas lacunas ou fragilidades que fundamentam as recomendagdes
aqui expressas, orientadas para o reforgo da integragao e da inclusao na UC.

O acolhimento e a integragdo de estudantes oriundos de outros paises constituem uma
area de intervengdo muito relevante para o cabal cumprimento da missdo da UC e, assim,
para a consolidagdo do seu prestigio e atratividade. Os/as estudantes com origem nos
PALOP devem merecer uma especial atengao, em consonancia com a orientagédo claramente
assumida pela UC para a promogao da Lusofonia e a cooperagdao com os PALOP.

As dificuldades acrescidas de integracdo e obtengdo de sucesso escolar destes/as
estudantes decorrem, desde logo, de barreiras de natureza linguistica e cultural, mas
agravam-se, em muitos casos, devido as diferencas existentes entre a formagao escolar
pré universitaria em Portugal e nos seus paises de origem (do que é exemplo a formagao
em calculo no ensino secundario brasileiro, na area da matematica). Esta problematica é
especialmente critica para estudantes oriundos/as dos PALOP que, numa maioria de casos,
enfrentam dificuldades acrescidas para a obtencao de sucesso escolar na UC.

Recomendacoes

.2 — Fortalecimento dos programas de formagao de
portugués para estrangeiros, com a preocupacido de os
adequar aos diferentes perfis de estudantes estrangeiros
que ingressam na UC. O recurso a meios de ensino a
distancia pode ser especialmente util neste dominio
(nomeadamente na modalidade b learning).
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.2 — Dialogo com as principais entidades financiadoras
de bolsas de estudo para estudantes dos PALOP
(Governos PALOP; Fundagao Calouste Gulbenkian;
Instituto Camades; INAGBE,...) no sentido de obter o
reforgo necessario para um ano de formagao vestibular
(“ano zero”), nos casos em que a formagao pré-
-universitaria e/ou o dominio da lingua portuguesa
sejam manifestamente insuficientes para o sucesso
escolar destes/as estudantes. Igualmente desejavel
seria assegurar o acompanhamento dos bolseiros pela
entidade financiadora e garantir bolsas de montante
adequado a frequéncia do Ensino Superior.

No dominio do combate as desigualdades de género, a adogdo do Plano para a Igualdade,
Equidade e Diversidade 2019-2023 constituiu um marco importante na afirmagao
do compromisso da UC com a Igualdade e, em particular, com a igualdade de género,
nucleo fundamental das agdes previstas no Plano. Importa, no entanto, assegurar
acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo dos planos para a igualdade, Unica forma
de garantir a sua cabal execugdo, mas, também, a adequagédo da estratégia subjacente as
necessidades supervenientes ou lacunas detetadas, bem assim como a eficaz utilizagao
dos recursos dedicados. Em novos dominios de intervencdo, como este, a consolidagdo
de praticas é essencial para assegurar a sustentabilidade das intervengdes, dimensio
sem a qual ndo havera lugar a verdadeira mudanca institucional. As melhores praticas
internacionais neste dominio demonstram que so6 através da criagdo de instancia especifica
para esse efeito (ex. comissdo de coordenagao, acompanhamento e monitorizagao do plano),
constituida por elementos dos varios setores da universidade, assim como de recursos
humanos especializados e dedicados, se consegue garantir um percurso sustentado de

promocao da igualdade.

Ainda neste dominio, é de assinalar pela positiva a criagdo de um canal de denuncia interna
para casos de discriminagdo ou abuso sexual, entre outros. Seria, no entanto, desejavel
que lhe fosse dado o enquadramento institucional e a visibilidade/publicidade necessarias,
enquanto recurso de fim de linha para uma estratégia de tolerancia zero a discriminagédo

e ao abuso.

.2 — Recurso as plataformas informaticas ao dispor
da UC para disponibilizacido de médulos formativos
planeados para colmatar discrepancias de formagao
prévia ja identificadas (ex. calculo matematico para
estudantes do Brasil).

.2 — Institucionalizagdo de formas de apoio prestado
por pares (homeadamente estudantes com origem
nas mesmas regidoes ou paises, ja com integragao
bem-sucedida). O Programa GPS - Voluntariado para
Apoio a Estudantes Internacionais (https://www.uc.pt/

driic/mobilidade/gps) é uma boa pratica, que deve

ser desenvolvida no sentido de procurar diversificar
a representatividade nacional, étnica e cultural do
contingente de estudantes voluntarios/as.


https://www.uc.pt/driic/mobilidade/gps
https://www.uc.pt/driic/mobilidade/gps
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Recomendacgoes

.2 — Criagao de uma comissio, grupo ou comité
formalmente dotado de capacidade e competéncias para
assegurar acompanhamento, monitorizagao e avaliagido
do Plano para a Igualdade, Equidade e Diversidade.

.2 — Atribuicao de recursos técnicos e cientificos
especificos, e especializados, as tarefas de
implementacio do Plano (ex. Gabinete para a
Igualdade da UC), capazes de assegurar o apoio
técnico especializado requerido a agdes conducentes
a sustentacdo futura de uma verdadeira estratégia
para a igualdade da UC (planeamento e implementagido
das agdes previstas, elaboragdo de conteldos e
programas formativos e agGes de capacitagao,
propostas de intervengido e revisao do plano,
entre outras).

.2 — Adogao de suporte comunicacional adequado
a publicitagao integrada das medidas, recursos e
instrumentos ja adotados na UC. No momento atual,
a informagao relevante neste dominio ndo é de acesso
facil e interrelacionado, como seria desejavel. Por
exemplo, no sitio WEB da UC, o Plano para a Igualdade,
Equidade e Diversidade aparece subsumido na area do
Desenvolvimento Sustentavel e sem nenhuma conexao
com outros instrumentos e recursos correlacionados,
como sejam o Cddigo de Boa Conduta para a Prevengio e
Combate ao Assédio no Trabalho, ou o Canal de Denuncia
Interna para casos de discriminagdo ou abuso sexual.
A criagdo de uma area do sitio web dedicada a Cidadania
e a Inclusdo poderia dar resposta mais adequada a esta
necessidade de acesso facil e articulado a informagao
neste dominio, tal como, alias, nos outros dominios
abordados neste capitulo, que enfermam do mesmo
tipo de dificuldade comunicacional.

Os/as estudantes com necessidades especiais enfrentam dificuldades de integragao

e sucesso escolar acrescidas, com contornos e exigéncias multiplas e diferenciadas

em fungdo, nomeadamente, da configuragdo especifica das necessidades especiais de

cada individuo. O desenvolvimento da iniciativa UC for All é, pois, da maior relevancia

para promover a integragdo e o acompanhamento adequado deste grupo especifico de

estudantes.

Recomendacoes

.2 — Elaboragédo de um diagnéstico fundamentado sobre
as necessidades existentes.

.2 — O reforco e consolidacao do Nucleo de Integracdo
e Aconselhamento (SASUC) atualmente existente, por
forma a instituir um verdadeiro Gabinete de Inclusao
na UC, dotado dos recursos e competéncias capazes

de assegurar a coordenagao, monitorizagao e revisao
das iniciativas e agGes em pratica, bem assim como a
coordenagao de um futuro Centro de Recursos Técnicos
e Pedagogicos de apoio a estudantes com deficiéncia e
a docentes, tal como previsto no Eixo Estratégico 3 da
Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia. A experiéncia acumulada na UC, ao longo de
mais de 30 anos, constitui uma base muito sélida para o
reforgo da intervengao multidimensional neste dominio.
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Trata-se, pois, sobretudo, de garantir capacidade efetiva
de articulagao, comunicagao e integracao de esforgos
entre diversos servigos por forma a assegurar eficiéncia
nos processos relativos a:

* gestdo académica (reconhecimento do
estatuto e dos direitos especiais e medidas
de acompanhamento);

 gestdo da empregabilidade (encaminhamentos
de estudantes com necessidades especiais para

saidas profissionais);

« gestdo do edificado (melhoraria das condigGes
de acessibilidade);

« gestdo do planeamento e avaliagdo (observatorio
das atividades pedagogicas);

» gestdo de recursos humanos (formagao e
sensibilizagdo da comunidade UC);

» gestdo da comunicacao (acessibilidade
a informag3ao);

« gestdo do acesso ao desporto e a cultura no
ambito da UC.

IV

3.2 - Elaboracao e implementagio de um plano
plurianual para a eliminaciao de barreiras arquitetonicas
em todo o edificado e espagos adjacentes, incluindo
residéncias, na UC, em sintonia com o projeto Campus
100% acessivel (medida 162 do Plano de Agéo da UC).

O diagnéstico das principais barreiras arquitetonicas

na UC elaborado, em 1998, pelo Gabinete de Apoio
Técnico-Pedagdgico ao Estudante com Deficiéncia, e
posteriormente revisto e atualizado, em articulagao
com os servigos de gestao do edificado da UC, em 2007,
constitui a base de partida para a concretizagio desta
iniciativa, fundamental para assegurar uma universidade
inclusiva.

O combate ao racismo e a discriminagdo é um processo sempre inacabado, que requer

a adocdo de agles integradas nos diversos ambitos de atuagdo da universidade, envol-

vendo toda a comunidade universitaria. O Plano Nacional de Combate ao Racismo e a

Discriminagao 2021-2025 contempla um conjunto de medidas a adotar no Ensino Superior

(Area 3), constituindo um referencial a ter em conta neste dominio.

Recomendacoes

.2 — Prossecucio das agdes conducentes a aplicagdo na
UC das medidas previstas no Plano Nacional de Combate
ao Racismo e a Discriminagdo 2021-2025 incluindo,

em particular, a adogdo de um Cdédigo de Conduta de
Prevencao e Combate ao Racismo e Discriminagao.
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Vv

Ao longo das audigbdes realizadas foram referidas algumas fragilidades da UC que se

manifestam transversalmente nos varios dominios de intervengao aqui analisados.

Recomendagdes de natureza
transversal

1.2 — Reforgo da sensibilizagdo, formagao e

capacitacio de todos os agentes (estudantes,

docentes e funcionarios) nos dominios da cidadania,

da multiculturalidade e do respeito pelas diferencas.
Merece especial atencdo a formagdo dos/as funcionarios/
as dos varios servigos de atendimento, nomeadamente
daqueles que mais diretamente interagem com os
grupos tendencialmente mais afetados por situagoes

de discriminagao. Neste sentido, considera-se também
desejavel que os servicos em causa venham a incluir
progressivamente, nos seus quadros, pessoas dos grupos
e comunidades cuja integragdo se pretende potenciar.

O exemplo da Divisdo de Relagdes Internacionais no

que se refere a comunicagdo com estudantes chineses,
que conduziu ao recrutamento de uma técnica dessa
comunidade, foi apontado como exemplo de uma boa
pratica a prosseguir;

2.2 - Fomento do voluntariado, nomeadamente do corpo
estudantil, para intervencao estruturada e direcionada
nos varios dominios aqui considerados. No seguimento
da criagdo do programa de voluntariado da UC, deve
promover-se o envolvimento dos/as estudantes, agao
esta ja prevista no Plano de Agdo atualmente em vigor.
Sauda-se, pois, o surgimento recente da plataforma
de voluntariado UC Transforma e do seu brago social,
UC Social, instrumentos relevantes para dinamizar a
intervencao desejavel, também nos dominios acima
referidos.
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3.2 — Os planos, agoes e recursos ja existentes na UC
nao sido conhecidos por boa parte da comunidade.
Recomenda-se, pois, a adog3do de uma estratégia
comunicacional que promova a sua visibilidade e uma
organizagao da informagao que assegure sistematizagao
e integragao, facilidade de consulta e identificagdo rapida
dos contactos e servigos disponiveis para informagao

e apoio as pessoas interessadas, nos dominios aqui
abordados. E igualmente crucial introduzir melhorias
significativas na comunicagao entre os servigos e as
escolas, de maneira a otimizar o potencial ja existente,
a sensibilizar para a importancia da formagao em certos
dominios, e a alertar (e ser alertado) para a necessidade
de introduzir corre¢des nos procedimentos em vigor.

De destacar a importancia da ampla divulgagdo do
mecanismo, recentemente criado, para apresentagao
de queixas e denuncias, com garantia de protecdo das
vitimas. Uma universidade verdadeiramente inclusiva
tem de assegurar processos de responsabilizagao
eficazes das pessoas que praticam assédio, bullying ou
outras violagdes de direitos fundamentais, garantindo
a protegdo de quem vé os seus direitos lesados em
qualquer dos espagos da UC, incluindo as residéncias
universitarias. Além do mais, a ampla e sistematica
divulgacdo de uma estratégia de combate ao assédio
e a discriminagdo é, em si mesma, dissuasora de
comportamentos abusivos.



PARTE Vi

Anallse e recomendagoes
na area da Desporto

(Relatores: Pedro Couceiro e Renato Daniel)
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O Desporto na UC «tem como objetivo proporcionar e incrementar a pratica desportiva
regular entre a populagdo universitaria, mas também entre a comunidade em geral, com
obediéncia a parametros de qualidade, de seguranga e de inovagao, destinando-se as suas
instalagdes e espagos desportivos a lecionagdo e investigagcdo na area das ciéncias do
desporto, a pratica de desporto universitario, de desporto federado e a pratica desportiva
informal e atividade fisica» (Preambulo do Regulamento do Estadio Universitario, de 9 de
julho de 2020, publicado em DR, 2.2 Série, n.2 157, p. 185, em 13 de agosto de 2020).

Com este pano de fundo, a Comissdo de Cultura, Cidadania, Patrimodnio e Desporto
desenvolveu um trabalho consistente de audigOes e debates, com enfoque nos trés aspetos
que seguidamente se apresentam: o estatuto do apoio ao atleta de pré-alto rendimento;
o intercambio de experiéncias entre atuais estudantes e antigos atletas; e o levantamento
das necessidades do desporto universitario.

|. Estatuto de Apoio ao
Atleta de pré-Alto Rendimento

Julgamos ser determinante pensar uma forma especial de apoio a atletas em regime
de pré-Alto Rendimento que estejam a ingressar na UC, ou a tentar prosseguir os seus
estudos universitarios. O regime nacional oficial ndo premeia, ou premeia pouco, esses
alunos/atletas, privilegiando os desportistas em escaldo olimpico, ou em alto rendimento
(quase sempre em idade senior!).

Se tivermos em consideragdo que é cada vez mais baixa a idade dos jovens que tém de fazer
a opgao de se langar numa carreira desportiva de nivel superior, facilmente concluiremos
que, sem apoios especiais, eles terdo de hipotecar um dos seus objetivos de vida: a carreira
académica, ou a carreira desportiva. Tal facto fica quase tdo s a dever-se ao sistema de
atribuicdo de regalias a esses jovens (leia-se, a integragdo no atual regime de Atleta de
Alto Rendimento).

Nos ultimos anos, tem existido um esforgo dos organismos centrais (IPDJ e SEJD) para
apoiar os jovens nestas condigOes — através da chamada «Carreira Dual».

No entanto, na nossa maneira de ver, continua a existir um grande vazio de normas.

O que temos, na pratica, continuam a ser as regras de atribuicdo do regime de alto
rendimento e um ou outro conjunto de intengdes (plasmadas na retérica em torno da
citada Carreira Dual), mas sem expressao concreta significativa, ao contrario do que todos
desejariamos. Seja porque os estabelecimentos de ensino, ndo sendo obrigados a tal,
acabam por estar pouco preparados ou sensibilizados para esta matéria; seja porque os
beneficios para os jovens com possibilidade de integrar esse programa nao sio suficientes,
face as exigéncias profissionais ou desportivas inerentes a sua atividade.
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Devera haver, no nosso entender, por parte da UC e de forma bem assumida, uma
minimizacdo das disparidades que existem nos critérios oficiais, o que permitiria um muito
melhor aproveitamento dos jovens atualmente excluidos do estatuto de atleta de alta
competicgao.

Na nossa reuniao de setembro de 2021 com a Diregcdo da Regido Centro do IPDJ, a sua
responsavel (Dra. Catarina Durdo) mencionou o apoio concedido pelo Ministério da
Educagdo no ambito do fomento desporto escolar, em especial desde 2016 e através das
Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE - ver em: https://www.dge.

mec.pt/noticias/uaare-unidades-de-apoio-ao-alto-rendimento-na-escola). Tais unidades

sdo coordenadas pelo Dr. Vitor Pardal e visam uma melhor conciliagdo entre a parte
escolar e a parte desportiva (no sentido da mencionada «carreira dual»). Neste particular,
a Dra. Catarina Durdo lembrou bons exemplos, como o Centro de Alto Rendimento de
Montemor-o-Velho, que inclui canoagem, remo e natagao de aguas livres. Deu ainda nota
da colaboragéo entre o IPDJ e a AAC, em diversos dominios desportivos.

Neste ponto, pensamos ser premente, por parte da UC, a implementagdo de novas
medidas para estimular a «carreira dual», que possam ser vidveis e legais. Uma dessas
medidas podera passar por Bolsas de Apoio a Estudantes-Atletas, assim como por uma
reformulagdo no reconhecimento, pela UC, do estatuto de atleta de alto rendimento.

Nesta comissao, lamentou-se também o estigma que ainda existe no seio de algum corpo
docente, relativamente aos estudantes que usufruem de regalias pedagogicas especiais,
em resultado do seu excecional e documentado empenho (e desempenho) cultural ou
desportivo.

Aproveitamos ainda a referida reunido com o IPDJ para questionarmos a existéncia de
algum apoio do IPDJ ao desporto adaptado. Aqui, a Dr.2 Catarina Durdo lembrou a existéncia
de uma Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD, ver em:
https://fpdd.org/), assim como o investimento de alguns clubes nacionais nesta matéria. E

acrescentou que aUC e a propria AAC tém prestigio mais do que suficiente para conseguirem
apoios e interagdes interessantes nesta area. Nesta matéria, sinalizou a existéncia de bons
exemplos em curso na cidade de Viseu.

Por fim, chamou a atengdo para as candidaturas de 2022 ao Programa Nacional de
Desporto para Todos (PNDpT, ver em: https://ipdj.gov.pt/programa-nacional-de-desporto-
para-todos).

Em jeito de conclusao ficamos com a ideia clara de que a cidade de Coimbra, e em particular
a sua universidade, que durante décadas foram um polo de concentragdao de estudantes/
desportistas (ou de desportistas que prosseguiam em paralelo os seus estudos), devera
fazer algo de consistente e continuado no sentido de revitalizar esse seu patrimoénio,
conquistado durante décadas. Mais adiante, recomendamos alguns mecanismos simples
para que tal possa ser viabilizado.


https://www.dge.mec.pt/noticias/uaare-unidades-de-apoio-ao-alto-rendimento-na-escola
https://www.dge.mec.pt/noticias/uaare-unidades-de-apoio-ao-alto-rendimento-na-escola
https://fpdd.org/
https://ipdj.gov.pt/programa-nacional-de-desporto-para-todos
https://ipdj.gov.pt/programa-nacional-de-desporto-para-todos
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Il. Promocao de encontros
entre atuais estudantes e ex-atletas

Uma das formas de promover a inclusdo dos alunos com «carreira dual», ou que estejam
em vias de ter de tomar uma decisdo sobre o seu futuro nesse campo, sera a de realizar
e patrocinar encontros entre os atuais estudantes e ex-atletas internacionais que,
independentemente de terem ou nao sido alunos na Universidade de Coimbra, possam
partilhar experiéncias, dificuldades ou ideias e, assim, dividir essa sua experiéncia com os
jovens alunos que estejam a encetar um percurso semelhante.

Ao promover este tipo de agdes, permitindo o contacto com quem (apesar de uma pratica
desportiva intensa e exigente) conseguiu prosseguir os seus estudos até tarde, estaremos
a ajudar no aconselhamento e a dar visibilidade a quem o fez, do mesmo modo que
sublinharemos a importancia de ter um bom plano para o futuro por parte de quem estiver
a bragos com essa dupla atividade.

Neste sentido, levamos ja a cabo, em junho 2022, um primeiro encontro com a comunidade
estudantil, mas também docente, e com personalidades de relevo do desporto em Coimbra,
para comegarmos a medir um pouco a forga que estas nossas ideias podem ter, assim
como a sua aplicabilidade num futuro proximo. A presenga da aleta olimpica Catarina
Costa, estudante da Faculdade de Medicina da UC, emprestou um brilho muito especial a
esta experiéncia, e deu-lhe um sentido muito concreto e pedagogico.

Tivemos também a presenga de alunos da area desporto adaptado, em especial do
estudante de Mestrado da FLUC, Bernardo Lopes (ja licenciado em Historia da Arte e
em Histoéria), que promoveu a fundagdo da primeira secgdo de desporto adaptado numa
universidade portuguesa (a pré Secgdo de Boccia, no seio da AAC). Isso enriqueceu o debate
e levou mesmo os participantes a pensar na criagao de uma ‘caixa de mensagens e ideias’
para esta forma de pratica desportiva, profundamente inclusiva mas que tantas vezes
cai no esquecimento. Estamos convictos de que serdo profundamente enriquecedoras e
construtivas as varias ideias que nos irdo comegar a chegar.

lll. Levantamento das necessidades do
Desporto Universitario

Temos em mente, até ao final deste mandato, fazer um levantamento mais profundo nesta
matéria e, com ele, poder produzir um documento que sirva de apoio a uma futura comissao
que, eventualmente, no ambito do Conselho Geral, se venha a ocupar desta matéria.

Pensamos num documento que possa sintetizar e explicitar as reais necessidades e
objetivos a serem postos em pratica para que a Universidade de Coimbra possa ser mais
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atrativa para os jovens que tém, a par da sua carreira desportiva, uma vontade forte de
prosseguir e de finalizar os seus projetos académicos.

No fundo, trata-se de criar umafrente de trabalho no Ambito da UC destinada essencialmente
a promover as carreiras duais daqueles alunos, bem como de iniciar ou de melhorar a
parceria com a Camara Municipal de Coimbra no sentido de otimizar as infraestruturas
desportivas ja existentes na cidade.

Entretanto, um tal levantamento ndo deve esquecer a importancia do fomento da atividade
desportiva sem fins competitivos por parte de toda a comunidade escolar - docentes,
funcionarios ndo docentes e estudantes. Neste sentido, sera por exemplo interessante
monitorizar a experiéncia «Pausa UC + Ativa», de implantagio recente, assim como outros
projetos na area do Desporto da UC, e perceber como podem ser potenciados num futuro
proximo.

Recomendacgoes

.2 — Criagao ou reforgo dos mecanismos de apoio a
«carreira dual» (estudantes-aletas), nomeadamente
através de: estudo de possiveis facilidades de acesso a
aulas extra, assim como de um maior apoio na realizagdo
de exames (e respetivos agendamentos); suporte
especial curricular especifico e — sempre em casos
excecionais devidamente sinalizados - personalizado;
possibilidade de atribuigdo de Bolsas de Mérito

.2 — Promogao de encontros regulares entre antigos
estudantes-aletas de alta competicao e jovens
praticantes, , com o objetivo de partilhar experiéncias
bem sucedidas de vida e de conciliagdo entre as
carreiras académica e desportiva.

3.2 — Apoio ao desporto adaptado em gestagionaUC e
AAC, desde logo através da consolidagdo da experiéncia
recentissima, mas ainda demasiado fragil, da pr6-secgao
de Boccia da Associagdo Académica de Coimbra, que
pode configurar um exemplo a reproduzir com sucesso
noutras vertentes do desporto adaptado.
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4.2 - Estudar formas de dinamizagao e sustentabilidade
do desporto universitario, nomeadamente em articulagdo
com a Camara Municipal de Coimbra (no que toca a
gestdo de espagos desportivos urbanos), tendo também
em mente a necessidade de aproveitar e promover as
capacidades Unicas existentes na Univer-Cidade de
Coimbra para a pratica do desporto em ambiente escolar
(por parte de toda a comunidade académica e mesmo
sem propdasitos de competigao) e para a construgido de
carreiras duais sélidas e vencedoras.



3.

ANnexo
Priorizacao das
recomendacoes
da CCPCD
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Medidas a curto prazo
(Horizonte: termo do mandato do atual
CG-UC, em final de 2024):

e Criagao de um «Circulo Universitario» aberto a
docentes, a estudantes e a funcionarios, que se possa
assumir como um «lugar de encontro» entre pessoas
atualmente dispersas pelos varios polos da UC e, ao
mesmo tempo, como uma «casa de cultura» com uma
programacao regular propria alimentada pelo dialogo
interdisciplinar, pela divulgagio cientifica de alta
qualidade e pelo desejo de superagao da dicotomia
classica entre as ‘duas culturas’ (a humanistica e a
tecnolégica). [area: Cultura]

« Planificagdo, com carater de urgéncia, de uma politica
coerente de gestao do fluxo turistico na UC e da gestao
da oferta. As monitorizagdes que se fazem na preciosa
Biblioteca Joanina (temperatura, humidade, poluigao)
comprovam que é impossivel continuar a acolher 60
visitantes em simultaneo no Piso Nobre sem provocar
danos gravissimos e irreversiveis no patrimonio
bibliografico e artistico. A CCPCD recomenda, por isso,
a reducdo gradual do fluxo de visitantes ao longo dos
proximos trés a cinco anos, até se regressar ao patamar
de sustentabilidade existente em 2015. [area: Patrimonio]

* Criagao da figura de um Curador do Patrimdnio para o
Pago das Escolas e demais edificios abertos ao publico,
que reflita, a montante, uma estratégia global para o
patrimonio da Universidade de Coimbra, em concertagao
com as politicas delineadas pela Reitoria e demais
assessoria nessa area, com a Associagdo Ruas, com o
Turismo e com a respetiva tutela. [area: Patrimonio]

 Fortalecimento dos programas de formagao de
portugués para estrangeiros, com a preocupagdo de os
adequar aos diferentes perfis de estudantes. O recurso a
meios de ensino a distancia pode ser util neste dominio
(nomeadamente na modalidade b learning). [area:
Cidadania - equidade e promocao do sucesso escolar]
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¢ Recurso as plataformas informaticas ao dispor da UC
para disponibilizacdo de médulos formativos planeados
para colmatar discrepancias de formacgao prévia ja
identificadas (ex. calculo matematico para estudantes
do Brasil). [area: Cidadania — equidade e promogao do
sucesso escolar]

« Institucionalizacio de formas de apoio prestado por
pares (nomeadamente estudantes com origem nas
mesmas regides ou paises, com integragdo bem-
-sucedida). O Programa GPS - Voluntariado para

Apoio a Estudantes Internacionais € uma boa pratica
que deve ser desenvolvida. [area: Cidadania — equidade
e promogao do sucesso escolar]

* Criagao de uma comisséo, grupo ou comité
formalmente dotado de capacidade e competéncias para
assegurar acompanhamento, monitorizacao e avaliagao
do Plano para a Igualdade, Equidade e Diversidade.

[area: Cidadania - combate a desigualdade de género]

* Atribuicido de recursos técnicos e cientificos
especificos, e especializados, as tarefas de
implementacgao do Plano para a Igualdade, Equidade

e Diversidade (ex. Gabinete para a Igualdade da UC),
capazes de assegurar o apoio técnico especializado
requerido a agdes conducentes a sustentagdo futura
de uma verdadeira estratégia para a igualdade da UC.
[area: Cidadania — combate a desigualdade de género].

* Prossecucao das agées conducentes a aplicagao na UC
das medidas previstas no Plano Nacional de Combate
ao Racismo e a Discriminagdo 2021-2025 incluindo,

em particular, a adogdo de um Cédigo de Conduta de
Prevencao e Combate ao Racismo e Discriminagao.
[area: Cidadania - politicas de inclusdo social e de
protecao de minorias]

e Fomento do voluntariado, nomeadamente do corpo
estudantil, para intervencgao estruturada e direcionada
nos varios dominios considerados. No seguimento da
criagdo do programa de voluntariado da UC, sauda-se
o surgimento da plataforma «UC Transforma» e do seu
bracgo social («<UC Social»), instrumentos que importa
agora consolidar e dinamizar [area: Cidadania — zonas
de intervencgao transversal]

* Os planos, agdes e recursos ja existentes na UC nao sao
conhecidos por boa parte da comunidade. Recomenda-se
a adocao de uma estratégia comunicacional que promova
a sua visibilidade e uma organizagdo da informagao

que assegure sistematizagao e integragao, facilidade

de consulta e identificagido rapida dos contactos e
servicos disponiveis para informagao e apoio as

pessoas interessadas, nos dominios aqui abordados.
[area: Cidadania — zonas de intervengao transversal]

* Criagao ou reforgo dos mecanismos de apoio a
«carreira dual» (estudantes-aletas), nomeadamente
através de: estudo de possiveis facilidades de acesso
a aulas extra, assim como de um maior apoio na
realizacdo de exames (e respetivos agendamentos);
suporte especial curricular especifico e - sempre

em casos excecionais devidamente sinalizados —
personalizado; possibilidade de atribuicdo de Bolsas
de Mérito. [area: Desporto]

* Promocao de encontros regulares entre antigos
estudantes-aletas de alta competicao e jovens
praticantes, com o objetivo de partilhar experiéncias
bem-sucedidas de vida e de conciliagdo entre as
carreiras académica e desportiva. [area: Desporto]
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Medidas a médio prazo
(Horizonte: Plano Estrategico da UC
para 2023-27):

* Promog3ao de formas de estimular o (re)encontro dos
nossos jovens com a Literatura, através da organizagao
de eventos inovadores e desafiantes nestas areas,
capazes de os sensibilizar para a fruigdo cultural e para a
relevancia da dimensao formativa ndo profissionalizante.
Uma coordenagio regular (nunca antes ensaiada) entre
as nove UECAF da UC poderia configurar um contributo
precioso, completado com uma articulagio estreita com
as diregdes das faculdades e com a AAC (em especial,
com as Secgodes Culturais e os Organismos Autonomos).
[area: Cultura]

e Elaboracido de uma Carta de Risco, para que se
concretize periodicamente a monitorizagio do estado

de conservagao dos Bens da Universidade que integram
o Patriménio da Humanidade, com o objetivo de
estabelecer prioridades de intervengdo tendo em conta a
gradagdo dos niveis de risco. [area: Patrimoénio]

* Promogao de um projeto de acessibilidades integrado e
transversal dirigido a todas as pessoas com algum tipo
de incapacidade fisica ou intelectual, ndo descurando

o acesso a uma informagdo de qualidade e inteligivel,
através da sua divulgagdo em varios idiomas, pensando
que os visitantes, na sua grande maioria, ndo entendem a
lingua nativa e considerando que o inglés é, claramente,
insuficiente. [area: Patrimodnio]

* Adogao de suporte comunicacional adequado a
publicitacao integrada das medidas, recursos e
instrumentos ja adotados na UC. Atualmente, a
informagao neste dominio ndo é de acesso facil e
interrelacionado, como seria desejavel (cf., no sitio web
da UC, o Plano para a Igualdade, Equidade e Diversidade,
que aparece subsumido na area do Desenvolvimento
Sustentavel). A criagdo de uma area do sitio web
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dedicada a Cidadania e a Inclusdo poderia dar resposta
mais adequada a esta necessidade. [area: Cidadania -
combate a desigualdade de género].

* Reforgo e consolidacio do Nucleo de Integracao e
Aconselhamento (SASUC) atualmente existente, por
forma a instituir um verdadeiro Gabinete de Inclusdo
na UC, dotado dos recursos e competéncias capazes

de assegurar a coordenagao, monitorizagdo e revisiao
das iniciativas e agbes, bem como a coordenagao de
um futuro Centro de Recursos Técnicos e Pedagogicos
de apoio a estudantes com deficiéncia e a docentes, tal
como previsto na Estratégia Nacional para a Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia. [area: Cidadania — politicas de
inclusdo social e de protegdo de minorias]

¢ Elaboragido de um diagnéstico fundamentado sobre as
necessidades existentes na comunidade de estudantes

com deficiéncia. [area: Cidadania — politicas de inclusdo
social e de protecao de minorias]

¢ Atualizagao do diagnostico existente e implementacao
de um plano plurianual para a eliminagio de barreiras
arquitetdnicas em todo o edificado e espagos
adjacentes, incluindo residéncias, na UC, em sintonia
com o projeto Campus 100% acessivel. [area: Cidadania —
politicas de inclusdo social e de protegao de minorias]

* Reforco da sensibilizagdo, formacgao e capacitagao de
todos os agentes (estudantes, docentes e funcionarios)
nos dominios da cidadania, da multiculturalidade e do
respeito pelas diferengas. Merece especial atengio a
formagao dos/as funcionarios/as dos varios servigos de
atendimento. Considera-se também desejavel que os
servigos em causa venham a incluir progressivamente,
nos seus quadros, pessoas dos grupos e comunidades
cuja integragao se pretende potenciar. [area: Cidadania -
areas de intervengdo transversal]

e Apoio ao desporto adaptado em gestaciao na UC e

AAC, desde logo através da consolidagdo da experiéncia
recentissima, mas ainda demasiado fragil, da pr6-secgao
de Boccia da Associagdo Académica de Coimbra, que
pode configurar um exemplo a reproduzir com sucesso
noutras vertentes do desporto adaptado.

[area: Desporto]
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Projetos envolvendo

parcerias:

¢ Colaboragiao ativa entre a Universidade de Coimbra

e a Camara Municipal de Coimbra na area da cultura,
capaz de gerar: a) a elaboragao de um projeto sélido e
exequivel de construgdo de uma Agenda Cultural
(digital) conjunta minimamente agil; b) a organizagio
de «residéncias culturais/artisticas» pontuais, que
permitam satisfazer caréncias sensiveis e contribuam
para o crescimento da oferta cultural futura da cidade;
c) a promogao de eventos culturais regulares na area
da(s) cultura(s) dos paises de lingua oficial portuguesa;
d) o reforgo da presenca dos grandes debates
culturais da atualidade no espago fisico e mediatico
da Universidade de Coimbra. [area: Cultura]

« Dialogo com as principais entidades financiadoras de
bolsas de estudo para estudantes dos PALOP no sentido
de obter o reforgo necessario para um ano de formagao
vestibular (cano zero»), nos casos em que a formacgéo
pré-universitaria e/ou o insuficiente dominio da lingua
portuguesa o justifiquem [area: Cidadania — equidade

e promocao do sucesso escolar]

e Estudar formas de dinamizacao e sustentabilidade do
desporto universitario, nomeadamente em articulagao
com a Camara Municipal de Coimbra (no que toca a
gestdo de espagos desportivos urbanos), tendo também
em mente a necessidade de aproveitar e promover as
capacidades Unicas existentes na Univer-Cidade de
Coimbra para a pratica do desporto em ambiente escolar
(por parte de toda a comunidade académica e mesmo
sem propdsitos de competicdo) e para a construgdo de
carreiras duais solidas e vencedoras. [area: Desporto]
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