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Conselho Geral abre ao exterior
o debate sobre modelo de gestao

Eleito presidente do Conselho Geral da Universidade de Coimbra ha pouco mais de quatro meses, o fisico Jodo Caraca, antigo diretor do
servico de ciéncia da Fundacao Gulbenkian, assume que a definicao do modelo de gestao € um desafio para ser discutido por todos

Ficou surpreendido coma
suaeleicdo?

Fiquei surpreendido, ad-
mito. O resultado de uma
eleicdo € sempre uma in-
cognita e, por muito que
conhecamos algumas
pessoas, a verdade é que
uma situacao destas nao
envolvia propriamente
uma campanha.

Antes de ser convidado,
como via a Universidade de
Coimbra?

Conheco, desde hd muito.
A universidade e muitos
dos seus professores e in-
vestigadores. Tenho aqui
muitos amigos. Como
sabe, doutorei-me em Fi-
sica Nuclear, em Oxford,
onde, a época, estavam
muitos professores de
Coimbra. Depois, quando
vim para Portugal, traba-
lhar no Departamento de
Fisica, junto ao Reator Nu-
clear de Sacavém, da Junta
de Energia Nuclear, tive
de fazer visitas a Coimbra,
criando, desde logo, rela-
¢oOes proximas com varias
pessoas. Mais tarde, como
diretor do Departamento
de Ciéncia da Fundacao
Gulbenkian, cheguei a
coordenar uma exposicao
sobre os extraordinarios
instrumentos de Fisica, dos
séculos XVIII e XIX, da fan-
tastica colecdo que a Uni-

Ultimamente, como
todos nos, observei
que a Universidade
de Coimbra viveu
um problema de
imagem. Mas eu
soube sempre que
aimagem nao cor-
responde, de todo,
ao conteudo

versidade de Coimbra tem.

Ultimamente, como to-
dos nos, observei que a
Universidade de Coimbra
viveu um problema de
imagem.

E uma apreciacio trans-

versal, essa, daimagemde

uma certa cristalizacdo...
Todos sabemos que,

quando surgem universi-
dades novas, as que ja exis-
tem tém sempre um pro-
blema semelhante. Mas eu
soube sempre - e isso mes-
mo ficou reforcado nes-
tes poucos meses - que a
imagem nao corresponde,
de todo, ao contetido. Ali-
as, ndo creio, sequer, que
seja um problema apenas
de Coimbra. Agora, isto &
um pouco como andar de
bicicleta: so6 conseguimos
seguir em frente e manter
o equilibrio se pedalar-
mos...

Ouseja, aUC precisade
pedalar?

Bem, ha sempre uns que
pedalam mais depressa,
por isso, precisamos de
esquecer a idade e acom-
panha-los.

Agora, vou dedicar-me
com muito mais intensi-
dade a tentar aperceber-
me bem de todas as capa-
cidades da universidade,
sobretudo da ligacao en-
tre ensino e investigacao
e, depois, a ligacao com o
exterior, quer com o mun-
do do ensino quer com a
sociedade empresarial.

A UCé, hoje, conhecida
por gerar umainfinidade
de startup...

Sim, essa é também uma
preocupacao, a possibili-
dade de dar dimensdo e
fazer com que as empre-
sas start up singrem. O

Do ponto de vista
economico, a cida-
de tem perdido al-
gumaatividade e &
nesse sentido que a
universidade pode
intervir, em tudo o
que possa poten-
ciar. E vice-versa:
tudo o que a cidade
possa potenciar faz
com que a universi-
dade ganhe

objetivo &, naturalmente,
fazer com que acidadeea
universidade funcionem
como uma espécie de lo-
comotiva, em cooperacao.

"0 que quer que o Conselho Geral venha a decidir tem de ser o melhor para a universidade”!

Aquando da eleicio das
personalidades externas,
para o Conselho Geral da
UC, deu nas vistas anao
escolha do presidente

da Camara Municipal de
Coimbra...

Francamente, ndo tenho
ideia alguma sobre o as-
sunto. Se isso aconteceu,
enfim, aconteceu. Mas,
como dizia, sinto que a
colaboracao entre a cida-
de e a universidade é de-
terminante. Até porque
uma universidade tem o
seu proprio contetido e a
sua forma mas tem tam-
bém o seu ambiente, o seu
contexto, que sdo a cidade
e aregido.

Jatemumaideia sobre
esse contexto?

Parece-me que, do ponto
de vista economico, a ci-
dade tem perdido alguma
atividade e é nesse sentido
que a universidade pode
intervir, em tudo o que
possa potenciar. E vice-
versa: tudo o que a cidade
possa potenciar faz com
que a universidade ganhe.
Este enorme potencial re-
sulta como imediato para

DB-Luis Carrega

uma pessoa, Como eu, que
ndo nasceu aqui. Se olhar-
mos a lupa as dimensoes
académica e economica,
verificamos que ha uma
atividade enorme e bor-
bulhante, embora se note
também que ha algo que
ndo liga ambas as dimen-
soes com o todo. Agora, é
evidente que ninguém tem
receitas milagrosas mas se
todos estiverem orienta-
dos numa direcdo conver-
gente, de comunicacao e
de circulacdo do conheci-
mento, as coisas boas vao
certamente acontecer. O
importante € lancar o pro-
cesso, que &, ele proprio,
criativo.

Pergunto-lhe sejatinha,
antes de chegar ao Con-
selho Geral, umareflexdo
amadurecida sobre a
hipétese da transformacio
dauniversidade numa
fundacao?

Sim, ja tinha, tenho e
vou continuar a fazé-la.
Eu julgo que, em situacdo
alguma, existem solucoes
acabadas. E, sobretudo, as
solugdes transformam-se
sempre de acordo com os

contextos. Portanto, tenho
de conduzir, aqui na uni-
versidade, uma discussio
sobre o assunto. Mas ha
uma coisa que eu gostaria
de dizer: o que quer que o
Conselho Geral venha a de-
cidir tem de ser o melhor
para a universidade...

E, na sua opinido, o que é
que sera melhor?

Sera, com certeza, o que

éamelhor solucioparaa
universidade.

Como estima que deve
ser o debate sobre oregime
de gestdo? Fechado no seio
do Conselho Geral?

De forma alguma. O
Conselho é um 6rgao de
deliberacao e € evidente
que ha questdes, de natu-
reza pratica e técnica, que
ndo ganham nada em ser
abertas, mas a discussio de
ideias, como tudo o que se
passanauniversidade, tem
deseraberta. Alias, é nossa
intencao realizar algumas
sessoes de debate com o
objetivo de que, como dis-
se,adecisdo final sejaame-

[E precisol dar
dimensao e
fazer comque as
start up singrem.
O objetivo &,
naturalmente, fazer
com que a cidade
e auniversidade
funcionem como
uma espécie de
locomotiva,em
cooperacao

lhor para a universidade.

Os estudantes tém vindo
areclamar o principio de
“propinazero”...

Eu tenho uma posicao
de ha muito, que tem até
a ver com a minha forma-
¢do politica, mas também
reconheco que temos de vi-
ver com as condicionantes
da época. E, portanto, ha
propinas e temos de viver
com elas. Mas, enfim, para
a universidade, talvez nao
seja essa a questdo funda-
mental, hoje.
| Paulo Marques
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“Colaboracao
'lentre a cidade
'@ a universidade
|@ determinante”

Eleito presidente do Conselho Geral da
Universidade de Coimbra, o fisico Jodo
Caraca, antigo diretor de Ciéncia da
Fundacao Gulbenkian, admite que o futuro
modelo de gestdo dainstituicdo de ensino
devera ser discutido por todos >Pag 6

MORTE DO ADVOGADD
ALVARO DIAS PODERA
TERA SIDO ENCENADA

“saude financeira”

O Ministério Publico reabriu o processo relativo a morte do advogado, e faznovos pla NOS 310
para novas investigacdes, depois de receber algumas dentincias >utima

Figueira da Foz .1 31 EOliveira do Hospital

Oposiciodaluz  Confraria angaria daAAC consegue ExpOH comeca

verde para Ataide fundos para garantir a sabado e vai ser

renovar contrato  arranjar telhado préxima época a maior feira

do Sunset -r:q0 do convento :pig Pag4 garantida -ouims de sempre -pign2

inia i ixa Do Estado da i is Olivai

a nos-s‘a. op""ao: ho]e' ﬂ A velha paixdo i _ AA ﬁ:?:el::::lm Mf%u;“_“ Mais Olivais
no Diario As Beiras Isabel Maranha G fogovio hewder g aille g



