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principal instituicdo de
regulacdo global centrada
nas preocupacdes do mundo
do trabalho, a Organizacao
Internacional do Trabalho
(OIT), completa 100 anos em
2019. Na edicdo de 2015 da
Conferéncia Internacional
do Trabalho (CIT) — 6rgio
maximo da OIT que se retine
anualmente e aprova as convencoes,
recomendacdes e resolugcdes que tratam
das condig¢des de trabalho e das relagcdes
laborais — o director-geral da OIT, Guy
Ryder, propds como tema de fundo
comemorativo do centenario O Futuro
do Trabalho. Desde entio, obedecendo
ao espirito tripartido da OIT, isto é,
envolvendo governos e representantes
de empregadores e de trabalhadores,
inameros debates e reflexdes estdo a
ocorrer nos planos mundial, regional e
local, versando tépicos como o trabalho e a
sociedade, o emprego digno para homens
e mulheres, a organizacdo do trabalho e da
producdo e a governacdo do trabalho.
Neste quadro, a Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra,
respondendo a um desafio lancado pelo
Centro de Estudos Sociais/Universidade
de Coimbra e pela OIT-Escritorio de
Lisboa, decidiu associar-se a organizacio
de uma simulacio da CIT, pela primeira
vez realizada em espaco universitario
europeu, colhendo assim a opinido dos
estudantes da Universidade de Coimbra
sobre o Futuro do Trabalho. A presenca
do director-geral na sessdo plenaria da
CIT, dia 20 de Outubro, é o primeiro
momento formal de um processo iniciado
meses antes e que se prolongara até ao
final do ano. Nos trabalhos preparatérios
da simulacgéo da CIT, os mais de 300
“delegados” inscritos (essencialmente
estudantes de licenciatura e de mestrado
de varias nacionalidades) reinem-se em
comissoes e grupos de trabalho de acordo
com a estrutura tripartida da OIT. Nesse
exercicio — eficazmente monitorizado
por 13 “dinamizadores” (estudantes de
doutoramento da Universidade de Coimbra
e recém-doutorados) —, cada delegado
é desafiado a colocar-se “na pele” de
representante de governos, empregadores
ou trabalhadores, contribuindo assim
activamente para promover COmpromissos
orientados pelo principio do didlogo social
que é apanagio da OIT.
Embora se trate de uma simulacao, esta
CIT aborda contetidos bem reais. Vejamos

0s quatro subtemas propostos pelos
“dinamizadores” para responder ao repto
do director-geral da OIT. Trata-se de desafios
interligados, que fardo parte de um relatério
aremeter para uma comissio de alto nivel
da OIT a quem é atribuida a tarefa de
redigir o relatorio final que o director-geral
apresentard a CIT do centenario, em 2019.
Primeiro, a problematica da macro-
regulacdo economica, que constitui um
apelo a percepcdo
do lugar da politica
econdémica na
promocao do

crescimento,
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processo de desvalorizacdo interna que lhe
ficou associado, sio matérias em discussio.
Como o sdo também o endividamento
publico e privado, as desigualdades de
rendimentos, o comportamento do sector
financeiro, ou a substitui¢do do “pleno
emprego” pela “plena empregabilidade” no
campo das politicas ptblicas.

Segundo, os impactos das mudancas
tecnoldgicas no trabalho e no emprego, que
ha muito suscitam um misto de sentimentos
de atraccdo e de repulsa. Surgem aqui
como possiveis topicos em discussdo o
lugar das indastrias do futuro, os diferentes
tipos de trabalho digital, as implica¢des
da automagao produtiva na vida de quem
trabalha, os processos de individualizacdo
na gestdo dos tempos de trabalho e do
ndo-trabalho, o desemprego tecnoldgico,
as exigéncias de novas competéncias ou,
ainda, as tensoes entre actividades de
servico publico tradicional e o recurso a
plataformas tecnologicas (de que o recente
conflito entre taxistas e as plataformas Uber
ou Cabify é ilustrativo).

Terceiro, a discussdo do problema das
desigualdades no trabalho e no emprego.
As desigualdades de género, vertidas

em persistentes assimetrias salariais ou
de acesso a lugares de responsabilidade
nas empresas, ocuparao, por certo, um
lugar importante. Igualmente, ha que
debater em que medida estdo as formas
de trabalho atipicas (contratacdo a termo,
“recibos verdes”, trabalho a tempo
parcial, tempordrio, a peca, etc.) a cavar
desigualdades de rendimento e de acesso
a direitos laborais e sociais. Por outro
lado, urge analisar que novos desafios

se apresentam a gestao de “recursos
humanos” nas organizacoes. Trata-se
ainda, provavelmente, de regressar ao
debate sobre uma conhecida dicotomia,
apresentada pelo sociélogo Michael
Burawoy, entre relagdes de producio e
relacdes na producao.

Quarto, tdo ou mais importante do que
os pontos anteriores, surge o desafio de
pensar o futuro das relagdes laborais como
veiculo de promocao de quadros
equilibrados e estabilizados de direitos e
deveres. Isso envolve, necessariamente,
discutir como manter activas as estratégias
de didlogo/confronto/compromisso entre
representantes de governos, empregadores
e trabalhadores para que o trabalho, sendo
um espaco de responsabilizacdo e de
dever profissional, seja crescentemente
um locus de realizacao e valorizacdo
pessoal, de criatividade e de efectivacdo
da democracia. O papel do didlogo social
em geral, e da negociacdo colectiva em
particular, assumem uma centralidade
inquestionavel no sentido de comprometer,
de forma dinamica, interesses diferentes.

As universidades sdo espagos
privilegiados de reflexdo e de debate, de
confluéncia entre uma ciéncia critica e uma
ciéncia cidada. Compostas essencialmente
por publicos jovens, elas sdo, em parte
significativa da sua missdo, “agéncias de
transicao” para a vida activa, importantes
instrumentos para o acesso ao trabalho.

Os contributos saidos da simulacio da CIT,
produzidos pelos estudantes/delegados

da Universidade de Coimbra constituirdo,
por um lado, a expressao de sentimentos
colectivamente partilhados, reveladores de
angustias e perplexidades inerentes a sua
condicio e, por outro, uma oportunidade
inédita de lancamento de desafios e
proposicdo de caminhos portadores

de novas esperancas dignificadoras

do trabalho, em conformidade com os
principios fundadores e a agenda mais
actualizada da OIT.
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