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Seccao I

Introdugdo

Composicdo do Conselho Geral
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1. Introducgdo

Com a publicagdo do Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior (RJIES), através da Lei
n.° 62/2007, de 10 de setembro, o governo das universidades passou a ser exercido pelos Orgdos
Conselho Geral, Reitor € Conselho de Gestdo, com a opgdo de, em sede estatutaria, ser prevista a
criacdo de um Senado Académico, como 6rgiio de consulta obrigatéria do Reitor em matérias
definidas nos respetivos estatutos, e de outros drgéios de natureza consultiva (artigo 77.°). Na
Universidade de Coimbra foi considerada a importancia de um Orgfio de natureza consultiva, que
coadjuva o Reitor na sua fungio gestiondria, pelo que existe um Senado Universitério, cuja
natureza, composi¢do ¢ competéncia estdo definidas nos artigos 52.° e 53.° dos Estatutos.

Os principios que presidem a composigio dos orgdos e as suas competéncias estdo definidos no
Regime acima citado (artigos 81.° a 95.°) e sdo complementados com as normas constantes dos
Estatutos da Universidade de Coimbra, homologados pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia ¢
Ensino Superior através do Despacho Normativo n.® 43/2008, publicado no Didrio da Repiiblica n.°
168, Série 11, de 1 de setembro, alterado pelo Despacho Normativo n.° 8/2019. Publicado no Diario
da Repiiblica n.° 55/2019, Séric II, de 19 de margo.

No que ao Conselho Geral (CG) se refere, as disposigdes estatutarias incidem, essencialmente,
sobre os artigos 37.° a 43.°, embora haja referéncia a competéncias, mencionadas em artigos
respeitantes a matérias especificas. Nos termos do artigo 37.° dos Estatutos da Universidade, o
Conselho Geral ¢ composto por vinte € cinco membros eleitos — dezoito representantes dos
professores e investigadores, cinco representantes dos estudantes, sendo quatro do 1.° e 2.° ciclos
de estudos ¢ um do 3.° ciclo de estudos, e dois representantes dos trabalhadores néio docentes e nio
investigadores — e dez cooptados, personalidades de reconhecido mérito externas i Universidade
de Coimbra, mediante votagéo do conjunto dos membros eleitos do Conselho Geral em efetividade
de funcdes (artigo 39.°). O CG desenvolve a sua atividade no quadro das competéncias que lhe sdo
atribuidas pelo Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior, Lei n.° 62/2007, de 10 de
setembro (RJIES), pelos Estatutos da Universidade de Coimbra (EUC), bem como pelos demais
normativos que constam do Anexo I ao presente documento.

O presente relatdrio refere-se ao segundo ano do terceiro mandato do CG iniciado em resultado do
ato eleitoral decorrido em 6 de dezembro de 2016, para a eleigio dos membros a que se referem as
alineas aj, ) e ¢) do n.” 1 do artigo 37.° dos Estatutos da Universidade, respetivamente os
representantes dos professores ¢ investigadores, dos estudantes e dos trabalhadores niio docentes e
da cooptagdo das personalidades externas, nos termos do artigo 39.° dos Estatuto, a que é feita
alusdo no Relatério de Atividades de 2017. Ao longo do ano de 2018 registou-se a substituigdio de
dois membros cleitos, que identificamos na sec¢do que informa sobre a composicio do Consetho
Geral.

A atividade do CG encontra-se, de forma genérica, sintetizados na Seccdio 11, para além dos
trabalhos das Comissées a que ¢ feita referéncia na Secgio IV, bem como na Seccfio V no que se
refere aos eventos promovidos pelas Comissdes e um outro pelos Estudantes:
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Conferéncia promovida pela Comissdio de Cultura, Cidadania ¢ Desporto em 21 de
feverciro: Desafios para a Universidade de Coimbra: Rituais de acolhimento e praticas de
cosmopolitismo,

Conferéncia promovida pela Comisséo de Estratégia e Comunicagdo, em 12 de outubro de
2018: Ensino Superior: Governo e Organizacao.

Adicionalmente, foi promovido pelos Estudantes membros do Conselho Geral, em 18 e 19 de maio,
em parceria com a Diregiio Geral da Associagiio Académica, com o apoio da Reitoria e do Conselho
Geral, o evento UC 2030 — Uma Perspetiva Estudantil Quanto ao Futuro da UC.

A comemoraciio do 728.° aniversario da Universidade, em 1 de margo de 2018, integrou a habitual
Sessdo Solene na Sala Grande dos Atos, em que participaram varios membros do Conselho Geral,
bem como a sessdo comemorativa do Dia da Universidade que contou com o discurso do Senhor
Presidente do Conselho Geral que se reproduz na Secgéio V.

O CG desenvolveu a sua atividade regular tendo funcionado em reunides plenérias ordinérias, nio
obstante os importantes processos eleitorais que garantiu através de Comissdes Eleitorais
designadas pelo Presidente, assunto desenvolvido na Secgéo VI.. Em notas incluidas no ponto 2 da
Secgdo II sdo destacadas algumas das matérias analisadas e alvo de tomada de decisdo.

O Conselho Geral conta com uma pagina Web no sitio da Universidade que, para além de ser um
mecanismo de apoio aos seus membros na consulta de documentagio, é um meio de publicitagio,
junto da comunidade universitdria, das atas das reuniGes realizadas no mandato em curso. As
delibera¢Ses tomadas desde a criagdo deste Orgio de Governo estéio disponiveis, sem restrigdes, a
toda a sociedade.
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2. Composigdo do Conselho Geral

A composi¢do do Conselho Geral da Universidade de Coimbra, em 2018, foi a scguinte:

Alexandre Miguel Cardoso de Soveral Martins
Américo Manuel da Costa Figueiredo

Ana Rita Roque Ribeiro de Andrade Ramos (até junho de 2018)
Antdnio José Araljo Abreu Vilar Queirds

Antdnio José Pais Antunes

Carlos Eduardo Barros Gongalves

Carlos Manuel Silva Robalo Cordeiro

Cléudia Margarida Gongalves Cavadas

Daniela de Albuquerque Rosa

Elisio Guerreiro Estanque

Ernesto Jorge Fernandes Costa (até novembro de 2018)
Esmeralda da Silva Santos Dourado

Eugénia Cristina Miranda Pinto

Fernando Henrique Lopes da Silva

Jodo Albino Rainho Ataide das Neves

Jodo Carlos Simdes Reis (a partir de novembro de 2018)
Jodo José Simes de Sousa

Jodo Manuel Gaspar Caraca Presidente

Jodo Maria Bemardo Ascenso André

Jodo Ramalho de Sousa Santos

Joaquim Carlos Neto Murta

José Augusto Mendes Ferreira

José Carlos Lopes Martins

José Luis de Azevedo Cacho

José Luis Meneses Garcia

Licio José Sobral da Cunha

Luis Alberto Proenga Simdes da Silva

Luis Carlos Bento Rodrigues

Luis Henrique da Silva Teixeira Pinto (a partir de junho de 2018)
Luis Miguel Candido Dias

Manuel José Freitas Portela

Maria del Pilar del Rio Sanchez

Maria José Nunes Pereira

Pedro Anténio Pimenta da Costa Gongalves

Rafael Sim&es Duarte

Renato Manuel Gomes Pires

Rui Santos Ivo
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Ana Rita Roque Ribeiro de Andrade Ramos apresentou o pedido de renincia ao cargo de membro
do Conselho Geral, tendo cessado o seu mandato em 14 de junho. Em sua substituigio tomou posse,
em 25 de junho de 2018, Luis Henrique da Silva Teixeira Pinto.

A seu pedido, Eresto Jorge Fernandes Costa cessou o mandato em 9 de novembro de 2018, Em
sua substituigiio, tomou posse Jodo Carlos Simdes Reis, em 26 de novembro de 2018.
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1. Assuntos agendados

Reunido de 26 de fevereiro

® N e woa

Aprovac¢io da ata da reunifio realizada em 27 de novembro de 2017.

InformagGes.

Funcionamento do Conselho Geral.

3.1 Aprovagdo do Relatério de Atividades do ano anterior.

3.2 Ponto de situagdo sobre a atividade das Comissdes.

3.3 “Coimbra Cidade da Saude” - Andlise SWOT.

3.4 Plano de Comunicagio do Conselho Geral.

3.5 Eventos a organizar pelo Conselho Geral:
3.5.1 -“UC 2030 - A perspetiva estudantil quanto ao futuro da UC™;
3.5.2 -*Organizagéio do Ensino Superior”.

3.6 Alteragdo do Regulamento Eleitoral do Conselho Geral.

Prazo para defesa das teses de Doutoramento.

Reforgo orgamental relativo a 2018.

Monitorizagio do Plano Estratégico.

Designacédo do Provedor do Estudante.

Outros assuntos.

Reunido de 25 de junho

Antes da ordem de trabalhos:

1.

Tomada de posse do Estudante Luis Henrique da Silva Teixeira Pinto, em

substitui¢do da Estudante Ana Rita Roque Ribeiro de Andrade Ramos.

Aprovacio da ata da reunifio anterior.



Relatério de Atividades | 2018

2. Informacgdes.

3. Regulamentos Eleitorais ¢ Calendarios:
a) Proposta de calendarizagio do processo eleitoral para a eleigdo do Reitor;
b) Alteragdo do Regulamento de Eleigéo do Conselho Geral;
¢) Proposta de calendarizagdo do processo eleitoral para a eleigio dos

representantes dos estudantes.

4, Alteracdo estatutdria resultante do Decreto-Lei de Execugdo Or¢amental.
5. Aprovacio do Relatério de Gestdo € Contas Consolidado.
6. Atividade das Comissdes:

a) Ratificagdo da designagdo de Pedro Anténio Pimenta Costa Gongalves
como Coordenador da Comisséo de Atratividade ¢ Empregabilidade;

b) Ratificacio da designagfio de Carlos Eduardo Barros Gongalves como
Coordenador da Comissio de Cultura, Cidadania e Desporto;

c) Apresentagio da Comisséo de Atratividade e Empregabilidade;

d) Apresentacio da Comisséo de Cultura, Cidadania e Desporto: Situagfio do
desporto na UC;

e) Recomendacio da Comissdo de Estratégia ¢ Comunicagdo para alteragfo do
anexo ao artigo 33.° do Regulamento n.° 262/2017 da UC (Regulamento de
Presta¢io de Servigo dos Docentes da UC);

f) Proposta de alteragéo do anexo ao artigo 35.° do Regulamento n.® 262/2017
da UC (Regulamento de Prestagio de Servigo dos Docentes da UC);

g) Parecer da Comiss3o de Investigagdo sobre a presenca dos orientadores nos
juris das provas académicas dos mestrados € Doutoramentos;,

h) Parecer da Comissfo de Investigagio sobre a Deliberagio n.° 4/2018 do
Conselho de Gestdo ac Regulamento de Bolsas de Investigag@o da
Universidade de Coimbra (RBIUC);

i) Coimbra Cidade da Satide — Relatdrio da Comissdo de Estratégica e
Comunicagéo.

7. A UC e o regime fundacional.

10
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Reunido de 24 de setembro

k.
.

Y ® N m oA W

Aprovagdo da ata da reunido anterior.

Informagdes.

Ratificacdio da aprovagdo da proposta de Orgamento para 2019.
Comunicag¢do da Senhora Diretora do Museu da Ciéncia.
Acompanhamento do Plano Estratégico 2015-2019.

Propinas.

Proposta de aquisigdo de imoveis junto a FEUC:

Presenca do orientador em juris de mestrado ¢ Doutoramento.

Relatério de Atividades do Provedor do Estudante, 2017.

Reunido de 26 de novembro

Antes da ordem de trabalhos;

Tomada de posse do Professor Jodo Carlos Simdes dos Reis, em substituicio do

Professor Doutor Ernesto Jorge Fernandes Costa.
Aprovagio da ata da reunido anterior.
Informacdes.

Atividades das Comissdes.

a. Relato da Conferéncia organizada pela CEC - Ensino Superior: Governo ¢

Organizacio.
Apresentacdo pelo Senhor Reitor.
Agendamento das reunides plenarias para 2019.

Propinas.

11
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7. Eleicdo do Reitor. Preparagdo das audiéncias aos candidatos.

8. Outros assuntos.

12
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Alguns apontamentos:

Numa breve referéncia destacam-se algumas das matérias analisadas e alvo de tomada de decisio:

Aprovagdo da revisdo extraordindria dos Estatutos da Universidade de Coimbra, com vista 2
adaptagdo do enquadramento estatutdrio dos quadros dirigentes do pessoal técnico por imperativo
decorrente do Decreto-Lei n.® 33/2018, de 15 de maio (Decreto-Lei de Execugio Orcamental de
20138), mantendo-se inalterada a estrutura de cargos, e respetivo regime, em aplicagfio na UC, nos
termos da proposta apresentada pelo Reitor.

Tomada de decisfio de que, nas presentes condi¢des, a Universidade de Coimbra nio deve entrar
no regime fundacional.

Aprovagéo, em resultado de uma reflexdo aturada feita no seio da Comissdio de Estratégia e
Planeamento, da proposta de um conjunto de agdes de desenvolvimento estratégico, acompanhada
da respetiva priorizagio, onde ¢é destacado o interesse das Ciéncias da Satde, entendidas como uma
area abrangente que engloba as Ciéncias da Vida e que integra conhecimentos das Ciéncias Exatas,
da Engenharia e das Ciéncias Sociais ¢ Humanas. O documento com o titulo Coimbra Cidade da
Satde considera as particularidades da Cidade e da Regido ¢ a sua interagfio com a Universidade.

Aprovagio do Plano de Comunicagdio do Conselho Geral que indica as a¢des a privilegiar e os
publicos-alvo respetivos.

‘No final da discussdo sobre o Relatério de Gestio e Contas Consolidadas, 2017, o Conselho Geral
deliberou emitir um voto de louvor ao Conselho de (Gestiio.

A andlise das propostas de fixacio de propinas e respetivas deliberacdes.

Designacdo da Provedora do Estudante, Doutora Cristina Maria Pinto Albuquerque, apds a
atribui¢dio de um voto de louvor ao Professor Doutor José Luis Ferreira Afonso, pela dedicagéio
extrema ¢ incansavel trabalho no desempenho das suas fun¢bes enquanto Provedor do Estudante
da Universidade de Coimbra.

Coimbra recebeu os Jogos Europeus Universitarios, com a organizagio promovida pela
Universidade de Coimbra em parceria com a Associagdo Académica e com a CAimara Municipal de
Coimbra. Sendo esta uma realizacio estratégica para a UC, o Conselho Geral acompanhou o
planeamento ¢ execugio das agdes necessarias a realizacio do evento, através de uma Subcomisséo
da Comissfio de Cultura, Cidadania e Comunicagio.

A andlise da proposta de orgamento para 2019, resultou na ratificagio da sua aprovagio pela
Comissdio de Gestdo e Auditoria, Recursos ¢ Sustentabilidade (CGARS), para tal mandatada
prevista a impossibilidade de reunir o CG em tempo util. A decisfo foi precedida de uma reflexdo
intensa, quer pelo desconforto causado pela inviabilidade de uma anilise mais aprofundada
atendendo aos prazos, muito curtos, concedidos pela tutela, quer pelos cortes verificado e o
incumprimento do Contrato de Confianga, tendo sido manifestado o desejo de futuramente ver as
propostas de orcamento associadas intimamente ao Plano Estratégico em vigor, e lamentado o

13
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reduzido valor do investimento proposto, bem como € a dificuldade em entender o seu alcance e
objetivo.

Em termos de funcionamento, a partir de junho de 2018 Conselho Geral passou a funcionar com
uma linha de orgamento propria em resultado da apresentaciio de uma proposta de estimativa
orgamental 4 Comissdo de (Gestdo, e Auditoria, Recursos ¢ Sustentabilidade (CGARS).

No cumprimento do n.° 2 do artigo 40.° dos Estatutos da Universidade, foi realizado o ato eleitoral
para a eleigio dos representantes dos estudantes para o biénio 2019/2020, e foi dado inicio ao
processo para a Eleigéo do Reitor, matérias que sio desenvolvidas na Secgéo VI

14
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2. Assiduidade

Ano de 2018:

Presencas (%)
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Anilise comparativa entre a média de presencas registada em 2017 e 2018

Média de presengas nas Reunides Plenarias nos dois anos do presente mandato (%)

= Estudantes Estudantes Trab.
Pers. Ext.  Proflnv  jopocy 3°CE.  Doc/n. nv.
2017 87.5 94.44 100 100 100

2018 67.5 90.28 100 100 160
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3. Deliberagdes

NO

1/2018

2/2018

3/2018

4/2018

5/2018

6/2018

7/2018

8/2018

Adenda a
Delib. N.°
8/2018

ASSUNTO

~Aprova o Relatorio relativo A atividade desenvolvida por este
- Orgéo de Governo da Universidade no ano de 2017.

Aprova o Plano de Comunicagfio do Conselho Geral, apresentado
pela Comissdo de Estratégia e Comunicagio.

Aprova a atribuigfo de um voto de louvor ao Professor Doutor José
Luis Ferreira Afonso pela dedicacdo extrema e incansavel trabalho
no desempenho das suas fungdes enquanto Provedor do Estudante
da Universidade de Coimbra, que se traduziu num elevado impacto
na vida de centenas de estudantes.

Sob proposta do Reitor e ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo
55.° dos Estatutos da Universidade de Coimbra, o Conselho Geral
da Universidade de Coimbra deliberou designar para o cargo de
Provedor do Estudante da Universidade de Coimbra a Professora
Cristina Maria Pinto Albuquerque.

Aprova o calendério eleitoral relativo ao processo para a eleiciio
do Reitor em 2019.

Aprova a alteracio aos pontos 37.° ¢ 38.° do Regulamento Eleitoral
para a Eleicdo dos Membros do Conselho Geral aprovado pela
Deliberagéio n.® 8/2016, de 27 de junho.

Aprova a calendarizacfio do processo eleitoral para a eleigiio dos
representantes dos estudantes para o Conselho Geral.

Aprova alteracio dos Estatutos da Universidade de Coimbra,
aprovados pelo Despacho n.® 22510/2008, de 1 de setembro, nos
termos da proposta apresentada pelo Reitor.

De acordo com a Deliberagiio N.° 8/2018, de 25 de junho, do
Conselho Geral, a proposta de alteragio dos Estatutos da
Universidade de Coimbra aprovados pelo Despacho n.°
22510/2008, de 1 de setembro, apresentada pelo Reitor,
documento n.° 26-CG/2018, foi apreciada pelo Conselho Geral nos
termos do n.° 2 do artigo 76.° dos Estatutos referidos. A proposta
foi aprovada pela unanimidade dos membros presentes aquando da
votagdo — trinta € dois de um total de trinta e cinco membros,
cumprindo-se a aprovagdo por maioria de dois ter¢os determinada
no articulado citado

Data da
reunifo

26.fev.

26.fev.

20.fev.

26.fev.

25 jun.

25 jun.

25 jun,

25 jun.

25 jun.

17
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NO

9/2018
10/2018

11/2018

12/2018

13/2018

14/2018

15/2018

16/2018

17/2018

18/2018

ASSUNTO

Aprova o Relatorio de Gestéo e Contas Consolidado referente ao
ano 2017, mediante parecer dos Membros Externos.

Delibera atribuir um voto de louvor ao Conselho de Gestdo.
Delibera recomendar ao Reitor a alteragdo do anexo ao artigo 33.°
do Regulamento n.° 262/2017, de 19 de maio, nos termos da
proposta, documento n.° 34-CG/2018. u _
Delibera recomendar ao Reitor a alteracdo do anexo ao artigo 35.°
do Regulamento n.° 262/2017, de 19 de maio, nos termos da
proposta apresentada, documento n.° 31-CG/2018

Delibera recomendar ao Reitor que, a proposito das alteragbes ao
Regulamento de Bolsas de Imvestigacdo da Universidade de
Coimbra (RBIUC), nomeadamente das alteragdes introduzidas
pela Deliberagéio n°4/2018 do Conselho de Gestdo, considere a
posico expressa no documento n.® 29-CG/2018.

Aprova as agdes de desenvolvimento estratégico, dimensdo e
priorizag@io correspondentes, preconizadas no documento n.° 32-
CG/2018.

Nas presentes condi¢des, o Conselho Geral decidiu que a
Universidade de Coimbra néo deve entrar no regime fundacional.
No uso da competéncia que lhe € atribuida pela alinea f) do n.° 2
do artigo 41.° dos Estatutos da Universidade de Coimbra, ratifica
a proposta de Orcamento para 2018 e aprova os Mapas de Pessoal
acima referidos.

Considerando o parecer favoravel da Comissio de Gestdo e
Auditoria, Recursos e Sustentabilidade, o Conselho Geral no
exercicio da competéncia prevista na alinea 1) do n.° 2 do artigo
41.° dos Estatutos da Universidade de Coimbra, ratifica a fixagéo
da propina relativa ao Curso de Mestrado em Mecdnica dos Solos
e Engenharia Geotécnica nos seguintes valores:

Valor anual de mil de duzentos (1.200) Euros para estudante
nacional;

Valor anual de quatro mil e quinhentos (4.500) Euros para
estudante internacional.

AprdVa a propina anual no valor de dois mil setecentos ¢ cinquenta
euros (2.750 EUR), relativa ao Doutoramento em Engenharia
Mecdnica para estudantes nacionais e internacionais.

Data da
renniio

25 jun.
25.jun.

25.jun.

25.jun.

25 jun.

25.jun,

25.jun,

25.jun

25 jun.

24 set.
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19/2018
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21/2018

22/2018

23/2018
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ASSUNTO

Aprova a propina anual relativa ao Mestrado em Antropologia
Forense nos seguintes valores:

- Mil duzentos e cinquenta ecuros (1.250 EUR), para estudantes
nacionais;

- Sete mil euros (7.000 EUR,) para estudantes internacionais.

Aprova a propina anual relativa ao Mestrado em Arquitetura,
Paisagem e Arqueologia nos seguintes valores:

- Nove mil euros (9.000 EUR), equivalentc a quatro mil e
quinhentos euros (4.500 EUR) por semestre, para alunos nfo
europeus;

- Quatro mil e quinhentos euros (4.500 EUR), equivalente a dois
mil e duzentos e cinquenta euros (2.250 EUR) por semestre, para
alunos europeus.

Aprova a propina anual relativa ao International Master in Applied
Ecology (IMAE) nos seguintes valores:

- Nove mil euros (9.000 EUR), equivalente a quatro mil e
quinhentos euros (4.500 EUR) por semestre, para alunos ndo
europeus;

- Quatro mil e quinhentos euros (4.500 EUR), equivalente a dois
mil e duzentos e cinquenta euros (2.250 EUR) por semestre, para
alunos europeus

Aprova a propina anual relativa ao Mestrado em Engenharia de
Software nos seguintes valores:

- Dois mil euros (2.000 EUR) para os estudantes nacionais;
- Sete mil euros (7.000 EUR), para os estudantes internacionais.

Aprova a propina anual no valor de mil e seiscentos euros (1.600
EUR), para os estudantes nacionais, relativa ao Mestrado em
Ciéncias Juridico-Forenses.

Aprova a aquisi¢do de Prédio Urbano composto por habitacdo de
trés pisos, sito na Avenida Dr. Dias da Silva

Data da
reuniio

24 set,

24 set.

24 set.

24 set.

24 set.

24 set.
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25/2018

26/2018

27/2018

28/2018

29/2018

30/2018

31/2018

32/2018

33/2018

34/2018

35/2018

36/2018

37/2018
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ASSUNTO

Aprova a aquisi¢io de Prédio Urbano composto por terreno para

“construcio, sito na Rua Santo Anténio dos Olivais

Delibera recomendar ao Reitor que, na Universidade de Cmmbra
os juris de mestrado e Doutoramento continuem a poder incluir o
orientador, nos termos da lei, sem prejuizo de se poderem também
constituir juris sem a sua presenca.

No seguimento da deliberagio n.° 26-CG/2018, o Conselho Geral
delibera recomendar ao Reitor que determine a necessidade de uma
justificagdo sempre que na constituicdo do juri ndo seja
considerada a presenca do orientador. _

O Conselho Geral aprova o Relatério de Atividades do Provedor
do Estudante da Universidade de Coimbra, referente ao ano de
2017

Aprova a propina anual no valor de dois mil e quinhentos euros
(2.500 EUR), relativa a0 Doutoramento em Turismo, Patrimonio

e Territorio.

Aprova a proplna anual no valor de mil e qulnhentos euros (1.500
EUR), relativa ao Mestrado em Neurociéncias Molecular e de
Translagdo para estudantes nacionais.

Aprova a propina anual no valor de mil e qumhentos euros (1.500
EUR), relativa ao Mestrado em Mestrado em Microbiologia
Meédica para estudantes nacionais.

Aprova a propina anual no valor de mil e trezentos euros (1.300
EUR), relativa ao Mestrado em Epidemiologia e Saude Publica
Global para estudantes nacionais.

Aprova a propina anual no valor de mil e trezentos euros (1.300
EUR), relativa ao Mestrado em Genética Clinica Laboratorial
para estudantes nacionais.

Aprova a propina anual no valor de mil e sessenta e trés euros e
quarenta e sete céntimos (1 063,47 EUR), relativa ao Mestrado em
Recursos Geoldgicos, para estudantes nacionais.

Aprova a propina anual no valor de mil e sessenta e trés euros e
quarenta e sete céntimos (1 063,47 EUR), relativa ao Mestrado em
Fisica Médica, para estudantes nacionais.

Aprova a propina anual no valor de mil e quinhentos euros (1 500
EUR), relativa ao Mestrado em Gestdo da Mobilidade Urbana,
para estudantes nacionais.

Aprova a propina anual no valor de mil e quinhentos euros (1.500
EUR), relativa ao Mestrado em Mecdnica dos Solos e Engenharia
Geotécnica, para estudantes nacionais.

Data da
reuniio

24 set.

24 set.

24 set.

24.set.

26.nov.

26.nov,

26.nov.

26.nov. 8

26.nov,

26.nov.

26.nov.

26.nov.

26.nov.
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Atividade Desenvolvida pelo Presidente

O Presidente, Jodo Caraga, garantiu as diligéncias necessarias ao cumprimento das
competéncias que lhe estdo cometidas, legal, estatutaria e regimentalmente.

Esteve presente em todas as sessdes Plendrias, cujo agendamento promoveu € 3s quais presidiu,
desempenhou as fung¢Ges que The sdo cometidas pela Lei, pelos Estatutos e pelo Regimento do
Conselho Geral., tendo encetado as diligéncias necessarias ao cumprimento das recomendaces
‘€ ou deliberagdes dali resultantes, no 4mbito da sua esfera de acdo.

Coordenador da Comissdo de Gestdo e Auditoria, Recursos e Sustentabilidade, convocou as
reunides efetuadas tendo liderado as discussGes produzidas sobre os temas que considerou
apresentar. Promoveu reunides com os Coordenadores de todas as Comissdes com vista ao
acompanhamento do curso das atividades desenvolvidas e acompanhou organizacio das
Conferéncias realizadas no dmbito das atividades do Conselho Geral, matéria desenvolvida na
Sec¢do V. Também nesta Secedo se encontra reproduzido o seu discurso proferido na sessdo
comemorativa do Dia da Universidade.

Em conjunto com Ernesto Costa ¢ Luis Simdes da Silva, recebeu em audiciio o Sindicato
Nacional do Ensino Superior, representado pelo seu Presidente e dois membros da respetiva
Diregdo. Visitou, acompanhado dos Diretores respetivos, a Estufa Grande do Jardim Botéanico
¢ 0 Departamento de Ciéncias da Vida. Fez, igualmente, a visita 4 Associagdo para o
Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial, tendo sido recebido pelo Presidente da entidade
e por outros membros do Conselho de Administragéio, bem como ao Observatério Geofisico e
Astronémico da Universidade de Coimbra, cuja rececio foi assegurada pelo Subdiretor da
FCTUC com o pelouro respetivo.

No dia 18 de maio participou no evento organizado pelos estudantes membros do Conselho
Geral em parceria com a Direciio Geral da Associagdo Académica, com o apoio do Conselho
Geral e da Reitoria, subordinado ao tema UC 2030: Uma Perspetiva Estudantil Quanto ao
Futuro da Universidade de Coimbra, tendo proferido a Conferéncia Para Que Serve o Futuro?

Participou nas comemoragdes do 17.° Aniversario do Instituto de Investigagio Interdisciplinar,
no dia 23 de maio, com a Conferéncia Ciéncia: das origens aos dias de hoje.

Esteve presente na Sessdo de Abertura dos Jogos Europeus Universitdrios (EUSA 2018), em
15 de julho.

Encetou os procedimentos necessarios conducentes a eleigfio dos representantes dos estudantes,
bem como tomou as providéncias para dar cuamprimento ao Regulamento da Fleicfio do Reitor,
designadamente no que se refere ao cumprimento dos prazos e agdes para o inicio do processo.

Assegurou a interagiio com o Reitor, dinamizando a necesséria articulagio entre os Orgﬁos.
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Comissoes
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Comissdes -artigo 8.2 do Regimento do Conselho Geral

As Comissdes criadas nos termos do artigo 8.° do regimento do Conselho Geral, através das
Deliberagdes n.” 4/2017, de 13 de margo, en.%s 6 ¢ 7/2017, de 26 de junho, sio as seguintes:
Comissées permanenties:

Comissdo de Gestdo e Auditoria, Recursos e Sustentabifidade.

Comissdo de Ensino.

Comissdo de Investigacéo.

Comissdo de Atratividade e Empregabilidade.

Comissdo de Cultura, Cidadania e Desporto.

Comissdo de Estratégia e Comunicagdo.

Nos termos do artigo 8.° do seu Regimento, o Conselho Geral criou ainda a Comissdo ad hoc
para o Desenvolvimento da Rede de Escolas de Doutoramento.

Comissdo de Gestdo e Auditoria, Recursos e Sustentabilidade (CGARS)

Constituigio
Antonio José Pais Antunes
Ernesto Jorge Fernandes Costa #
Jodo Albino Rainho Ataide das Neves
Jodo Carlos Simdes dos Reis ¥
Jodo Manuel Gaspar Caraga (Coordenador)

Jodo Ramalho de Sousa Santos

José Carlos Lopes Martins
Licio José Sobral da Cunha
Luis Carlos Bento Rodrigues
Rui Santos Ivo

a) Até 9 de novembro de 2018
b) A partir de 26 de novembro de 2018.

Atividade

Ao longo do ano de 2018, a Comisséo realizou ¢inco sessdes, quatro reunides presenciais e uma por via
telematica. Para além da monitorizag4o da implementagio do Plano Estratégico e da anélise ¢ produgio
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de pareceres sobre as propostas de fixa¢do de propinas que lhe foram presentes, destaca-se a seguinte
atividade:

A CGARS tomou conhecimento da estimativa orcamental relativa aos meses de margo a dezembro de
2017, tendo em vista a sua traducfio numa linha de centro de custos, no dmbito do or¢amento da
Universidade.

Deu parecer sobre a alteragfio ao Regulamento Eleitoral para a Elei¢io dos Membros do Conselho Geral,
considerada a pertinéncia do encurtamento dos prazos para conclusio do processo de cooptagio de
personalidades externas, previsto no artigo 39.° dos Estatutos da Universidade de Coimbra. Emitiu
também parecer sobre as propostas de calendarizagio dos processos eleitorais conducentes a eleigio do
Reitor, bem como dos representantes dos estudantes para o préximo biénio.

Apreciou a proposta de revisdo estatutéria apresentada pelo Reitor, na sequéncia do Decreto-Lei de
Execugio Or¢amental de 2018, tendo recomendado ao Plenario a sua aprovagéo.

Analisou e deu parecer favoravel relativo ao Relatério de Gestéio e Contas Consolidado referente ao ano
de 2017, tendo emitido a recomendacio de que, no futuro, o Relatério de Gestio e Contas Consolidado
seja acompanhado de um Sumério Executivo, para efeitos de comunicagio a nivel interno ¢ externo.

A Comissdo funcionou por via telemética para andlise e posterior aprovagéo da proposta de or¢amento
dada a impossibilidade de reunir o Conselho Geral num tdo curto periodo. No parecer entfo emitido,
tomado pelo Plendrio aquando da ratificagdo da decisdo, € reiterada a preocupagio com a persisténcia
das condicdes impostas 4 analise de um documento com a complexidade e importéncia da proposta de
Orgamento da Universidade de Coimbra.

Analisou ¢ deu parecer positivo a aprovacgio pelo Conselho Geral da aquisi¢do de dois prédios urbanos
nos termos propostos pelo Reitor.

Apreciou as propostas de realizagio de eventos, tendo recomendado a sua aprovagdo ao Plenario.

Comissdo de Ensino (CE)
Constituicdo

Alexandre Miguel Cardoso de Soveral Martins
Anténio José Aragjo Abreu Vilar Queirds
Jodo Maria Bernardo Ascenso André
Licio José Sobral da Cunha (Coordenador)
Luis Bento Rodrigues
Rafael Simodes Duarte

Renato Manuel Gomes Pires
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Atividade

De acordo com o seu plano de atividades para o periodo de 2017-2020, a Comissio de Ensino do
Conselho Geral realizou 3 reunides de trabalho principais, em 19 de fevereiro, 18 de setembro ¢ 13 de
novembro.

1.

A reunifio de fevereiro teve como objetivo central ouvir o Serthor Provedor do Estudante, Doutor
Jos¢ Luis Afonso, que, com base na sua experiéncia no cargo para o qual foi nomeado, se
disponibilizou para falar com os membros da Comisséio acerca do diagnéstico que faz dos
problemas de ensino na Universidade de Coimbra. A reunifio foi muito produtiva para os
membros da Comisséo que, por um lado, ficaram com uma panorimica geral dos problemas de
ensino ¢ do tipo de conflitos entre os estudantes, os docentes e os servigos da Universidade, e,
por outro, puderam perceber a elevada importincia do cargo de Provedor do Estudante na
redugéio de conflitos e na melhoria das condigdes de ensino na Universidade.

Na reuni&o de setembro foi feita uma andlise das condigdes de ensino nas Unidades Orgénicas
da Universidade de Coimbra, vistas através da percegiio de discentes ¢ docentes através das
respostas aos inquéritos elaborados e previamente tratados pela Divisio de Avaliagio e de
Melhoria Continua da Universidade. Apesar de se tratar de um relatério muito preliminar, a
Comisso tomou conhecimento da diversidade de condigdes de ensino nas diferentes Unidades
Organicas e, nalguns casos, entre os seus diferentes cursos, decorrentes quer da qualidade das
instalagdes, quer de outros condicionalismos relacionados com o desempenho dos docentes na
atividade letiva. Foi decidido proceder a uma analise mais detalhada e envolvendo mais anos
letivos, o que requer a existéncia de meios.

Na reunido de novembro e na sequéncia de deliberagdes anteriormente tomadas nesta Comissdo,
foi analisado um documento elaborado pelo Senhor Doutor Alexandre Soveral Martins acerca
do Despacho Reitoral n.° 147/2017. Depois de discutidos os procedimentos a seguir na
tramitagio deste documento, e tendo em consideragfio a cooperagiio entre os Orgﬁos de Governo
da Universidade, a Comissfo entendeu solicitar ao Senhor Presidente do Conselho Geral o
contacto com o Senhor Reitor ¢ a transmissdo do documento em causa.

Por solicitagéio do Senhor Presidente do CG, a Comissio pronunciou-se sobre uma proposta de
recomendagdo do Conselho Geral relativa A contratagfio dos atuais leitores da Universidade de
Coimbra em exercicio de fungGes em regime de tempo integral ou de dedicagio exclusiva na
data de entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 205/2009 de 31 de Agosto, proposta subscrita pelos
Doutores Manuel Portela, Américo Figueiredo, Anténio Pais Antunes ¢ Luis Dias. A Comissio
de Ensino entendeu manifestar a sua preocupagfio com a situagio contratual em que se
encontram os leitores da Universidade de Coimbra € o seu parecer foi no sentido de que, apesar
de os seus membros pensarem ndo existir enquadramento legal que possa suportar a proposta
em causa, tendo em consideragio o disposto no artigo 9.° do Decreto-Lei 205/2009, o Conselho
Geral deve propor ao Senhor Reitor que solicite 4 tutela a alteragio legal necessaria para que
esta proposta tenha enquadramento.
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Comissdo de Investigagdo (CI_CG_UC)

Constituicdo
Carlos Manuel Silva Robalo Cordeiro
Claudia Margarida Gongalves Cavadas (Coordenadora)
Ernesto Jorge Fernandes Costa #
Jodo Ramalho de Sousa Santos
Joaquim Carlos Neto Murta
José Augusto Mendes Ferreira
Luis Alberto Proenga Simdes da Silva
Luis Carlos Bento Rodrigues
Luis Miguel Céndido Dias
Manuel José Freitas Portela

Maria José Nunes Pereira
a) Até 9 de novembro de 2018

Atividade

Durante o periodo de janeiro a dezembro 2018 a Comisséo de Investigagio do Conselho Geral da
Universidade de Coimbra (CI_CG_UC) realizou dez reunibes presenciais, em que estiveram presentes
a maioria dos elementos da comissdo, € trocaram diversos e-mails para discutir linhas de trabatho.

No periodo deste relatério, a CI_CG_UC continuou com as agdes de recolha de informagfo que
caracteriza as atividades cientificas da UC, incluindo Programas de Doutoramento e Estudantes de
Doutoramento. O processo de recolha de informagio incluiu a elaboragéo de um inquérito € envio por
correio eletrénico aos coordenadores de todas as Unidades 1&D. O documento enviado foi elaborado de
modo a facilitar 0 seu preenchimento ¢ incidia sobre diferentes aspetos, designadamente recursos
humanos, infraestruturais e financeiros, oportunidades ¢ as ameacas que enfrentam. Pretendeu-se ainda
recolher elementos de natureza estratégica, quer no plano dos recursos, quer no que diz respeito a
atividade de 1&D, realizada ou a realizar referentes ao periodo 2013-2017. A informagéo recolhida foi
complementada com contactos por email. De forma a facilitar o acesso aos documentos recothidos, a
CI_CG_UC organizou e depositou os documentos no sistema de pastas partilhadas do CG, com acesso
restrito aos elementos da comissdo. A andlise da informag&o recolhida estd em curso e sera apresentada
durante o ano de 2019.

Em articulacfio com a Comissio para o Desenvolvimento de Rede de Escolas de Doutoramento foi
elaborado um inquérito e enviado a todos os Coordenadores de Programas Doutorais da UC. Com este
inquérito pretende-se recolher informagio dos programas de Doutoramento relativamente a: unidades
organicas da UC e Unidades I1&D envolvidas, publicagdes produzidas pelos estudantes, empregabilidade
e niimero de teses terminadas. O Processo de recolha desta informagio ainda esta em curso.
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A CI_CG_UC elaborou trés recomendagdes apresentadas na reunifo plenaria de CG realizada a 25 de
junho 2018, ¢ relativas a: (i) Deliberagéo n°4/2018 do Conselho de Gestéio a0 Regulamento de Bolsas
de Investigagdo da Universidade de Coimbra (RBIUC); (ii) Presenga dos orientadores nos jiris das
provas académicas dos mestrados e Doutoramentos; (iii} Anexo ao artigo 35 do regulamento 262/2017
da Universidade de Coimbra.

Comissdo de Atratividade e Empregabilidade (CAE)

Constituicdo
Alexandre Miguel Cardoso de Soveral Martins
Américo Manuel da Costa Figueiredo
Ana Rita Roque Ribeiro de Andrade Ramos c)
Anténio José Pais Antunes a)
Daniela de Albuquerque Rosa
Elisio Guerreiro Estanque
Jodo José Simdes de Sousa
Luis Henrique da Silva Teixeira Pinto d)
Maria José Nunes Pereira
Pedro Anténio Pimenta da Costa Gongalves b)

a) Coordenador até 25 de junho de 2018.

b)  Coordenador a partir de 25 de junho de 2018.

¢} Cessou o mandato em 14 de junho de 2018.

d)  Iniciou funcies, em substituicdo de Ana Rita Roque Ribeiro de Andrade Ramos, em 25 de junho de 2018.

Atividade

A Comisséio de Atratividade ¢ Empregabilidade do Conselho Geral da Universidade de Coimbra
realizou irés reuniGes no ano de 2018. No ambito da sua missdo fundamental, identificou fatores ou
elementos que contribnam positivamente para que a UC se revele mais atrativa para os estudantes e para
que os seus diplomados tenham melhores condigdes de emprego no mercado de trabalho. Concluiu a
recolha de dados sobre 0s temas e procedeu a sua analise, tendo elaborado o 1.° Relatdrio - “Fatores e
Indicadores de Atratividade € Empregabilidade” que apresentou ao Conselho Geral em 25 de junho de
2018. No documento estdo preconizadas algumas sugestdes de medidas e de estratégias desenvolver,
focadas na atratividade, diferenciadas consoante se trate de estudantes nacionais ou internacionais, bem

como na empregabilidade.
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No tltimo trimestre Comissfo debrugou-se essencialmente sobre a empregabilidade com o intuito de

promover, em 2019, um coléquio sobre esta matéria.

Comissdo de Cultura, Cidadania e Desporto (CCCD)
Constitui¢do

Ana Rita Roque Ribeiro de Andrade Ramos ¢
Anténio José Araijo Abreu Vilar Queirds
Carlos Eduardo Barros Gongalves ¥

Daniela de Albuquerque Rosa

Elisio Guerreiro Estanque

Eugénia Cristina Miranda Pinto

Jo@o Maria Bernardo Ascenso André @

José Luis Meneses Garcia

Luis Henrique da Silva Teixeira Pinto ¢

Maria del Pilar del Rio Sanchez

a} Coordenader até marco de 2018.

b} Coordenador a partir de margo de 2018,

¢) Cessou o mandato em 14 de junho de 2018.

d) Iniciou fungbes, em substituicdo de Ana Rita Roque Ribeiro de Andrade Ramos, em 25 de junho de 2018.

Atividade
Durante o periodo de janeiro a dezembro 2018 a CCCD realizou quatro reunides.
No perfodo abrangido pelo presente Relatdrio, destacam-se as seguintes atividades:

- Em 21 de fevereiro foi realizada a Conferéncia Desafios Para a Universidade de Coimbra: Rituais de
acolhimento e praticas de cosmopolitismo que contou com a participagio da Secretaria de Estado do
Ensino Superior, do Senhor Reitor ¢ do Senhor Presidente do Conselho Geral, para além de onze
Conferencistas ¢ de trés Moderadores. Este assunto € desenvolvido na Secg¢éio V

- Acompanhamento da organizagio dos Jogos Europeus Universitarios, tendo sido realizadas reunides
com o Vice-Reitor responsavel pelo pelouro do Desporto na UC e com o Gabinete de Desporto.

- Diagnéstico da situagdo do Desporto na UC, que implicou reunides com a Direcgio da AAC, Faculdade
de Ciéncias do Desporto e outros agentes desportivos universitarios.
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- Elaboragdo de relatérios sobre a organizagéo dos Jogos Europeus Universitarios e sobre a situagio do
Desporto na UC, entregues ao Presidente do CG e apreciados pelo Plendrio.

- Reunido com a Direcgdo do Museu da Ciéncia sobre a situagio existente naquela UECATF.
- Elaboragdo de relatério sobre a situagdo do Museu da Ciéncia, que foi entregue ao presidente do CG.

- Envio de questdes ao GESA sobre a situa¢io do Museu da Ciéncia.

Comissdo de Estratégia e Comunicagio (CEC)\

Constitui¢do
Carlos Eduardo Barros Gongalves
Claudia Margarida Gongalves Cavadas
Ernesto Jorge Fernandes Costa ¥
Esmeralda da Silva Santos Dourado
Eugénia Cristina Miranda Pinto
Jodo Carlos Simdes dos Reis ¥
Jodo Manuel Gaspar Caraga
Joaquim Carlos Neto Murta
José Luis de Azevedo Cacho
Luis Alberto Proenga Simbes da Silva
Rafael Simbes Duarte
Renato Manuel Gomes Pires

Rui Santos Ivo (Coordenador)

a} Até 9 de novembro de 2018
b) A partir de 26 de novembro de 2018,
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Atividade

Durante o ano de 2018, a Comissdo de Estratégia e Comunicacéo (CEC) realizou 4 reunides, de janeiro
a outubro.

Na reunidioc de 22 de janeiro, foram aprovados em definitivo os 2 documentos que estiveram em
discussdo no ano anterior, nomeadamente: a Andlise SWOT | “Coimbra Cidade da Saide” e o Plano de
Comunicagio do Conselho Geral.

A Comissdo considerou o documento "Coimbra Cidade da Saude" como contendo prioridades e agdes
estratégicas de relevancia para o futuro da Universidade. O documento foi apresentado ao CG ¢ objeto
de discussio e reflexfio, que confirmou esta orientagdo com a sua aprovag¢dio por unanimidade,
endossando o documento ao futuro Reitor para ser considerado na elaboragio do préximo Plano
Estratégico.

Foi criada uma task force para elaborar contributos sobre a futura revisdo do RIIES e promoveu-se a
realizagdo de uma conferéncia em 12 de outubro de 2018, para a discussdo deste tema, aberta a toda a
Comunidade, a qual contou com uma participagdo alargada de oradores especializados e de um
conferencista internacional sobre Ensino Superior: Governo e Organizagdo.

Foi também iniciada a discussdo sobre a alteragio do Regulamento 262/2017 da Universidade de
Coimbra, que trata sobre a prestagio de servigo dos docentes da Universidade de Coimbra em relagio
aos professores em tempo parcial.

Em conexdo com a estratégia "Coimbra Cidade da Saude", a Comissdo promoveu uma missio a
Bruxelas, através de uma delegagfio que desenvolveu contactos com o Comissaric Carlos Moedas ¢ os
servicos da DG RTD com o intuito de conhecer as diretrizes do novo programa-quadro «Horizonte
Europa» e perspetivar a participa¢éio da Universidade de Coimbra neste programa, tendo a delegagio
interdisciplinar abordado questdes relativas as futuras areas de investigacdio ¢ as diferentes modalidades
de financiamento e a forma de captagio de fundos para a UC, visando também a articulagio com o plano
estratégico para a Regido Centro.

A Comissfio identificou a necessidade de retomar a questdo dos laboratdrios colaborativos, com o
objetivo de catalisar a implementagfio futura destas estruturas na UC.

No dmbito da Comunicacéo e em consonincia com o Plano de Comunicagéio elaborado € em vigor,
foram preparadas orientagdes sobre a imagem grafica e a estruturagdo do sitio web da Universidade.

Comissio ad hoc para o Desenvolvimento de Rede de Escolas de
Doutoramento

Constituicdo

Carlos Manuel Silva Robalo Cordeiro

Claudia Margarida Gongalves Cavadas
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Ernesto Jorge Fernandes Costa %

Fernando Henrique Lopes da Silva (Coordenador)
Jodo Ramalho de Sousa Santos

Joaquim Carlos Neto Murta

José Augusto Mendes Ferreira

Luis Alberto Proenga Simées da Silva

Luis Carlos Bento Rodrigues

Luis Miguel Céndido Dias

Manuel José Freitas Portela

a) Até 9 de novembro de 2018

Atividade

Como os elementos ndo externos desta Comisséo sdo coincidentes com os elementos da Comissido de
Investigagdo, as reunides ndo se realizaram de forma auténoma, e os temas de interesse foram abordados
nas reunides da Comissio de Investigac@o.

No periodo deste relatdrio, foi elaborado um inquérito e enviado a todos os Coordenadores de Programas
Doutorais da UC. Com este inquérito pretende-se recolher informag#io dos programas de Doutoramento
relativamente a: Unidades Orgénicas da UC e Unidades 1&D envolvidas, publicagdes produzidas pelos
estudantes, empregabilidade e nimero de teses terminadas. O Processo de recolha desta informacio
ainda estd em curso.

Personalidades Cooptadas

Esmeralda da Silva Santos Dourado
Fernando Henrique Lopes da Silva
Jodo Albino Rainho Ataide das Neves
Jodo Manuel Gaspar Caraga

José Carlos Lopes Martins

Jos¢ Luis de Azevedo Cacho

José Lufs Meneses Garcia

Maria del Pilar del Rio Sénchez
Maria José Pereira

Rui Santos Ivo
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As personalidades externas membros do Conselho Geral realizaram duas reunides no ano de 2018, tendo

sido uma delas dedicada & andlise do Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas relativo a 2017,

elaboragéo e aprovagiio do parecer respetivo, nos termos legais, estatutdrios € regimentais, a seguir

transcrito:

“Os Membros Cooptados do Conselho Geral da Universidade de Coimbra chamados a
pronunciarem-se sobre o Relatorio de Gestdo e Contas Consolidado referente ao exercicio de
2017, no cumprimento do disposto no n.° 3 do artigo 41.°, conjugado com a alinea d) don.” 2
do mesmo artigo, todos dos Estatutos da Universidade de Coimbra, e atento o disposto no n.°
3 do artigo 4.° do Regimento deste Org&o, confrontaram-se com a inexisténcia do parecer do
fiscal unico que deveria acompanhar as Contas Consolidadas, como previsto na citada alinea
d) do n.” 2 do artigo 41.° dos Estatutos da Universidade de Coimbra. A auséncia de publicacdo
do despacho conjunto, dos Senhores Ministros da tutela e das Financas, de nomeagdo do fiscal
unico a que se reporta o artigo 117.° do Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior,
como é referido no Relatorio em apreco, tem como consequéncia que o acompanhamento da
evolucdo da atividade da Universidade e das entidades englobadas na consolidacdo, a
regularidade dos registos contabilisticos respetivos e o cumprimento do normativo legal em
vigor seja feito apenas pelo Auditor Externo, situagdo que suscita a manifesta preocupagdo dos
subscritores do presente documento.

Ndo obstante o conhecimento da existéncia de prazos a cumprir, que ndo sdo compaliveis com
uma dilacao da decisdo do Conselho Geral, os Membros Cooptados do Conselho Geral
apreciaram telematicamente o Relatorio mencionado referente ao exercicio de 2017.
Concluiram que o documento é claro e circunstanciado, possibilita uma adequada apreciacio
das atividades de gestdo bem como da situa¢do economica e financeira da Universidade no ano
de 2017. Assinalam o gradual acréscimo do resultado liquido do exercicio e a diminuicdo
significativa do saldo de geréncia do ano em andlise. Registam, igualmente, os resultados
positivos obtidos em diferentes dimensoes da missdo da Universidade e no dominio da
sustentabilidade.

Atentos os motivos expostos, e considerado o Relatdrio de Auditoria, que ndo explicita qualquer
reserva, os Membros Cooptados do Conselho Geral da Universidade de Coimbra ratificam,
presencialmente, o parecer favordvel a aprova¢do do Relatorio de Gestdo e Contas

Consolidado referente ao ano de 2017, aprovado telematicamente em 21 de junho de 2018”,
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Coordenadores das Comissdes

Os Coordenadores das Comissdes realizaram quatro reunides no ano de 2018, convocados pelo
Presidente do Conselho Geral, com vista ao acompanhamento dos trabalhos das Comissdes bem como

a preparacio das reunides Plenarias.
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Seccao V
Conferéncias e outras iniciativas
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Conferéncias

Desafios para a Universidade de Coimbra: Rituais de
acolhimento e prdticas de cosmopolitismo

PV IHe 1at R
AU o ok B
e e

De,faﬁ'os para

a Universidade

de Coimbra:

Rituais de acolhimento
e prdticas de rm'ma{mﬁa"z’.ﬁ'nm

No &mbito das atividades do Conselho Geral, a Comissio de Cultura, Cidadania e Desporto promoveu
no dia 21 de fevereiro uma Conferéncia com o tema Desafios para a Universidade de Coimbra: Rituais
de acolhimento e priticas de cosmopolitismo, no Auditério da Reitoria da Universidade de Coimbra,
com o programa a seguir indicado, em que estiveram em debate os diversos processos de acolhimento
dos novos estudantes universitdrios, a natureza das praxes ¢ outras iniciativas promovidas por

estudantes.

O programa respetivo foi o seguinte:
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SESSAO DE ABERTURA

Jodao Gabriel Stlva

e

Mariu Fernanda Rolflo

s Sunciion

1.° painel
Universidade e prdticas de cidadania

Antonio Sampaio da Novoa

Keitor  Houorario  da Universidode
Lisoor.

Jodo Teixeira Lopes

Frofessor da Diniversidade
Fresidente do o Associacde  Pormeriesa
Socwlozia

José Joaguim Dinis Reis

Professar do Universidade Je
Moderadora:

Sdio José Almeida

Jornalista o U Pablico "

2.° painel
Mobilizacdo estudantil, cidade e cultura

Pedro Rodrigues

Teatro Fscale da Noiie,

Alexandre Leal Amado

Fresidenie da Direcao Geral da A4C

Rui Bebiano

Professor da FLUC, invesiigador do CES ¢
Direior do Centro de Documeniaedo 25 de
Abird,

Manuel Pires da Rocha

Professor no Conservatorio de Musica de
Coimbra.

Moderadora:

Diana Andringa - Jornalisia/Socicloge.

3.° painel

Acolhimento dos estudantes,
estudantis ¢ mobilidade cosmopolita

Ana Riva Bras

LS LA e
Elisio Estanque
de Consclhe
Pegfessar o CFLC e dpvestivada: deo 0 3

Filomena Margques de Carvalho
visca de Relacoes Tmernaeioimis
Universidade de Commbre

Anténio Branco
Professonr e
Algarye.
Moderador:

Jodo Fonseca -igoiicic Luse

5

¢

ENCERRAMENTO

Jodo Caraga

Firesidente do Consefhe Geral da
Liniversidade de Coimbra,

rituais
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UC 2030: - Uma Perspetiva Estudantil Quanto ao Futuro
da UC

O evento UC 2030: — Uma Perspetiva Estudantil Quanto ao Futuroe da UC - foi realizado nos dias 18
e 19 de maio de 2018, promovido pelos representantes dos estudantes no Conselho Geral da UC, em
parceria com a Direcdio-Geral da Associagio Académica de Coimbra (DG), que contou com o apoio do

Conselho Geral e do Reitor.

O desafio, langado & comunidade estudantil, foi o de projetar a Universidade de Coimbra, nas suas

multiplas dimensSes, a médio e longo prazo (até 2030), para as seguintes areas:
Autonomia ¢ Governagdo Universitaria;
Ensino e Atividades Extracurriculares;
Investigagdo, Inovagéo e Transferéncias do Saber;
Acesso e Frequéncia no Ensino Superior — Agdo Social Direta e Indireta,
Internacionalizagdo da UC, Captagiio e Integragio de Novos Estudantes.

A iniciativa contou com a presenga de cerca de uma centena de estudantes, na sua maioria dirigentes
estudantis e associativos, membros da Equipa Reitoral € do Conselho Geral, designadamente do Seu

Presidente.

Nota: A sintese acima referida foi retirada do Relatério do evento apresentado ao Conselho Geral, que se anexa.
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Ensino Superior: Governo e Organizagdo

'-OL’H‘UBRG 2018 aaE
TEATRO PAULO Qym’rs:m?
eU\wmsmAm DE COIMBRA

E nsmoiSuperzor
'Governoz-eL.rgamza;aa

A Comissdo de Estratégia ¢ Comunicagéo iniciou, em 12 de outubro de 2018, um Ciclo de Conferéncias
dedicado a temas candentes relacionados com o Ensino Superior com a Conferéncia Ensino Superior:
Governo e Organizaciio em que se debateram matérias como a miss#o e a natureza das instituicdes de
eNsino Superior, o seu governo € a natureza dos érgios que o compdem, a autonomia e regulagio. Do
balango efetuado resulta ser entendimento dos participantes, conferencistas e publico, que o Regime
Juridico das Institui¢Ses do Ensino Superior (RJIES) carece de uma reformulagéo profunda que altere a
forma de elei¢iio dos orglios de governo, reforce a autonomia das instituigdes de ensino superior, as
descentralize e desburocratize, com o sublinhado da maior importancia da Universidade como foco de

civilizagio e de cultura.

O programa foi o seguinte:

45



Relatorio de Atividades

2018

SESSAO DE ABERTURA

Jodo Gabriel Silva
Uiniiversidede

Conferéncia
The future of research universities

Luke Georghion
Professor, Ly
Unived sine of Manchesier

Mesa 1

Missdo e Natureza das Instituicdes de
Ensino Superior

Claudia Cavadas

CGUC, Moderadoia
Rosdrio Gambda
Frofessora Coordenadora,
Manuel Mira Godinho
Professcr Catedrdtico ISF G,

Mesa 2

As Instituicdes de Ensino Superior e
o Governo: autonomia e regulacio

Pedro Gongalves

CGUC, Moderador

Pedro Nuno Teixeira

Professor Associado da Universidade do
Porto e, Direror do CIPES)

Gongalo Leite Velho

Professor Adjunto do 1PT ¢ Presidenie
SNESUP

Mesa 3

O governo das Institui¢des de Ensino
Superior: orgdos uninominais e
colegiais

Ernesto Costa

CGUC Moderador

Maria Eduarda Gongalves

Professora Caiedratica, 1ISCHE

Alexandre Amado

Prosidente Divecodo 440

Gustavoe Cardoso

Professor Catedraneo, 15CTT

ENCERRAMENTO

Jodo Caracu

Fresidente do Consetlio
Ulniversidade de Coimbra

it

Nota: Anexa-se o Relatdrio do evento apresentado ao Conselho Geral (Anexo III).

46



Relatério de Atividades| 2018

Outras iniciativas

Discurso do Presidente do Conselho Geral na Sessédo Solene
comemorativa do Dia da Universidade

1 de margo de 2018

- Magnifico Reitor

- Senhores Reitores, Vice-Reitores e Pro-Reitores

- Senhores Membros do Conselho Geral

- Doutor Rui Vieira Nery, laureado com o Prémio Universidade de Coimbra 2018
- Exmas. Autoridades Civis, Militares, Judicidrias e Religiosas

- Senhora Administradora do Banco Santander

- Senhora Diretora do Museu do Fado

- Senhor Presidente da Dire¢do-Geral da Associagdo Académica de Coimbra
- Senhor Presidente da Associacdo dos Antigos Estudantes de Coimbra

- Senhor Provedor do Estudante da Universidade de Coimbra

- Senhores Doutores

- Senhores Colaboradores

- Caros Estudantes

- Minhas Senhoras e meus Senhores

E com plena esperanca no futuro da universidade e uma incontida emogio que me dirijo a todos vés, para

vos saudar neste dia em que justamente celebramos os 728 anos da nossa Universidade.

Tendo sido eleito pelos meus colegas para presidir ao Conselho Geral, ndo posso deixar de pensar sobre as
extraordindrias capacidades desta inclita instituicdo, que a fizeram atravessar séculos e mesmo épocas,

chegando aos dias de hoje refletindo e preparando o caminho a seguir.
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«(...) o caminho faz-se a andar» disse o grande poeta Antonio Machado, e todos sabemos que aprender é a

melhor maneira de antecipar os escolhos e dificuldades que certamente se fardo sentir.

Uma universidade vive porque produz. Porque produz conhecimento e porque produz pessoas com espirito
critico. Quero por isso felicitar os novos Doutores, bem como os novos jubilados e aposentados que,
certamente em conjunto com a Universidade, continuardo a transmitir o valor do espirito critico através das

geragdes futuras.

Coimbra foi, e é, no nosso pais e na Europa, um foco do melhor mecanismo de aprendizagem intergeracional

que os seres humanos inventaram no decurso da sua evolugdo: a educagdo.

A educacdo, e o ensino superior em particular, sdo veiculos preferenciais de trés conjuntos de valores e

percecdes da maior importdncia societal: a cultura, a memdria, as aspiragées quanto a um mundo melhor.

Sdo estes os contetidos essenciais do modo social de comunicagdo que tem influenciado poderosamente os

avangos, mas também os recuos, civilizacionais.

Assim, hd que equacionar o quadro da futura educacdo, com a convicgdo de que a pior que nos pode
acontecer € 0 caminhar com uma venda nos olhos, com medo de vislumbrar o que se avizinha, como se a
fatalidade comandasse a historia dos povos. E que a aceitagdo acéfala da narrativa unica constitui

inexoravelmente a etapa seguinte.

No seu recente livro sobre Praxe e Tradi¢des Académicas, Elisio Estanque (que foi o motor da Conferéncia
promovida pelo Conselho Geral hd uma semana dedicada aos “Rituais de acolhimento e prdticas de
cosmopolitismo ™) afirma que «( ...) se as futuras elites formadas nas universidades se limitarem a reproduzir
os modelos da sociedade (...) [em] geral é sinal que a juventude estudantil abdicou do seu papel de

consciéncia critica face & ordem social vigente.

Sem consciéncia critica esquece-se a memoria e desinveste-se na cultura. A cultura é cara, serd entdo a voz

corrente, propagada por um poder usurpador que ja ndo represenia o povo.

«Néo assumir a cultura como prioridade é um sinal de ignordnciay» afirmou recentemente Rui Nery, muito
merecidamente laureado com o Prémio Universidade de Coimbra de 2018, que daqui felicito em nome do
Conselho Geral, e ainda como amigo, como colega na Dire¢do da Fundacdo Calouste Guibenkian, como
vizinho de gabinete e last but not least colega no coro dos colaboradores da Fundagdo. Ndo nos faltam pois

oportunidades para discutir os preocupantes sinais de alarme que se amontoam no meio do percurso.

Condorcet afirmava hd pouco mais de duzentos anos que «os progressos das ciéncias asseguram os

progressos na arte de educar e (...) estes subsequentemente aceleram os progressos das ciénciasy.
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Mas Condorcet acreditava profundamente que a educagdo era o mecanismo central de aperfeicoamento dos
seres humanos! E pensava também que ndo havia limites para as nossas esperangas, tal como escreveu no
seu memordvel Quadro dos progressos do espirito humano, que foi traduzido para portugués apenas nos

anos 1940, no seio da Biblioteca Cosmos.

Porém, muita dgua passou sob as pontes desde enido. Serd que, hoje, os mercados se preocupam com a

educacdo? Ou é a “aquisi¢do de competéncias” aquilo que lhes interessa fundamentalmente?

Vemos acastelarem-se novas nuvens no horizonte: a complexidade irrompeu na descricdo do mundo — é
impossivel separar as sociedades do contexto global, o ser vivo do seu ambiente, as alteracées climdticas da
atividade geologica da Terra e do comportamento dos seus habitantes. As novas doencas espreitam, bem

como os riscos de acidentes e de instabilidade politica.

Mais: o emprego tornou-se efémero, o bem-estar passageiro, o predominio do Ocidente uma iluséo que se

vai desfazendo em po. A supersticdo e o medo espraiam-se de novo.

«Em tempos de mistificacio universal dizer a verdade é um ato revoluciondrio» afirmava George Orwell
nos mesmos anos 1940. Ora em tempos de especulacdo, de fraudes e de violéncia desbragada como os do
presente, dizer a verdade ¢é afirmar que néo hd certezas absolutas, porque hd complexidade, porque hd

incerteza, porque o mundo se move, isto é, porque muda.

O mundo estd sempre a mudar e, por isso, é preciso interrogd-lo continuamente: interrogar a natureza,
intervogar a sociedade, interrogarmo-nos nds proprios. E esta a razdo funda pela qual existem,

respetivamente, as ciéncias da natureza, as ciéncias sociais, as humanidades.

Nao ha receitas prontas para o consolo das almas. o tnico conforto existencial obtém-se querendo saber

sempre mais, querer aprender continuamente, ndo deixando nunca de interrogar.

Porém, a rapidez com que as transformagéGes se sucedem nas nossas sociedades, nomeadamente em resultado
da revolucdo tecnocientifica ocorrida nos anos 1940 — os anos terriveis da IT Grande Guerra — e em
consequéncia da revolucdo digital que se lhe seguiu — a partir dos problematicos anos de 1970, alcunhados
de “os das crises do petréleo” -- fez com que se difundisse um sentimento de urgéncia em relacdo ao acesso

d educacdo e a sua qualidade, a todos os niveis.

E necessario compreender bem o alcance da revolugdo tecnocientifica, pois ela veio transformar a ciéncia
que se cria maioritariamente desde entdo: trata-se de uma investigacdo movida pela producdo de tecnologia
e ndo mais uma investigagdo movida pela curiosidade e pela descoberta de leis da natureza (atividade que

se tornou quase residual).
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A economia passou a interessar-se por esta nova ciéncia e com o seu impulso nasceram novos sectores de
alta intensidade tecnoldgica na atividade economica. Que vieram reforcar a lideranca tecnoldgica e militar

dos Estados Unidos da América. E que fizeram surgiv novas interacoes e mutuas influéncias na sociedade.

Destas, a que teve o impacto mais formidavel foi certamente a revolucdo digital — a “digitalizacdo” que nos
airavessa 05 corpos € 0S espiritos — em cujos comegos estamos a participar e que poderd vir a ser 1o

importante para a nossa evolugdo historica como a da escrita, hé seis mil anos atrds.

E que nos dias de hoje vamos tendo de saber interpretar e escrever corretamente ndo apenas os texios
(sequéncias de simbolos) mas também — e sobretudo - as imagens (mapas de simbolos), gue carreiam uma

muito maior quantidade de informacdo.

Entende-se deste modo como a educagdo parece ser essencial para introduzir as novas literacias e as bases
da cultura civica contempordnea. De facto, na esfera politica e no espago dos media a educagio é apelidada
por todos os seus atores como uma “priovidade”. Mas bem sabemos como as pressdes sociais criadas pela
“desgovernagdo” empurram prioritariamente os recursos e as financas publicas para as dreas da saide, da

habitacdo, do emprego...

Paradoxo este que precisa de um pouco de contexto. Numa intervengdo Sobre a Educagdo na sessdo
organizada pelo Movimento de Unidade Democrdtica debatendo “Aspetos do Problema Cultural
Portugués”, Bento de Jesus Caraga afirmava em 1946 que as mudancas recentes no ensino de entdo ndo
tinham sido uma reforma, mas uma profunda contrarreforma, com «(...) um conjunto de medidas pequenas,
espacadas, sem nexo aparente, mas ndo obedecendo menos a uma acdo metodicamente planeada, tenazmente

executaday. Poderiamos bem adotar esta frase para referir o que hoje se passa em Portugal e no mundo.

O mundo mudou e o pais também. Contudo, ndo mudaram o suficiente. Precisamos que continuem a muday,

em todos os relevantes aspetos societais. A mudanca precisa de ser aprofundada.

Ou seja, temos de ultrapassar a narrativa unica, bem como rejeitar a trapaca das fake news. As universidades

tém aqui um papel central a desempenhar.

A revolucdo geogrdfica do século XVI que os portugueses lideraram foi também uma fantastica explosdo do
conhecimento sobre novas terras, animais, plantas, usos e costumes, sobre novos céus e novas estrelas, como
escreveu Pedro Nunes. Motivou uma importante transformacdo no campo do pensamento. Alargdmos

dramaticamente a fronteira do conhecimento.

A partir dai a novidade passou a ser uma coisa normal e a inovacdo a ser vista como um comportamento

legitimo.
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A curiosidade deixou de ser considerada como uma transgressdo e passou a ser uma virtude, permitindo a

interrogagdo sistemdtica da natureza e do mundo.

A curiosidade foi a poderosa semente do espirito critico que serviu de fundamento a todo o edificio da
modernidade. A curiosidade acolhe a transformacdo. Leva-nos a experimentar, a fazer, a avaliar as

consequéncias da experimentacdo. Forca-nos a verificar.
O problema principal que se nos poe é, portanto, o da livre expressdo da cidadania.

O cidadio é aquele que participa, aquele que objeta, aquele que pergunta porgué. A democracia é
exatamente o livre curso desta atitude bdsica de interrogar, de pedir explicacées. S6 assim ela funciona

plenamente.

Para o livre exercicio da cidadania o ato de objetar ¢ essencial. Mas para que possamos objetar

consequentemente teremos de ver reafirmado o valor do espirito critico em todas as frentes.
E esta a utilidade central das universidades no século que corre.

A futura educacio terd de assentar na experimentacdo e no saber ler e “escrever” imagens digitais. Terd,
sem duvida, de privilegiar a interrogag¢do, a observacdo e a imaginacdo, protegendo, favorecendo,

estimulando o espirito critico.

Pode a Universidade de Coimbra estar segura de que contard com o seu Conselho Geral para participar

neste designio com o maior empenho e 0 maior entusiasmo.
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Seccao VI
Processos Eleitorais
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Elei¢cdo dos representantes dos estudantes para o Conselho
Geral

O Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior determina no n.° 8 do artigo 81.° que o mandato dos
membros eleitos ou designados para o Conselho Geral ¢ de quatro anos, exceto no caso dos estudantes que &
de dois anos.

Em conformidade com: a lei e com os Estatutos da UC, o Conselho Geral planeou ¢ promoveu o processo
eleitoral conducente a eleicdo dos representantes dos estudantes em finais de 2018. Assim, através do
Calendério Eleitoral, aprovado em 25 de junho, (Deliberagdo n.° 7-CG/2018), foi fixada a data de 11 de
dezembro de 2018 para a elei¢io destes membros do Conselho Geral referidos na alinea b) do n.° 1 do artigo
37.° dos Estatutos da Universidade.

Considerando que a eleigfio se refere apenas aos representantes dos estudantes, as diretrizes assumidas, de
acordo com o entendimento do CG, foram as integrantes do Regulamenio para a Eleicio dos Representantes
dos Estudantes do 1.° /2.° e 3.” Ciclos de Estudos para o Conselho Geral da Universidade de Coimbra,
aprovado pela Deliberagdo n.® 21-CG/2014.

De acordo com o disposto no n.° 8 do Regulamento Eleitoral referido, o Presidente designou a Comissio
Eleitoral que acompanhou o processo, a qual apresentou a seguinte composi¢io:

Presidente:
Professor Doutor Carlos Eduardo Barros Gongalves
Vogais:
Professor Doutor Elisio Guerreiro do Estanque
Professor Doutor Jodo José Simdes de Sousa
Estudante do 1.2.° Ciclo de Estudos — Luis Henrique da Silva Teixeira Pinto
Estudante do 1.%/2.° Ciclo de Estudos — Renato Manuel Gomes Pires

Estudante do 3.° Ciclo de Estudos — Ana Rita Dias Fernandes

No exercicio das competéneias que lhe foram atribuidas, a Comisséio Eleitoral tomou as decisdes ¢ deu
seguimento aos procedimentos necessarios para o normal curso do processo. Foram candidatas  eleiggio trés
listas de estudantes dos 1.%/2.° ciclos de estudos e duas listas de estudantes do 3.° ciclo de estudos.
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O processo decorreu dentro da normalidade. Os resultados foram apurados de acordo com o método de Hondt,
nos termos do n.° 4 do Regulamento, tendo sido eleitos os seguintes estudantes:

1.°/2.° ciclos de estudos:
Rafael Sim&es Duarte
Bruno Miguel Reis Santos Carvalho
Daniela Albuquerque Rosa
Jofo Daniel Martins Ferreira
3.° ciclo de estudos

Luis Carlos Bento Rodrigues
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Processo Eleitoral conducente a Elei¢do do Reitor da
Universidade de Coimbra para o mandato 2019-2023

No cumprimento do disposto no artigo 45.° dos Estatutos da Universidade o Conselho Geral deu inicio ao
processo conducente a eleigdo do Reitor com a publicagéo do Edital de abertura dentro dos prazos previstos
na calendarizagiio aprovada pela Deliberagdo n.° 5/2018, de 25 de junho.

O processo decorreu sob a regéncia do Regulamento respetivo, aprovado pelo deliberagéo n.° 20/2014, de 22
de setembro, e em conformidade com o seu artigo 4.° os vogais da Comissio Eleitoral foram designados pelo
Presidente do Conselho Geral, que a presidiu, ficando com a seguinte constituigo:

Presidente:
Jodo Manuel Gaspar Caraga (Presidente do CQ)
Vogais:
Alexandre Miguel Cardoso de Soveral Martins
José Carlos Lopes Martins
Pedro Anténio Pimenta da Costa Gongalves
Rui Santos Ivo

A data limite a que se reporta o presente Relatorio, 31 de dezembro de 2018, estava em curso o prazo para a
entrega de candidaturas.
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Anexo A
Competéncias

1. Competéncias do Conselho Geral
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2. Competéncias do Conselho Geral, sob proposta
do Reitor
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3. Competéncias do Presidente do Conselho Geral
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CONFERENCIA ENSINO SUPERIOR: GOVERNO E ORGANIZACAQ
UNIVERSIDADE DE COIMBRA, 12 de outubro 2018

Realizou-se no dia 12 de Outubro, no Teatro Paulo Quintela, a conferéncia Ensino Superior:
Governo e Organizagio, promovida pela Comissio de Estratégia e Comunicagfio do Conselho Geral.
A abertura do evento coube ao Reitor da UC, Professor Doutor Jodo Gabriel Silva, que fez uma
resenha da implementacdo do RJIES na UC, plasmada nos seus estatutos, considerando que as
alteracBes legislativas foram positivas para o Ensino Superior no seu conjunto e para a UC em
particular.

O primeiro orador foi o Professor Luke Gheorghiou (LG), vice-chanceler da Universidade de
Manchester e que apresentou o tema “The future of research universities”. Segundo LG a inser¢do
das universidades na competicdo global por prestigio, recursos e recrutamento dos melhores
estudantes s6 se torna viavel através do reforgo da capacitacdo do corpo de docentes/investigadores,
inserida em estratégia clara de desenvolvimento. Uma das ameacas i universidade humboldtiana é
a separacdo entre ensino e investigagdo. Ora, se¢ os estudantes forem ensinados por nfo
investigadores, a producfio de conhecimento tende a cessar. E o conhecimento original é gerado
primordialmente no seio dos estudos Doutorais. Assim sendo, as universidades que visam
concentrar-se na investigagdo de exceléncia devem estar atentas aos desafios e missdes societais,
superando a tradicional alicercamento nas disciplinas académicas. A aposta na investigacio
comporta opgoes, riscos € ameagas. A busca da exceléncia implica que as universidades necessitam
de concentrar os seus esforgos € investimentos em 4reas cientificas em que podem competir ao mais
alto nivel o que, no mundo contemporéneo, implica viver sob a constante ameaga de captura dos
sectores lucrativos por interesses privados.

O primeiro painel, Missdo e Natureza das 1IES, foi moderado pela Doutora Claudia Cavadas ¢ teve
a participagio da Doutora Roséario Gambda (RG) e do Doutor Mira Godinho (MG).

RG relatou a sua experiéncia como presidente do Instituto Politécnico do Porto para, sem tomar
opgdo pelo modelo bindrio das IES vigente, defender que € a qualidade da escola, em termos de
atragio de estudantes e da qualidade do ensino, que deve fundamentar a avaliagio pedagégico-
cientifica e ndo critérios de ordem administrativa ou juridica.

MG fez uma resenha histérica sobre a evolugfio da missdo das universidades. Discorreu sobre a
evolucdo previsivel das universidades no século XXI no contexto da revolugdio tecnolégica e
apresentou de seguida os desafios que estas institui¢Ges enfrentam nomeadamente, a tecnologia
como ajuda ou como ameaga, o problema do financiamento num contexto de massificacio do ensino
superior, a questdo da internacionalizacio e a opgdo local/global, a pesquisa translacional, a
importancia da imagem das instituigdes de ensino superior. Terminou questionando a atualidade da
legislagdo que regula as carreiras ¢ o governo as universidades.

O segundo painel, As IES e o Governo: autonomia e regulagdo, foi moderado pelo Doutor Pedro
Gongalves ¢ contou com a presenga dos Doutores Gongalo Velho (GV) ¢ Pedro Teixeira (PT).

Através de dados retirados dos relatdrios de contas das universidades, GV revelou os indicadores de
desempenho das principais IES do pais, nomeadamente a evolugio das receitas proprias (propinas e
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projetos) e das provenientes do OE. Ficou claramente demonstrado que as universidades que
passaram ao regime juridico fundacional ndo se destacaram das restantes que permaneceram em
regime de direito publico, em termos de receitas proprias, tendo inclusivamente aumentado a sua
dependéncia em relagio & cobranga de propinas. O argumento falacioso segundo o qual a passagem
ao regime fundacional iria agilizar a gestdo e aumentar a capacidade de captar receitas proprias foi
assim cabalmente desmontado.

PT apresentou um estudo feito na UP, em que foram investigados as percegdes e intengdes de
comportamentos dos docentes relativamente a organizagfio da instituicdo e a sua autonomia. Os
resultados sugerem que a liberdade de intervencao pedagdgica ¢ cientifica ¢ interiorizada como um
bem maior e que ndo ¢ limitada pela forma de estrutura organizativa existente. Os resultados
mostram também a relativa indiferenca dos docentes face as alteragdes introduzidas ou a introduzir
no regime da UP.

O terceiro painel, O Governo das IES: 6rgios uninominais e colegiais, foi moderado pelo Doutor
Ernesto Costa (EC) e contou com a participacio da Doutora Maria Eduarda Gongalves (MEG) ¢ do
estudante Alexandre Amado (AA).

MEG procedeu a uma revisitag@o dos varios regimes juridicos das IES desde o 25 de Abril de 1974,
salientando o compromisso positivo com a autonomia universitaria e a sua lenta corrosio, a medida
que as relagdes de forgas na sociedade e na politica nacionais se foram alterando. Para MEG, o
RJIES de 2007 representa claramente uma opgao politica, ao colocar as IES ao servigo de interesses
econémicos privados e deixando cair tudo o que de bom existia no sistema anterior.

AA expressou uma forte critica o RJIES vigente, salientando a sua falta de democraticidade e
representatividade na eleicio dos orgdos de governo através de um colégio eleitoral restrito e
reivindicando uma maior participagio dos estudantes nas diferentes instancias de decisgo.

O moderador EC afirmou que a existéncia de entidades externas € benéfica para as IES, com limites
precisos ¢ que a urgéncia de revisdo do RJIES, da competéncia da AR, ndo deve fazer esquecer a
possibilidade e necessidade de alterar os estatutos da UC, de modo a descentralizar o seu governo e
a permitir maior autonomia as suas unidades organicas.

No debate que se seguiu foi consensual a opinido que o RJIES necessita de uma reformulagio
profunda que altere as formas de elei¢do dos 6rgios de governo, reforce a autonomia das IES, as
descentralize e desburocratize, conferindo-lhes meios para responder aos desafios de uma sociedade
cada vez mais competitiva e mais acelerada na mudanga.

A conferéncia foi encerrada pelo Presidente do Conselho Geral, Doutor Jodo Caraga, que teceu
algumas considerac¢Oes sobre o0 modo como as mudangas na sociedade contemporanea exigem uma
mudanga no quadro juridico que rege as universidades. Num tempo de constrangimentos,
manifestou a sua preocupagio relativamente as consequéncias que uma visdo puramente quantitativa
podera tera na ideia e na prética da investigagiio movida pela curiosidade ou no desenvolvimento do
pensamento critico. Realgou os desafios criados pela revolugéo digital em curso e interrogou-se
sobre a relagdo entre autonomia ¢ abertura a sociedade das universidades.
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UC 2030 - UMA PERSPETIVA ESTUDANTIL QUANTO AO FUTURO DA
UNIVERSIDADE DE COIMBRA

O evento UC 2030 — Uma Perspetiva Estudantil Quanto ao Futuro da UC —, realizado nos dias 18
e 19 de maio de 2018, foi uma Assembleia Estudantil ad hoc, promovida pelos representantes dos
estudantes no Conselho Geral da UC (CG), em parceria com a Diregiio-Geral da Associagio
Académica de Coimbra (DG), que contou com o apoio do Conselho Geral e do Magnifico Reitor.

O desafio, langado & comunidade estudantil, foi o de projetar a Universidade de Coimbra (UC),
nas suas multiplas dimensdes, a médio € longo prazo (até 2030), para as seguintes arcas:

(I Autonomia e Governagido Universitaria;

O Ensino ¢ Atividades Extracurriculares;

[ Investigacdo, Inovagio e Transferéncias do Saber;

0 Acesso e Frequéncia no Ensino Superior — Ac¢éo Social Direta e Indireta,
[ Internacionalizagdio da UC, Captagdo ¢ Integragio de Novos Estudantes.

Assim, durante dois dias, mais de cem estudantes da Universidade de Coimbra, inscritos
voluntariamente, na sua maijoria dirigentes associativos e estudantis participaram nas trés fases do
evento:

1) Primeira Fase: Enquadramento

Nesta fase, os participantes tiveram a oportunidade de ouvir e debater com especialistas, em cada
uma das 5 areas a discusséo

ii) Segunda Fase: Debate na Especialidade

No fim da primeira fase, os participantes foram divididos em cinco grupos ¢ de forma exclusiva
(evento restrito a estudantes) debateram UC 2030 MAIO | 2018 as principais linhas politicas que
a UC deveria seguir no médio-longo prazo. No final da discuss@o escolheram um porta-voz para
0s representar na terceira fase.

iii) Terceira Fase: Debate na Generalidade

Por fim, os porta-vozes escolhidos nos cinco painéis de discussfo tiveram a oportunidade de
apresentar as suas conclusdes bem como em debater no fim com a assisténcia.

Apos a realizagdo do evento foi efetuado um balango, por parte da Comissdo Organizadora, que
resultou neste documento. Sublinha-se, deste modo, que estio demarcadas as posi¢des politicas
legitimamente aprovadas pela Assembleia Estudantil no debate na generalidade.

Por fim, importa deixar uma palavra de agradecimento a todos os intervenientes pela marca que
deixam para as geragdes futuras ¢, consequentemente, para a Universidade de Coimbra! De facto,
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o sucesso do evento dependeu integralmente da participagéo estudantil cujas vozes se demarcaram
em prol de uma Universidade tradicionalmente forte, mas capaz de se renovar, fruto de quem faz
dela todos os dias um pouco mais jovem — os seus estudantes.

A Comissdo Organizadora agradece a todos quantos tornaram este evento possivel.
Os Representantes dos Estudantes no Conselho Geral da UC:

Daniela Rosa

Luis Bento Rodrigues

Luis Teixeira

Rafael Duarte

Renato Pires

UC 2030 MAIO | 2018
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