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Considerando que se mantém em vigor o quadro de referéncia estratégica definido no Plano Estratégico
2019-2023, bem como as suas linhas de orientagao estratégica e metas, até a aprovacao do novo Plano
Estratégico pelo Conselho Geral, e considerando que as metas definidas no presente Plano para a Igualdade,
Equidade e Diversidade 2019-2023 (PIED.UC) nao foram totalmente atingidas até ao final de 2023, aprovo a

extensao do PIED.UC para o ano de 2024, com a introdugdo dos necessarios ajustamentos.

Coimbra, 30 de abril de 2024
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PREAMBULO

CARTA DE PRINCIPIOS PARA A IGUALDADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE
DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

A Universidade de Coimbra (...) contribui para o desenvolvimento econémico e
social, para a defesa do ambiente, para a promocao da justica social e da cidadania
esclarecida e responsavel e para a consolidacdo da soberania assente no
conhecimento.

[Estatutos da Universidade de Coimbra, art.® 2.°]

A Universidade de Coimbra afirma-se, na sua matriz identitaria, como instituicao inclusiva e socialmente
responsavel, defendendo e promovendo priticas e politicas equitativas e de combate a discriminagdo,
nomeadamente em termos de identidade e expressao de género, orientagao sexual, idade, deficiéncia, origem

étnica, nacionalidade, religido ou crenga.

Com o firme compromisso em prol do desenvolvimento integral e da promocao e defesa da dignidade de
todos os membros da comunidade académica, a Universidade de Coimbra orienta-se pelos principios
fundamentais da igualdade, da proporcionalidade e da liberdade. Tais principios, pilares de uma pratica
ancorada na promog¢ao dos direitos humanos, consubstanciam a responsabilidade de cada sujeito e da
organizagao na criagio e salvaguarda de condigSes concretas (materiais, sociais, académicas e legais) para o

seu exercicio, tendo por base um sentido de justica e de compromisso coletivo.

Nesse sentido, a Universidade de Coimbra assume como um dos seus designios a promogdo da cidadania
ativa e esclarecida, socialmente responsavel e inclusiva, preservando o direito a ter direitos, no respeito pela
dignidade, pela igualdade e pelo direito a diferenga, para que todos/as possam atingir o seu potencial, numa
construcao coletiva de objetivos e desafios comuns. Tal designio convoca o desenvolvimento de principios e
de politicas internas que reforcem a integragao da igualdade e da diversidade nos mais diversos niveis da sua
atuagio, que robustecam o preceito de que para situagoes idénticas, tratamento idéntico, que contribuam
para a consciencializagdo da comunidade e que conduzam a uma maior salvaguarda da equidade e da

diversidade.

Consagram-se, assim, na presente Carta de Principios para a Igualdade, Equidade e Diversidade, dez principios
estruturantes das praticas e politicas da Universidade de Coimbra, tendo como fio condutor a orientagao
assumida no combate as desigualdades e na eliminagao de desequilibrios e barreiras, garantindo a igualdade
de oportunidades de acesso e de fruicao de direitos, e em linha com os Obijetivos de Desenvolvimento

Sustentavel das Nag¢ées Unidas:'

| — Inclusdo: promogao de uma cultura inclusiva, partilhada por toda a comunidade académica, assente no
respeito pela dignidade, pela igualdade e pelo direito a diferenca e no combate aos esteredtipos,

a discriminagao, ao assédio ou a violéncia, de qualquer forma ou tipo;

' Em particular no que respeita aos ODS 5 (Igualdade de género) e 10 (Reduzir as desigualdades).



2 — Cidadania: orientagdo para o aprofundamento das tematicas da cidadania e da igualdade na sua estratégia,

regularmente monitorizadas e avaliadas, permitindo a implementagao continua de medidas de melhoria;

3 — Diversidade: integragio e convivéncia proficua e de mutuo respeito entre diferentes culturas e
acolhimento da diversidade cultural, religiosa, individual e ideoldgica; assungao de uma formagao permanente
para a consciencializagdo sobre o respeito pela diversidade, consagrando-o na produgdo e na transferéncia

de conhecimento, interna e externa;

4 — Equidade de género: promogao, nas praticas e nas politicas institucionais, de uma representagao
equilibrada de género nos diferentes pilares e eixos de missao, aos mais diversos niveis, nomeadamente

cientifico, académico, de gestao e tomada de decisao;

5 — Igualdade: promocao de processos e condigoes que assegurem a igualdade de oportunidades de acesso
e de fruigdo efetiva de direitos, nas diferentes areas de atuagdo, com particular destaque para a investigagao,

o ensino e a gestao de pessoas, desde o recrutamento e selecao ao desenvolvimento e progressao de carreira;

6 — Equilibrio: promog¢ao de medidas que permitam concretizar processos de bem-estar individual e coletivo
e conciliar, da melhor forma possivel, a generalidade e a particularidade, nomeadamente a conciliagao entre

a vida pessoal, profissional e familiar dos/as seus/uas trabalhadores/ as;

7 — Transparéncia e integridade: desenvolvimento de praticas de transparéncia relacional e justica
processual, com aplicagdo de critérios e principios de exceléncia que assegurem a igualdade de oportunidades
e a plena expressao da diversidade; defesa da honestidade académica e combate ativo a todos os tipos de

fraude;

8 — Acessibilidade: promocao de priaticas e politicas de acessibilidade e acompanhamento de pessoas com
necessidades especiais; produgdo e reprodugio de conhecimento critico e socialmente relevante, em todas
as areas da curiosidade humana, com exceléncia e acessibilidade, numa otica de democratizacido do

conhecimento e ciéncia aberta;

9 — Liberdade: desenvolvimento e estimulo ao pensamento critico e criativo, protegendo a liberdade de
expressao; fomento da salde e garantia de seguranga, como condi¢des que permitem o pleno usufruto da

liberdade individual e coletiva;

I0 — Desenvolvimento humano: valorizagao, em todas as escolhas e agdes, do potencial de
desenvolvimento individual, das expectativas e das especificidades de cada pessoa, visando contribuir para a
formacao de cidadaos implicados, inteiramente conscientes dos seus direitos e responsaveis perante os seus

deveres.



|. ENQUADRAMENTO
O Plano de Igualdade, Equidade e Diversidade da Universidade de Coimbra (PIED@UC) encontra-se alinhado

com a missdo, com os valores e com a estratégia institucionais, como referido no Preimbulo, dando
cumprimento ao preconizado no Plano Estratégico UC 2019-2023, cujas linhas estratégicas se mantém em

vigor até a aprovagao, pelo Conselho Geral, do novo Plano Estratégico.
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Considerando que as Pessoas sao o ativo mais importante da UC — explicitamente assumido na atual
estratégia —, a promogao e a garantia de um ambiente inclusivo, estimulante e solidario, no respeito pelos
direitos e dignidade de todos/as e pelo direito a diferenga, posiciona-a como instituicio socialmente
responsavel, reforcando na sua matriz identitaria os principios conducentes a uma sociedade

civilizacionalmente avancada.

Além de valores, os principios de igualdade, equidade e diversidade configuram questdes de justiga: homens
e mulheres, independentemente da sua identidade ou orientagao sexual, da sua nacionalidade ou idade, da
sua deficiéncia, da sua origem social, racial ou étnica, da sua religido ou crenca, devem ter as mesmas
oportunidades de participagao e influéncia. Através das suas politicas e praticas, cabe a Universidade

promover e garantir a igualdade e combater a discriminagao.

No que respeita a igualdade de género em particular, a adogao de uma perspetiva de género, a paridade de
equipas de trabalho e a envolvimento de competéncias de género permitem chegar a diferentes publicos e
clientes, tomando em consideragao um conjunto mais amplo de necessidades e expectativas; fornecem ainda
uma vantagem competitiva, ao permitir o desenvolvimento pleno de uma porgao maior do talento existente.
Trata-se, assim, de uma problematica contemporanea, dado que se relaciona com o desenvolvimento ético

de estruturas societais no sentido da justica social. No seio da academia, isto é indissociavel da valorizagao e
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desenvolvimento das pessoas, através de apoios a concretizagdo das suas valéncias e expectativas:
nomeadamente por via da articulagao entre trabalho e vida pessoal/familiar e distribuicao equitativa da carga
de trabalho, concomitantemente com a promogao de um ambiente seguro e sensivel as questdes de género.
Estes ambientes de trabalho contribuem ainda para a atracao e retengao de talento através do
reconhecimento e promogao efetivos do mérito — assim precavendo o leaky pipeline das mulheres na ciéncia.
De modo complementar, a inclusao da dimensao de género nos processos e conteudos de investigagao
contribuira para um maior equilibrio de perspetivas, referéncias e impactos no desenho das pesquisas e nos

produtos das mesmas, em varios campos.

Respeitando, assim, o espirito da sua matriz identitaria, a Universidade de Coimbra assume-se como uma
Universidade global e inclusiva, tendo valorizado e individualizado a dimensdo da Cidadania, Igualdade e
Inclusao no Plano Estratégico, no ambito do seu compromisso para a Sustentabilidade e para a
Responsabilidade Social. Estas duas vertentes — de gestdo sustentavel das suas atividades e recursos e de
responsabilidade social na sua atuagao — consubstanciam-se em atitudes, comportamentos e agdes que
enquadram e devem estar presentes em toda a atividade da UC, permitindo-lhe responder as necessidades
do presente, sem comprometer o futuro, e reforgar a consciéncia e a agao civica de toda a comunidade

académica.

PROMOVER A CIDADANIA ATIVA E ESCLARECIDA, SOCIALMENTE RESPONSAVEL E INCLUSIVA,
PRESERVANDO O DIREITO A TER DIREITOS, NO RESPEITO PELA DIGNIDADE, PELA IGUALDADE E PELO
DIREITO A DIFERENGA, PARA QUE TODOS/AS POSSAM ATINGIR O SEU POTENCIAL, NUMA CONSTRUGAO

COLETIVA DE OBJETIVOS E DESAFIOS COMUNS.
Cidadania, Igualdade e Inclusio — Visdo, Plano Estratégico UC

Importa ainda, neste contexto, destacar as quatro linhas de orientagdo estratégica definidas, todas elas
refletidas no Plano de Igualdade, Equidade e Diversidade, que assim se encontra em perfeito alinhamento com

a estratégia institucional.

FORTALECER A ACAO SOCIAL, ASSEGURANDO A EQUIDADE E A PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR,
MELHORANDO AS CONDICOES DE VIDA DA COMUNIDADE ESTUDANTIL E COMBATENDO AS DESIGUALDADES

E fundamental promover a justica social no seio da comunidade estudantil e garantir o acesso a educagio inclusiva,
de qualidade e equitativa, garantindo que existem oportunidades de aprendizagem para todos/as e assegurando a melhoria
das condigdes de vida dos/as estudantes. Para tal, a UC continuara a assegurar os apoios diretos e indiretos aos/as seus/uas
estudantes, através dos SASUC, reforcando a agao social escolar, em todas as suas vertentes, aspeto determinante no
combate ao abandono e na promogido da continuidade e do sucesso escolar. Serdao melhoradas as condigbes de
acolhimento (alojamento e alimentacdo) e serdo assegurados locais de estudo e horarios de funcionamento que
respondam as necessidades dos/as estudantes.

A qualidade dos servigos médicos sera garantida, reforcando-se a sua divulgagao junto da comunidade académica, e serao
também reforcados os servigos de aconselhamento psicolégico e apoio psiquiatrico.

A Associagao Académica de Coimbra sera o parceiro preferencial nesta linha de orientagao, mas a UC dialogara também
com as "republicas" e os "solares", enquanto polos auténomos dinamizadores da comunidade académica e integrantes da
sua matriz identitaria. Com a Camara Municipal de Coimbra serao desenvolvidas parcerias em areas-chave como
os programas de acolhimento aos/as novos/as estudantes, nacionais e internacionais.

COMBATER AS DESIGUALDADES DE GENERO E GARANTIR A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES, ELIMINANDO
DESEQUILIBRIOS E BARREIRAS

A igualdade entre mulheres e homens é um imperativo e um objetivo social em si mesmo, essencial a uma vivéncia plena
da cidadania e condigdo para a construgao de um futuro sustentavel.
A desigualdade de género é um problema com raizes profundas e com causas mdltiplas e complexas, alicercadas em

estereotipos de género, e sobre as quais é necessario intervir. Tal designio convoca o desenvolvimento de politicas
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internas, seja em termos de recursos humanos, progressio na carreira ou prevengao do assédio. Do mesmo modo,
o reforgo da integracao da perspetiva de género na produgio e transferéncia de conhecimento, além de socialmente
responsavel, constitui uma oportunidade de melhoria da qualidade pedagdgica e relevancia social dos resultados da
investigagao.

Alinhada e corresponsavel por uma sociedade mais justa, a UC implementara um plano institucional de agdao para a
igualdade, que remova os obstaculos a igualdade de oportunidades, reforce o principio de que para situagSes idénticas,
tratamento idéntico, e conduza a uma realidade de igualdade de género, em linha com objetivos e orientagSes de politica
nacional e europeia — designadamente no ambito do “Portugal + Igual” e do Espaco Europeu de Investigagdo —, e com
o projeto SUPERA - Supporting the Promotion of Equality in Research and Academia.

Entre outras medidas, procedera a utilizagdo de linguagem inclusiva nos seus documentos e a disponibilizagao de dados
e de estatisticas por género, permitindo avaliar e acompanhar a situagao da UC em termos de igualdade.

A UC ira ainda ativamente envolver a sociedade, consciencializando e alertando para as questoes de igualdade de género.

PROMOVER POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL E DE PROTEGCAO DE MINORIAS, GARANTIR O DIREITO A
DIFERENCA E O DIREITO A TER DIREITOS, ASSEGURANDO IGUALDADE NO ACESSO E NAS CONDICOES PARA O
SUCESSO

A Universidade de Coimbra promovera politicas de igualdade e de inclusao de minorias. O direito a ter direitos é para
ser respeitado, e nele se inclui o direito a diferenca. Sera consagrado o direito (e a protegao) a diferenga em todos os
regulamentos e procedimentos, defendendo a inclusdo, a integragao e o acolhimento. A UC vai continuar a encontrar
solugdes para garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educagdo e formagao, melhorando as acessibilidades
e as condigbes de trabalho e de estudo, respeitando as particularidades de todas as pessoas com necessidades especificas.
Serio reforgados os apoios diversificados destinados a estudantes com necessidades especiais e as unidades organicas
que os/as acolhem e sera criada uma estrutura de apoio no ambito da preven¢do e acompanhamento de questdes
associadas a saude mental, proporcionando um ambiente de aprendizagem seguro, inclusivo e eficaz para todos/as.

PROMOVER A CIDADANIA ESCLARECIDA E RESPONSAVEL, A COESAO SOCIAL E OS DIREITOS HUMANOS,
DEFENDENDO PRINCiPIOS CIVILIZACIONAIS E ETICOS E CONTRIBUINDO PARA A FORMAGCAO INTEGRAL
DOS/AS CIDADAOS/AS

A Universidade de Coimbra esta comprometida com o bem-estar da comunidade académica e da sociedade em geral,
abragando a liberdade de pensamento, a liberdade de expressao e o espirito critico para que todos/as possam realizar
o seu potencial no respeito pela dignidade e igualdade, e combatendo qualquer violagdo dos direitos humanos. Sendo
basilar aprofundar os principios éticos na vida académica, intensificando a divulgagdo e promogao da ética em todos os
dominios da vida e funcionamento da Universidade e estreitando a ligagdo entre questoes éticas e questoes técnicas, sera
criado o Cédigo de Etica da UC.

A UC exercera uma atitude pedagodgica que condene praticas de agressao fisica ou psicoldgica, violéncia ou assédio que
usem a praxe como pretexto e apostara na cultura como um veiculo de valores conducentes a uma sociedade mais justa
e socialmente mais solidaria. Apostara ainda, em parceria com a Associagdo Académica de Coimbra, no envolvimento
dos/as estudantes em projetos de dinamizagao cultural, voluntariado, inovagio social e outras formas de intervengao
civica. A participagao ativa dos/as estudantes é a chave do entusiasmo.

Cabe também a UC contribuir para a formagdo integral dos/as estudantes, formando cidadios/as que usem o seu
conhecimento em beneficio da sociedade e na construgao de um mundo melhor.

O presente Plano representa mais um passo no compromisso da Universidade de Coimbra para com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Conhecedora do contributo que pode outorgar para a renovagio
de comportamentos, para o fortalecimento da consciéncia e da agdo civica e, assim, concorrer para um futuro
mais sustentavel e inclusivo, a UC esta fortemente comprometida com a Agenda 2030 das Nagoes Unidas
para o Desenvolvimento Sustentavel. A UC, assumindo uma vontade inequivoca de responder a problemas
que sao preocupagoes para a sociedade, contribui e contribuira para a mobilizagao de esfor¢os globais em
torno do conjunto de objetivos e metas comuns ai estabelecidos, para promover a convergéncia de atuagao

e para capacitar a resposta face aos desafios societais.
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ATE 2030, ALCANCAR PROGRESSIVAMENTE E MANTER DE FORMA SUSTENTAVEL, O CRESCIMENTO DO RENDIMENTO DOS 40% DA POPULACAO MAIS
POBRE A UM RITMO MAIOR DO QUE O DA MEDIA NACIONAL

ATE 2030, EMPODERAR E PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL, ECONOMICA E POLITICA DE TODOS, INDEPENDENTEMENTE DA IDADE,
GENERO, DEFICIENCIA, RACA, ETNIA, ORIGEM, RELIGIAO, CONDICAO ECONOMICA OU OUTRA

GARANTIR A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E REDUZIR AS DESIGUALDADES DE RESULTADOS, INCLUSIVE ATRAVES DA
ELIMINAGCAO DE LEIS, POLITICAS E PRATICAS DISCRIMINATORIAS E DA PROMOGCAO DE LEGISLACAO, POLITICAS E ACOES
ADEQUADAS A ESTE RESPEITO

ADOTAR POLITICAS, ESPECIALMENTE AO NIiVEL FISCAL, SALARIAL E DE PROTECAO SOCIAL, E ALCANGCAR PROGRESSIVAMENTE UMA
MAIOR IGUALDADE

MELHORAR A REGULAMENTAGAO E MONITORIZAGAO DOS MERCADOS E INSTITUIGOES FINANCEIRAS GLOBAIS E FORTALECER A IMPLEMENTAGCAO DE
TAIS REGULAMENTAGCOES

ASSEGURAR UMA REPRESENTAGAO E DAR MAIS VOZ AOS PAISES EM DESENVOLVIMENTO EM TOMADAS DE DECISAO NAS INSTITUICOES ECONOMICAS E
FINANCEIRAS INTERNACIONAIS GLOBAIS, A FIM DE PRODUZIR INSTITUICOES MAIS EFICAZES, CREDIVEIS, RESPONSAVEIS E LEGITIMAS

FACILITAR A MIGRACAO E A MOBILIDADE DAS PESSOAS DE FORMA ORDENADA, SEGURA, REGULAR E RESPONSAVEL, INCLUSIVE ATRAVES DA
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE MIGRACAO PLANEADAS E BEM GERIDAS

IMPLEMENTAR O PRINCIiPIO DO TRATAMENTO ESPECIAL E DIFERENCIADO PARA PAISES EM DESENVOLVIMENTO, EM PARTICULAR PARA OS PAISES MENOS
DESENVOLVIDOS, EM CONFORMIDADE COM OS ACORDOS DA ORGANIZAGAO MUNDIAL DO COMERCIO

INCENTIVAR A ASSISTENCIA OFICIAL AO DESENVOLVIMENTO E FLUXOS FINANCEIROS, INCLUINDO O INVESTIMENTO EXTERNO DIRETO, PARA OS
ESTADOS ONDE A NECESSIDADE E MAIOR, EM PARTICULAR OS PAISES MENOS DESENVOLVIDOS, OS PAISES AFRICANOS, OS PEQUENOS ESTADOS
INSULARES EM DESENVOLVIMENTO E OS PAISES EM DESENVOLVIMENTO SEM LITORAL, DE ACORDO COM OS SEUS PLANOS E PROGRAMAS NACIONAIS

ATE 2030, REDUZIR PARA MENOS DE 3% OS CUSTOS DE TRANSAGAO DE REMESSAS DOS MIGRANTES E ELIMINAR OS MECANISMOS DE REMESSAS COM
CUSTOS SUPERIORES A 5%



IGUALDADE
DE GENERO

ACABAR COM TODAS AS FORMAS DE DISCRIMINAGAO CONTRA TODAS AS MULHERES E RAPARIGAS, EM TODO O MUNDO

ELIMINAR TODAS AS FORMAS DE VIOLENCIA CONTRA TODAS AS MULHERES E RAPARIGAS NAS ESFERAS PUBLICAS E PRIVADAS,
INCLUINDO O TRAFICO E A EXPLORAGAO SEXUAL E DE OUTROS TIPOS

ELIMINAR TODAS AS PRATICAS NOCIVAS, COMO OS CASAMENTOS PREMATUROS OU FORGCADOS, ENVOLVENDO CRIANGAS, BEM COMO AS
MUTILAGCOES GENITAIS FEMININAS

RECONHECER E VALORIZAR O TRABALHO DE ASSISTENCIA E DOMESTICO NAO REMUNERADO, POR MEIO DA DISPONIBILIZACAO DE SERVIGOS
PUBLICOS, INFRAESTRUTURAS E POLITICAS DE PROTECAO SOCIAL, BEM COMO A PROMOGAO DA RESPONSABILIDADE PARTILHADA DENTRO DO LAR E
DA FAMILIA, CONFORME OS CONTEXTOS NACIONAIS

GARANTIR A PARTICIPAGCAO PLENA E EFETIVA DAS MULHERES E A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES PARA A LIDERANCA, EM TODOS
OS NiVEIS DE TOMADA DE DECISAO, NA VIDA POLITICA, ECONOMICA E PUBLICA

ASSEGURAR O ACESSO UNIVERSAL A SAUDE SEXUAL E REPRODUTIVA E AOS DIREITOS REPRODUTIVOS, EM CONFORMIDADE COM O PROGRAMA DE
AGAO DA CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE POPULAGAO E DESENVOLVIMENTO E COM A PLATAFORMA DE AGAO DE PEQUIM E RESPETIVOS
DOCUMENTOS RESULTANTES DAS CONFERENCIAS SUBSEQUENTES

REALIZAR REFORMAS PARA DAR AS MULHERES DIREITOS IGUAIS NO ACESSO AOS RECURSOS ECONOMICOS, BEM COMO A
PROPRIEDADE E AO CONTROLO SOBRE A TERRA E OUTRAS FORMAS DE PROPRIEDADE, SERVICOS FINANCEIROS, HERANCA E
RECURSOS NATURAIS, DE ACORDO COM AS LEIS NACIONAIS

AUMENTAR O USO DE TECNOLOGIAS DE BASE, EM PARTICULAR DAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO, PARA PROMOVER A
EMANCIPACAO DAS MULHERES

ADOTAR E FORTALECER POLITICAS SOLIDAS E LEGISLAGAO APLICAVEL PARA A PROMOGAO DA IGUALDADE DE GENERO E DA
EMANCIPACAO DE TODAS AS MULHERES E RAPARIGAS, A TODOS OS NiVEIS



2. DIAGNOSTICO E ANALISE DO PONTO DE PARTIDA

O presente Plano para a Igualdade, Equidade e Diversidade da Universidade de Coimbra fundamenta-se, desde
logo, na profunda analise de contexto desenvolvida no Plano Estratégico 2019-2023, em particular nos
resultados do alargado processo de auscultagdo, no diagnostico — auto e hetero — para conhecer as forgas e
as fraquezas da Universidade, e no estudo do seu meio envolvente, com o objetivo de estar apta a usufruir

das conjunturas favoraveis e oportunidades, e a antecipar riscos e ameagas que possam Vir a surgir.

Complementarmente, o diagnostico efetuado no ambito do projeto SUPERA - Supporting the Promotion of
Equality in Research and Academia, que a UC acolhe, aponta um conjunto de desafios no que concerne a
igualdade de género, quer a nivel transversal (como a insuficiente consciencializagdo geral sobre estas
questoes), quer a nivel do recrutamento e suporte a progressao na carreira, da lideranga e tomada de decisao
e da integracdo da perspetiva de género na investigacao e nos contelidos educativos. A analise e o diagnostico
entdo conduzidos — entre setembro 2018 e fevereiro 2019 — basearam-se numa extensa lista de indicadores
quantitativos e qualitativos, abrangendo areas-chave de intervengao, apurados através de uma abordagem
metodologica mista (combinando varios métodos e instrumentos para a recolha e anilise de informagao).
Com o intuito de avaliar a situagdo da Universidade em termos de igualdade, o diagnéstico mostrou potencial
para melhorias em varias areas tematicas, muito em linha do que acontece com outras instituicoes de ensino
superior nacionais, destacando-se:

= dimensao de género no ensino e investigagao;

= igualdade na missao, estruturas e politicas institucionais;

= orgaos e processos de tomada de decisao;

= politicas de articulagdo da vida profissional com vida pessoal e familiar;

=  recrutamento, reten¢io e desenvolvimento de carreira;

= sexismo, bullying e assédio sexual e moral.

Por outro lado, e considerando a andlise desenvolvida em 2019 no ambito do Plano Estratégico, foi
considerada como ameaga uma ideia consensualizada no Livro Verde sobre a Responsabilidade Social e
Instituicoes de Ensino Superior (2018): a auséncia de regulamentagao especifica e a escassa valorizagao da
responsabilidade social no contexto das instituigdes de ensino superior manifestam-se como ameagas as boas
praticas no contexto institucional, dada a inexisténcia de orientagbes expressas da tutela, a auséncia de
referéncias no Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, a reduzida valorizagdio nos modelos de
avaliagao (do ensino pela A3ES e da investigacao pela FCT), a rigidez em disposi¢bes relativas a recursos
humanos ou a compras publicas e a auséncia de medidas de apoio financeiro, no que diz respeito a vertente
de responsabilidade social.

,

E importante, contudo, realgar que a UC conta com um contributo fundamental na vertente de
responsabilidade social — os Servigos de Ag¢do Social da Universidade de Coimbra (SASUC), que prestam um
importante servico de apoio a comunidade estudantil de reconhecida qualidade no panorama nacional e que
contribuem decisivamente com a sua agdo para a concretizagio das politicas e medidas no ambito da
igualdade, da equidade e da diversidade. Também o papel ativo que a UC tem vindo a assumir em redes, tais
como a Rede Campus Sustentavel ou o ORSIES - Observatorio da Responsabilidade Social e Instituigoes de

Ensino Superior sao um fator relevante.



A Agenda 2030 das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel destaca-se, per se, como uma
oportunidade, quer para a UC agir, reagir e interagir com a sociedade através da partilha de conhecimento,

quer para introduzir atitudes, comportamentos e agoes sustentaveis em todas as suas esferas de atuagao.

As diversas analises e diagnosticos evidenciam assim vertentes que requerem agoes especificas nos diferentes
dominios analisados, pretendendo-se com a implementagdo deste Plano a promogao de um acesso pleno aos
direitos, a concretizagao de situagoes de igualdade efetiva e o integral respeito pelas diversidades,
contribuindo para o combate das profundas raizes historicas e culturais da desigualdade, por forma a que
fenomenos de discriminagao ou atitudes diferenciadas perante pessoas com determinadas caracteristicas ou

necessidades especificas nao se verifiquem no universo UC.

DIAGNOSTICO SUPERA

IGUALDADE NA MISSAO, ESTRUTURAS E POLITICAS INSTITUCIONAIS

A auséncia de referéncias ao género na missao e no Plano Estratégico 2015-2019 constitui um exemplo da parca
importancia que era concedida a estas questoes ao nivel da governagio, situagdo que, entretanto, evoluiu com a
explicitacao das questoes de igualdade no Plano Estratégico 2019-2023. A auséncia de mecanismos de suporte para o
mainstreaming de género? que vao além ou que reforcem a legislagao e regulamentacao nacional reflete-se nos resultados
da andlise de género aprofundada sobre a situagao de homens e mulheres na instituicao.

SEXISMO, BULLYING E ASSEDIO SEXUAL E MORAL

Antes da recente entrada em vigor de legislagdo nacional sobre codigos de conduta para a prevengao e combate ao
assédio moral e sexual no trabalho, a UC nao contava com uma estratégia proactiva de combate ao assédio.
Foi, entretanto, aprovado o cédigo de conduta da UC, podendo ser ainda desenvolvidas agoes complementares,
permitindo o desenvolvimento de politicas para a prevenc¢ao do assédio. O diagnostico aponta para a existéncia de atitudes
e comportamentos sexistas, bem como de outras formas de discriminagao, que, quando comunicadas, foram objeto de
analise. As experiéncias reportadas dao sobretudo conta de processos de desconsideragao, sexualizagao e bloqueio de
carreira que, de acordo com os resultados do inquérito, tém maior impacto em mulheres, pessoas nao binarias e homens
percecionados como nao-conformes com a percegao dominante de masculinidade.

ORGAOS E PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAO

Embora exista um equilibrio de género nas chefias intermédias, as mulheres estio em minoria nos 6rgaos de governo da
Universidade (ao nivel central e das diferentes Unidades que a compdem). A dominancia masculina dos lugares de topo
repercute-se nas aspiragoes de lideranga das mulheres, que tém uma expetativa mais reduzida de preencher estes cargos.
Todavia, enquanto as razdes apontadas pelos homens para nao ocupar posi¢oes de tomada de decisao sio sobretudo
individuais (falta de motivagaol/interesse), no caso das mulheres encontram-se mais vinculadas a fatores sociais, familiares
e organizacionais (por exemplo, sobrecarga de trabalho, falta de tempo e oportunidades).

RECRUTAMENTO, RETENCAO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

Apesar de haver mais mulheres do que homens a trabalhar na UC, existe uma clivagem entre diferentes tipos de pessoal:
as mulheres dominam no pessoal técnico e estio em minoria no pessoal académico. Nao obstante, a progressiva
masculinizagdo do pessoal técnico nos Ultimos anos aponta caminho para maior convergéncia no futuro. No que respeita
ao pessoal académico, enquanto na carreira docente se verifica uma tendéncia de feminizagao, na carreira de investigagao,
existe uma tendéncia para a masculinizagao.

A anilise dos dados estatisticos em termos de segregacdo vertical mostra a existéncia do modelo leaky pipeline: pese
embora a evolugio verificada (correlacionada com um peso crescente das mulheres na comunidade académica), quanto
mais alto o grau de carreira, menor a propor¢ao de mulheres, refletindo ainda muito o contexto historico.

A distribuicdo por areas cientificas denota padrdes tradicionais de segregagio horizontal: as mulheres mais presentes nas
areas da saude, ciéncias sociais e humanidades, e os homens dominantes nas engenharias e tecnologias.

Os dados estatisticos e os resultados de inquérito indiciam potenciais enviesamentos inconscientes de género nas praticas
de selegdo e avaliagdo e gaps de género na avaliagio do desempenho em algumas areas cientificas, em especial nas que
tém uma menor representagiao feminina, como desporto, ciéncias naturais, engenharia e tecnologia. Simultaneamente,
existem indicios de que as mulheres sio mais afetadas pelo crescente foco na produgio cientifica e bibliometria e pela

2 “Integracdo sistemdtica em todas as politicas das situacdes, prioridades e necessidades das mulheres e dos homens tendo em vista a promogédo
da igualdade entre umas e outros e a mobilizagdo explicita do conjunto das politicas e ages globais para a igualdade, através da consideragdo
ativa e aberta, num estddio de planeamento, dos seus efeitos nas situacoes respetivas de homens e mulheres nas fases de desenvolvimento, controlo
e avaliagdo”. Fonte: CITE - Manual de formagio em igualdade de oportunidades entre mulheres e homens. 2003
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intensificacdo da carga de trabalho e tempo de trabalho, afirmando no inquérito passar mais tempo a trabalhar
e considerando mais frequentemente o trabalho como uma fonte relevante de stress e tensdo pessoal.

POLITICAS DE ARTICULAGCAO DA VIDA PROFISSIONAL COM VIDA PESSOAL E FAMILIAR

A UC encontra-se alinhada com legislagao nacional no que concerne a estas politicas, nomeadamente em relagao aos
direitos de maternidade e paternidade e modalidades de trabalho flexiveis, superando os requisitos legais no que toca ao
servigo de creche/infantario. Todavia, uma parte significativa da comunidade académica desconhece ainda a existéncia das
provises e mecanismos disponiveis — por exemplo, embora os regulamentos salvaguardem alguns direitos de pais e maes
estudantes, a sua cobertura é ainda reduzida; no caso do pessoal académico, verifica-se uma forte reivindicagao no sentido
da redugdo do volume de trabalho (em particular das fungoes burocraticas e da carga letiva), que o horario flexivel, por
si s, ndo assegura; e no corpo técnico, verifica-se, de acordo com os resultados do inquérito, um hiato entre as aspiragoes
de acesso a modalidades de trabalho flexivel e o seu beneficio efetivo.

DIMENSAO DE GENERO NO ENSINO E INVESTIGAGCAO

Apesar de existir um programa curricular em estudos de género (Doutoramento em Estudos Feministas), o nimero de
unidades curriculares especificas de género é ainda residual, sendo que a grande maioria é opcional. A integragao da
dimensao de género é particularmente débil nas areas mais masculinizadas (TIC e ciéncias naturais) e mais comum nas
feminizadas (ciéncia sociais, jornalismo e informagao).

Constata-se também uma auséncia de projetos especificos no ambito da igualdade de género e uma integragao incipiente
da perspetiva de género no output cientifico, em especial nas ciéncias exatas.

Verificam-se ainda desigualdades de género na obtengao e gestao dos fundos para investigagao: as mulheres lideram menos
projetos (30% do total) e orgamentos mais reduzidos (7% do total do orgamento).



3. FORMULACAO ESTRATEGICA

O primeiro Plano para a Igualdade, Equidade e Diversidade da Universidade de Coimbra constitui um marco
importante no percurso e compromisso para a promogao da igualdade na instituicao, em linha com os valores
que proclama, uma vez que permitira, desde logo, uma agao proactiva para a inclusdo destes principios nas
politicas, processos e praticas que compoem a sua atividade. Este compromisso resulta de uma perspetiva de
responsabilidade social, ndo s6 pela defesa de principios de igualdade, mas também pela capitalizagdo do papel
privilegiado da Universidade, enquanto entidade que produz e transmite conhecimento, na promogao de um

ambiente social caracterizado pela igualdade substantiva entre homens e mulheres.

Trata-se de um documento ambicioso, a semelhanga do apresentado pelas restantes instituicbes académicas
e cientificas que compéem o consorcio do projeto SUPERA, financiado no ambito do Programa-Quadro de
Investigagdo e Inovagdo Horizonte 2020 e que tem como objetivo promover a mudanga institucional no
sentido da igualdade de género, através da implementagao de planos de agao. Para conseguir alcangar
o desiderato de verdadeiro combate as desigualdades, é fundamental envolver todos os membros da
comunidade académica, num processo participativo, assumindo a componente de disseminagio e de

sensibilizagdo um papel crucial.

O PIED@UC contribuird para ultrapassar os desequilibrios detetados no diagnéstico elaborado e
encontra-se cronologicamente alinhado com o Plano Estratégico UC 2019-2023 (cujo periodo de vigéncia se
encontra prorrogado para 2024, até a aprovacao do novo Plano Estratégico); como tal, estabelecem-se agoes
para além do periodo de implementagiao do projeto SUPERA, conferindo-lhe sustentabilidade pos-projeto e
visando estabelecer um precedente para outros planos e agoes que venham a consolidar o esforco

futuramente.

Constituindo um meio e um mecanismo para a sua plena concretizagdo, o Plano toma como sua a visao
definida para o pilar Cidadania, Igualdade e Inclusdo no Plano Estratégico:

PROMOVER A CIDADANIA ATIVA E ESCLARECIDA, SOCIALMENTE RESPONSAVEL E INCLUSIVA,
PRESERVANDO O DIREITO A TER DIREITOS, NO RESPEITO PELA DIGNIDADE, PELA IGUALDADE E PELO

DIREITO A DIFERENGA, PARA QUE TODOS/AS POSSAM ATINGIR O SEU POTENCIAL, NUMA CONSTRUGAO
COLETIVA DE OBJETIVOS E DESAFIOS COMUNS.

No sentido de responder aos desafios identificados no diagnéstico, num espirito comum ao Projeto SUPERA,
o Plano estabelece nove objetivos estratégicos, essencialmente definidos a partir dos desafios identificados
no diagndstico. Cada objetivo estratégico é desdobrado em objetivos especificos, que refletem dimensées
necessarias a efetivagcdo dos primeiros e que enquadram e se operacionalizam através das agdes previstas no
plano de agao. A cada objetivo estratégico ¢ ainda associado um conjunto de metas, que representam os

impactos esperados no final.

As metas foram definidas numa perspetiva de melhoria do desempenho dos indicadores subjacentes,
salvaguardando-se que, em todas as situagoes, a atuagao da UC respeitara necessariamente as inerentes
questoes legais e nao deixara de assegurar o mérito como premissa essencial; nessas situagoes, a sua atuagao
consistira sobretudo em ag¢des de divulgacio e de sensibilizagdo, procurando atuar sobre a comunidade
académica e influenciar o contexto social externo. Considerando que, de acordo com a monitorizagao
referente ao ano de 2023 se constatou que as metas ndo se encontram totalmente atingidas, mantém-se para

o ano de 2024.
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OBJETIVO MITIGAR A SEGREGACAO HORIZONTAL, PROMOVENDO A INTEGRACAO
ESTRATEGICO DE MULHERES E HOMENS EM AREAS CIENTIFICAS/DE ESTUDOS ONDE
I ESTAO SUB-REPRESENTADAS/OS

METAS

SENSIBILIZAR E PROMOVER O AUMENTO DO PESSOAL ACADEMICO DO SEXO FEMININO NA AREA CIENTIFICA ENGENHARIAS E
TECNOLOGIAS EM 3-7 P.P.

SENSIBILIZAR E PROMOVER O AUMENTO DO NUMERO DE ESTUDANTES DO SEXO FEMININO NA AREA DE ESTUDO TIC EM 3-7 P.P.
SENSIBILIZAR E PROMOVER O AUMENTO DO NUMERO DE ESTUDANTES DO SEXO MASCULINO EM AREAS COM MENOR
REPRESENTATIVIDADE, COMO NA AREA DE ESTUDO EDUCAGAO EM 3-7 P.P.

|.|. DESCONSTRUIR ESTEREOTIPOS DE GENERO ATRAVES DAS REPRESENTACOES FEMININAS E MASCULINAS NA CIENCIA

|.2. VISIBILIZAR E ENCORAJAR PROFISSIONAIS/ACADEMICOS DE EXCELENCIA EM AREAS ONDE O SEU SEXO ESTEJA
SUB-REPRESENTADO

|.3. PROMOVER A ENTRADA DE ESTUDANTES DE AMBOS OS SEXOS NAS DIFERENTES AREAS DE ESTUDOS, EM PARTICULAR NAS
MAIS DESEQUILIBRADAS

OBJETIVO

: COMBATER A SEGREGACAO VERTICAL, REMOVENDO BARREIRAS
ESTRATEGICO INSTITUCIONAIS A PROGRESSAO E APOIANDO O DESENVOLVIMENTO
2 DAS CARREIRAS

METAS

SENSIBILIZAR E PROMOVER O AUMENTO DO NUMERO DE PROFESSORAS CATEDRATICAS EM 3-7 P.P.

SENSIBILIZAR E PROMOVER O NUMERO DE INVESTIGADORAS PRINCIPAIS E COORDENADORAS EM 3-7 P.P.

GARANTIR UM NIVEL DE REPRESENTACAO MINIMO DE 33%-40% DE MULHERES E HOMENS EM JURIS DE SELECAO (RECRUTAMENTO)
GARANTIR UM NIVEL DE REPRESENTAGAO MINIMO DE 33-40% DE MULHERES E HOMENS EM JURIS DE AVALIAGAO (PROVAS DE
DOUTORAMENTO

2.1. APOIAR A CARREIRA DE PESSOAL ACADEMICO ATRAVES DE AGOES FORMATIVAS E DE MENTORIA

2.2. ASSEGURAR O EQUILIBRIO DE GENERO NOS JURIS DE SELECAO E DE AVALIAGAO (RECRUTAMENTO, PROMOGAO, ATRIBUIGAO
DE PREMIOS)

2.3. APROFUNDAR A ANALISE DOS ENVIESAMENTOS DE GENERO NOS PROCESSOS DE SELECAO E DE AVALIAGAO

2.4. CAPACITAR DECISORES/AS PARA A CONDUGAO DE PROCESSOS DE RECRUTAMENTO TRANSPARENTES E NAO ENVIESADOS

OBJETIVO

: MELHORAR A CONCILIACAO ENTRE O TRABALHO/ESTUDO E A VIDA PESSOAL

3

METAS

PROMOVER UM NIVEL MiINIMO DE 90% DE ESTUDANTES MAES E PAIS, COM CRIANGCAS ATE 5 ANOS, ABRANGIDOS/AS PELO
ESTATUTO MAE/PAI ESTUDANTE

PROMOVER O AUMENTO DO NUMERO DE LICENGAS DE PARENTALIDADE ATRIBUIDAS A ESTUDANTES EM 25%

AUMENTAR EM 3-7 P.P. O NUMERO DE TRABALHADORES/AS DO CORPO TECNICO A USUFRUIR DE MODALIDADES DE HORARIO DE
TRABALHO FLEXIVEIS E/OU DO REGIME DE TELETRABALHO

3.1. CLARIFICAR E TORNAR MAIS ABRANGENTES OS DIREITOS DE PAIS E MAES ESTUDANTES

3.2. REDUZIR O IMPACTO DAS RESPONSABILIDADES DE CUIDADO NO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

3.3. SENSIBILIZAR A COMUNIDADE RELATIVAMENTE AS SOLUCOES EXISTENTES QUANTO A CONCILIACAO TRABALHO/ESTUDO E
VIDA PESSOAL E FAMILIAR

3.4. REDUZIR AS BARREIRAS CRIADAS PELAS RESPONSABILIDADES DE CUIDADO A PARTICIPACAO EM EVENTOS CIENTIFICOS
(PESSOAL EXTERNO)



OBJETIVO

ESTRATEGICO ASSEGURAR A INCLUSIVIDADE NOS ORGAOS DE GOVERNACAO

4

META

GARANTIR UM NIVEL MINIMO DE 40% DE MULHERES E DE HOMENS EM ORGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO

4.1. ASSEGURAR A APLICACAO DAS DISPOSICOES PREVISTAS NA LEI 26/2019 (DE 28 DE MARGO), QUE ESTABELECE O LIMIAR
MINIMO DE 40% DE MULHERES E DE HOMENS DIRIGENTES SUPERIORES DA ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA DO ESTADO
4.2. CAPACITAR ORGAOS DE GOVERNO E DIRIGENTES PARA A INTEGRAGAO DA PERSPETIVA DE GENERO NA SUA ATIVIDADE

OBJETIVO
ESTRATEGICO INTEGRAR A IGUALDADE, A EQUIDADE E A DIVERSIDADE NAS ESTRUTURAS
5 E POLITICAS, ASSEGURANDO A SUSTENTABILIDADE DAS AGOES

METAS

INSTITUCIONALIZAR O PLANO PARA A IGUALDADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE

RECOLHER E APRESENTAR DADOS E ESTATISTICOS COM DIMENSAO DE GENERO NOS RELATORIOS E DOCUMENTOS PUBLICOS,
PERMITINDO AVALIAR A SITUACAO DA IGUALDADE EM TODAS AS AREAS

5.1. CRIAR MECANISMOS PARA MONITORIZAR A IGUALDADE, A EQUIDADE E A DIVERSIDADE E PROPOR POLITICAS EM
CONFORMIDADE

5.2. INTRODUZIR INDICADORES DE GENERO NAS FERRAMENTAS DE RECOLHA DE DADOS, MONITORIZAGAO E COMUNICACAO
5.3 INTEGRAR A IGUALDADE, A EQUIDADE E A DIVERSIDADE COMO VALORES FUNDAMENTAIS, VISANDO-A NA MISSAO
INSTITUCIONAL E NOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

5.4. INTEGRAR PROBLEMATICAS DE IGUALDADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE NOS MECANISMOS EXISTENTES DE TOMADA DE
DECISAO

OBJETIVO INTEGRAR A PERSPETIVA DE GENERO E OS PRINCIPIOS DE IGUALDADE,
ANyl  EQUIDADE E DIVERSIDADE EM TODAS AS AREAS CIENTIFICAS, NOS CONTEUDOS
EDUCATIVOS E DE INVESTIGAGAO, COMO COMPONENTE DA EXCELENCIA
6 ACADEMICA

METAS

AUMENTAR 3-5 P.P. O NUMERO DE PROJETOS DE INVESTIGAGAO QUE INCLUAM A PERSPETIVA DE GENERO, SEXO, EQUIDADE,
IGUALDADE E DIVERSIDADE

AUMENTAR 4-6 P.P. O NUMERO DE PUBLICAGOES CIENTIFICAS QUE INCLUAM A PERSPETIVA DE GENERO, SEXO, EQUIDADE,
IGUALDADE E DIVERSIDADE

PROMOVER UM NIVEL DE REPRESENTAGAO EQUILIBRADO (MINIMO DE 33-40% DE MULHERES E HOMENS) EM EQUIPAS DE
INVESTIGACAO DE PROJETOS E EM EQUIPAS DAS UNIDADES DE I&D

OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.]. CAPACITAR DOCENTES E INVESTIGADORES/AS PARA A INTEGRAGAO DA PERSPETIVA DE GENERO, DOS PRINCIPIOS DE
IGUALDADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE E DA TEMATICA DA ETICA NA INVESTIGACAO, ENSINO E TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

6.2. RECONHECER, VISIBILIZAR E DIFUNDIR A PERSPETIVA DE GENERO NO ENSINO, INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

6.3. PROMOVER A CRIAGAO DE UNIDADES CURRICULARES DEDICADAS AOS ESTUDOS DE GENERO, ACESSIVEIS A TODA A
COMUNIDADE ESTUDANTIL

6.4. PROMOVER A INCLUSAO DA PERSPETIVA DE GENERO EM PROJETOS DE INVESTIGAGAO E PLANOS DE ESTUDOS JA
ESTABELECIDOS (PROJETOS-PILOTO)

6.5. PROMOVER A EQUIDADE NA INVESTIGACAO (PARTICIPACAO DE MULHERES E HOMENS, COORDENACAO DE
PROJETOS/FINANCIAMENTO)



OBJETIVO

SENSIBILIZAR A COMUNIDADE PARA A IGUALDADE, PARA A EQUIDADE

ESTRATEGICO E PARA A DIVERSIDADE

7

METAS

CRIAR E MANTER UMA SUBPAGINA DO WEBSITE DEDICADA A IGUALDADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE
IMPLEMENTAR POLITICA E MECANISMOS DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL COM CONTEUDOS ESCRITOS E VISUAIS SENSIVEIS
AO GENERO E LINGUAGEM INCLUSIVA

OBJETIVOS ESPECIFICOS
7.1. CRIAR E REFORGAR MECANISMOS PARA DISSEMINAR INFORMACAO SOBRE IGUALDADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE

7.2. PROMOVER A REFLEXAO E DEBATE SOBRE DESIGUALDADES NA COMUNIDADE ACADEMICA — INCLUINDO OS ESTEREOTIPOS
RACIAIS E ETNICOS —, CONTRIBUINDO PARA AS COMBATER

7.3. SENSIBILIZAR E CAPACITAR PARA A COMUNICACAO MAIS INCLUSIVA E NAO ESTEREOTIPADA

7.4. ADOTAR PRATICAS SENSIVEIS AO GENERO NOS MECANISMOS DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

7.5. DISSEMINAR PRATICAS E PROJETOS NA AREA DA IGUALDADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE

OBJETIVO PROMOVER POLITICAS DE INCLUSAO E DE PROTECAO DE MINORIAS,
ESTRATEGICO PREVENIR A DISCRIMINAGCAO E COMBATER O ASSEDIO E A VIOLENCIA
8 A TODOS OS NIVEIS (SEXUAL, SEXISTA E MORAL)

METAS

AUMENTAR EM 150-200% O APOIO A ESTUDANTES COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS
IMPLEMENTAR PROVEDORIAS PARA CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO, FACILITANDO A OPERACIONALIZAGAO DO CODIGO
DE CONDUTA PARA A PREVENGAO E COMBATE AO ASSEDIO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

8.1. GARANTIR O DIREITO A DIFERENGA E O DIREITO A TER DIREITOS

8.2. PROMOVER A INTEGRAGAO E O ACOMPANHAMENTO DOS/AS ESTUDANTES COM NECESSIDADES ESPECIAIS

8.3. APERFEICOAR E PROMOVER A IMPLEMENTAGAO O CODIGO DE CONDUTA PARA A PREVENGAO E COMBATE AO ASSEDIO
8.4. SENSIBILIZAR A COMUNIDADE UNIVERSITARIA PARA A IDENTIFICAGAO, PREVENCAO E DENUNCIA DE SITUAGOES EFETIVAS
DE ASSEDIO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

9

APROFUNDAR AS TEMATICAS DA CIDADANIA E DA IGUALDADE,
IMPLEMENTANDO CONTINUAMENTE MEDIDAS DE MELHORIA

METAS

AUMENTAR EM 50-60% O NUMERO DE PROJETOS COM IMPACTO SOCIAL, EM PARCERIA COM A CMC, ONG E/OU
ORGANIZAGCOES DA ECONOMIA SOCIAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

9.1. PROMOVER A CIDADANIA ESCLARECIDA E RESPONSAVEL, CONTRIBUINDO PARA A FORMAGAO INTEGRAL DOS/AS
CIDADAOS/AS
9.2. PROMOVER A COESAO SOCIAL E OS DIREITOS HUMANOS, DEFENDENDO PRINCIPIOS CIVILIZACIONAIS E ETICOS

Na tabela de metas seguinte apresentam-se os valores de partida para cada um dos indicadores associados a

metas, bem como a quantificagao do valor a atingir no final da implementagao do Plano.

Em anexo, apresenta-se ainda uma tabela complementar com o conjunto de key performance indicators (kpi) a

acompanhar.



PLANO PARA A IGUALDADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE | UNIVERSIDADE COIMBRA

P SITUAGAO INICIAL META
OBJETIVO ESTRATEGICO META
(2017) 2024
A Sensibilizar e promover o aumento do pessoal académico do sexo feminino na drea cientifica 24,3% 273 -313%
. . i . . de Engenharias e Tecnologias em 3-7 p.p. [91 em 375] ’ o
Mitigar a segregagdo horizontal, promovendo a integragio
, o Sensibilizar e promover o aumento do niimero de estudantes do sexo feminino na area de 15,9%
de mulheres e homens em areas cientificas/de estudos BI 18,9 - 22,9%
B estudo TIC em 3-7 p.p. [132 em 828]
onde estio sub-representadas/os
5 Sensibilizar e promover o aumento do nimero de estudantes do sexo masculino em areas 24,2% 272 -312%
com menor representatividade, como na drea de estudo Educagio em 3-7 p.p. [159 em 658] ’ o
i i 27,9%
Cl Sensibilizar e promover o aumento do niimero de Professoras Catedraticas em 3-7 p.p. 30,9 - 34,9%
[43 em 154]
Sensibilizar e promover o aumento do nimero de Investigadoras Principais e Coordenadoras 15,4% N
Combater a segregagio vertical removendo barreiras C2 18,4 - 22,4%
em 3-7 p.p. [2em 13]
institucionais a progressao e apoiando o desenvolvimento Garantir um nivel de representagdo minimo de 33-40% de mulheres e homens em juris de 30,8% mulheres / 69,2% homens N
das carreiras Dl < 33 - 40%
selecdo (recrutamento) [2018]
o Garantir um nivel de representagdo minimo de 33-40% de mulheres e homens em jiris de 32,2% mulheres / 67,8% homens 33 . 40%
avaliagdo (provas de doutoramento) [2018] e

c Promover um nivel minimo de 90% de estudantes maes e pais, com criangas até 5 anos, /d 90%
n %
abrangidos/as pelo estatuto mae/pai estudante

Melhorar a conciliagio e o equilibrio entre o i , 20
X . F Promover o aumento do numero de licengas de parentalidade atribuidas a estudantes em 25% 25
trabalho/estudo e a vida pessoal e familiar [17 mulheres + 3 homens]

Aumentar em 3-7 p.p. o nimero de trabalhadores/as do corpo técnico a usufruir de
G 3 . 91,2% 94,2 - 98,2%
modalidades de horario de trabalho flexiveis e/ou do regime de teletrabalho

. - L. . Garantir um nivel minimo de 40% de mulheres e de homens em 6rgios de governo e de 27,1% .
Assegurar a inclusividade nos 6rgaos de governagao H B min. 40%
gestao [45 em 166]
Integrar a igualdade, a equidade e a diversidade nas | Institucionalizar o Plano para a Igualdade, Equidade e Diversidade nio existe aprovado e em vigor
estruturas e politicas, assegurando a sustentabilidade das Recolher e apresentar dados e estatisticas com dimensdo de género nos relatérios e escassa apresentagiao de dados .
acoes J o . A L , - ) implementado
¢ documentos publicos, permitindo avaliar a situagao da igualdade em todas as areas com dimensao de género
K Aumentar em 3-5 p.p. o nimero de projetos de investigagio que incluam a perspetiva de 0% 3.59
. 3 . . ., . . . . - o
Integrar a perspetiva de género e os principios de género, sexo, equidade, igualdade e diversidade [0 em 360]
igualdade, equidade e diversidade em todas as areas K2 Aumentar em 4-6 p.p. o nimero de publicagdes cientificas que incluam a perspetiva de 8,9% 129 - 149%
(R y7 /0
cientificas, nos contetdos educativos e de investigagio, género, sexo, equidade, igualdade e diversidade [277 em 3115]
como componente da exceléncia académica . Promover um nivel de representagio equilibrado (minimo de 33-40% de mulheres e homens) 29,7% 33 . 40%
- 40%
em equipas de investigacao de projetos e em equipas das Unidades de 1&D [107 em 360]
o . L. . Criar e manter uma subpagina do website dedicada a igualdade, equidade e diversidade ndo existe implementada
Sensibilizar a comunidade académica para a igualdade, para
a equidade e para a diversidade Implementar politica e mecanismos de comunicagdo institucional com conteidos escritos e L .
N L ) i . . nio existe implementada
visuais sensiveis ao género e linguagem inclusiva
i ; 5 = P ) . . - 15
Promover politicas de inclusio e de protegao de minorias, O Aumentar em 150-200% o apoio a estudantes com necessidades educativas especiais [201712018] 173 - 230

prevenir a discriminagao e combater o assédio e a
. L. X Implementar provedorias para corpo docente e corpo técnico, facilitando a operacionalizagio . . .
violéncia a todos os niveis (sexual, sexista e moral) P L . L nio existe implementada
do cédigo de conduta para a prevengao e combate ao assédio

Aprofundar as tematicas da cidadania e da igualdade, Aumentar em 50-60% o numero de projetos com impacto social, em parceria com a CMC, 4

implementando continuamente medidas de melhoria ONG e/ou organizagdes da economia social [2018]



4. PLANO DE ACAO

O plano de agdo apresenta o conjunto de medidas e iniciativas (agdes) que consubstanciam a intervengao a
concretizar, organizados por objetivo estratégico. Para cada ag3o, para além da identificagao do(s)
indicador(es) de realizagdo, é estabelecido o respetivo cronograma e s3o indicadas as unidades,
servicos/divisOes e areas a envolver na sua implementagao, sendo ainda atribuida a responsabilidade pela sua

concretizagao.
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. OBJETIVOS = < . AREAS ALINHAMENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO . ACAO CALENDARIO INDICADOR RESPONSAVEL
ESPECIFICOS ENVOLVIDAS PE e PA
e = o4 o T
4 84 o o o
e e o o o
N & & & &
VR CA uo
13 Integrar a perspetiva/tematica da igualdade de género no dmbito dos programas existentes no sentido de publicos pré-universitarios abrangidos VR JRS SGA
AL x | x | x| x
promover escolhas acadé de futuros/as livres de esteredtipos de género n.° de programas e iniciativas que integram esta perspetiva AAC
DCom
12 D 1 ha de icagdo dando visibilidade a investigadores/as e figuras relevantes do sexo n.° de iniciativas da campanha DCom / NMar
A1 x | x
Mitigar a segregacdo horizontal, promovendo a integragio sub-representado em cada area cientifica indicador de publico abrangido (visualizagées de videos, visitas ao website ,...) uo
de mulheres e homens em dreas cientificas/de estudos onde
estdo sub-representadas/os ER
Criar distingdo para homem(ns)/mulher(es) com prestagdes notaveis em area(s) onde se encontram sub- , , Reitoria
12 x x x x |n.° de distinguidos/as, por area cientifica e por sexo
representados/as uo
uo
VR CA
13,25 Realizar atividades de mentoria e ps com d: docentes e investigadores/as x x x x |n.° de participantes, por sexo, por area de estudos e por ciclo de estudos SGA
AAC
Criar pacote de e-learning sobre “competéncias transferiveis/transversais em ciéncia”, como ferramenta de . 3 VR JRS U}
~ . . . ) ) . ~ n.° de horas do curso/unidade/médulo
2.1 gestio/desenvolvimento de carreira para permitir que investigadores/as tenham suporte e orientagio de X X X , , SPGI
n.° de pessoas a frequentar curso, por sexo e por area de estudo/cientifica
supervisores/as ou mentores/as uc_b
Meta PE
Produzir orientagio no sentido de promover, sempre que possivel, a presenca equilibrada de mulheres e ) . ) . VR CA Reitoria PA Reitoral
L R s . R orientagio produzida (tipo, forma) . .
22 homens em jiris de selecio e de avaliagdo (min. 33-40% representagio de cada sexo) e fomentar a X X . . VR LN SGRH PA Administragio
~ disseminagio da orientagdo e n.° de pessoas informadas por canais oficiais
aplicagdo de mecanismos de imparcialidade, eliminando potenciais bias SGA PA SASUC
PA FEUC
Combater a segregacio vertical removendo barreiras
institucionais a progressio e apoiando o desenvolvimento
das carreiras - N X n.° de horas de formagio VR CA SGA
Realizar workshop formativo e de cocriagio sobre barreiras a igualdade de género, sensibilizando sobre as .
. ) s . . n.° de participantes, por sexo e por grupo SPGI
23,24 dinamicas que reproduzem desigualdades no recrutamento e avaliagio para decisores/as (presidentes de X . |
) ~ ~ . resultados do workshop (n.° de processos de selegio analisados; n.° de pontos criticos VR LN SGRH
painéis de avaliagdo e de revisio por pares, diretores/as cientificos, representantes de recursos humanos) B g L o uo
; n.° de
Disseminar e promover a utilizagio de guias/orientagdes para as diversas dreas e temaicas DPQ
(processos de recrutamento inclusivos, transparentes e nio enviesados; integragdo da perspetiva de género . . N B . VR CA DCom
, ) . , , guias e orientagdes produzidas e validadas
24,6.1,62,73 na pratica pedagogica; condugio de andlises de género no desenho e desenvolvimento de conceitos e x x ° de download ‘sualizacses dos d i SGA
n.° de e os online
teorias, na formulagdo de perguntas de pesquisa, na recolha e andlise de dados e na utilizagio de VRLN SPGI
instrumentos de anilise; comunicagio inclusiva e promogio da sua aplicagio) SGRH
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Rever a regulamentagio sobre os direitos de pais e mies estudantes
(clarificar formulagdo; prever a atribuicio do estatuto especifico a todos/as os/as estudantes nesta Reitoria
. regul revisto lando todos os el identificados VR CA
3.0 9 |condicio; introduzir o direito a licenca por maternidade/paternidade abrangendo todos/as os/as estudantes;| x SGA
~ . , ~ en’de infor por canais oficiais
alargar a pais e mies estudantes os beneficios atribuidos a outros estatutos - ex: prioridade na selecio de GAJ
horiérios)
- , n.° de horas de formagio
Realizar workshops de cocriagio (fab labs ) com membros de grupos académicos/profissionais diversos . Reitoria
, n.° de participantes, por sexo e por grupo -
32 10 |(diferentes categorias e vinculos contratuais) e outras partes interessadas para o desenvolvimento de x x Administragio
. n.° de medidas/recomendagGes no sentido de promover a articulagio das esferas
medidas que possam ser testadas no sentido de promover a articulagio das esferas laboral e familiar uo
laboral e familiar
Produzir orientagio no sentido da marcagio de reunides ser feita em horario normal de trabalho e de os . Reitoria
~ ~ , , orientagio produzida (tipo, forma) VR LN
32 Il |cursos de formagdo e atualizagio profissional de presenca obrigatéria serem realizados em horérios x ~ ~ SGRH
) disseminagdo da orientagdo e n.° de pessoas informadas por canais oficiais
comp: is com as resp des familiares GAJ
Reitoria
, VR LN
32 12 |Rever o regulamento interno de horérios x regulamento revisto SGRH
GAJ
Melhorar a conciliagio e o equilibrio entre o
. o Reitoria
trabalho/estudo e a vida pessoal e familiar Sensibilizar os/as dirigentes das Unidades e Servicos para o bom acolhimento das modalidades de horario e N -
) . R ) n.° de iniciativas de sensibilizagio VR LN Administragio
32 I3 |local de trabalho flexiveis (ampliar a abrangéncia do horério flexivel e incentivar o teletrabalho), sempre X X
~ n.° de dirigentes sensibilizados/as, por Unidade e Servigo SASUC
que ndo afetem o regular e eficaz funcionamento dos servigos
UO/UECAF
disponibilizagio de formulario VR CA SGA
Disponibilizar formulario de selegio de horarios letivos que permita considerar as necessidades de
32 14 . . x n.° de UO a aplicar a medida VRLN SGRH
articulagao trabalho/familia na distribuicio de trabalho docente ~ ,
n.° de maes/pais beneficiarios/as uo
. . _ . _ SGA
Produzir orientagio a disseminar pelas Unidades Oganicas no sentido da uniformizagio e formalizagio do orientagdo produzida (tipo, forma) VR CA SGRH
32 |5 |tempo de redugio do horirio letivo a ser outorgado durante o periodo de dispensa para amamentagio ou | x x n.° de UO a aplicar a orientagio VR LN GAl
aleitagdo consignado por lei n.° de maes/pais beneficiarios/as uo
servigo disponibilizado VR AF
32,34 16 [Disponibilizar o servigo de acolhimento de criangas a investigadores/as e professores/as visitantes x SASUC
n.° de utilizadores/as
- . ~ n.° e tipo de iniciativas de divulgagio VR CA DCom
Promover iniciativas de divulgagdo de informagio acerca dos direitos de articulagdo trabalho/familia .
33 17 ) ) ~ N - x x x x X |n.° de pessoas abrangidas por iniciativas de divulgagdo, por grupo (estudantes, pessoal VR LN SGRH
existentes adequadas aos varios piblicos internos (atencio especial a populagio estudantil) R i .
d pessoal -ativo) SGA
42 8 Promover a realizagio de agdes de formagio nas areas de Cidadania, Igualdade, Equidade e Diversidade n.° de agdes e de horas de formagio VR LN Reitoria
. x | x| x| x| x
para os dirigentes n.° de formandos/as, por sexo e Unidade e Servigo SGRH
Assegurar a inclusividade nos érgios de governagio
L . . Reitoria
Estender a todos os érgios de governo e de gestio das diversas Unidades de Ensino e Investigagio e de - . PA FLUC
N ~ . orientagio produzida (tipo, forma) Reitor Administragio
4.1 19 |Extensio as disposicbes previstas na Lei 26/2019, de 28 de margo, que estabelece o limiar minimo de 40% x PA FDUC
- n.° de Unidades a adotar a medida GAJ
de mulheres e de homens dirigentes superiores da administragdo direta e indireta do Estado UOJUECAF PA ICNAS




PLANO PARA A IG

DADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE | UNIVERSIDADE

COIMBRA

. OBJETIVOS = " . AREAS ALINHAMENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO . ACAO CALENDARIO INDICADOR RESPONSAVEL
ESPECIFICOS ENVOLVIDAS PE e PA
e = o4 o %
4 84 o o o
e e o o o
N & & & &
5 ~ L. ~ Reitoria
Integrar as politicas de igualdade, de equidade e de diversidade na agdo dos 6rgios de governo e de gestio L . Reitor
5.1 20 daUC x x x n.° de medidas implementadas pelos 6rgios de governo e de gestio Administragio
la
UO/UECAF
VR AF SGA
Adaptar sistemas de recolha de informagio por forma a integrar informagio sobre situagio familiar dos/as ~
52 21 . x sistemas de recolha de informagio adaptados VR CA SGSIIC
estudantes (existéncia de filhos/as menores e idades)
DPDIA
orientagdes/diretrizes para introdugio da variavel sexo nos dados e estatisticas e DPGD
Incluir linguagem inclusiva e a variavel sexo em todos os dados e estatisticas e relatdrios e documentos relatérios e documentos publicos DPQ
52 22 ) , , x | x| x| x| x ) , . VR LN
publicos da UC, permitindo avaliar a igualdade de género em todas as areas documentos publicos institucionais em que é aplicada a orientagio GDs.UC
n.° de Unidades e Servicos a incluir a varidvel sexo Unidades e Servigos
Reitor
Promover a aplicagio da linguagem inclusiva em todos os processos, procedimentos, instrugdes de % de documentos do SG.UC publicados no MOS|UC no ano n-1, que aplicam a
52 23 R X X X X x DPQ Plano da Qualidade
trabalho, guias de orientagio e impressos do SG.UC linguagem inclusiva
Integrar a igualdade, a equidade e a diversidade nas
- " Rever os formularios e os instrumentos de comunicagdo com estudantes, candidatos/as e antigos/as % de mensagens definidas em documentos do SG ou definidas nos sistemas de ER
estruturas e politicas, assegurando a sustentabilidade das
acdes 52 24 |estudantes, com trabalhadores/as e com as partes interessadas em geral no sentido de incluir linguagem X X X X x  |informagdo, revistas para atender a este requisito Administragio PA Administragio
inclusiva n.° de documentos com linguagem inclusiva
_ | . . 3 VR AF
52 25 Definir modelo e indicadores para elaboragio de relatérios de monitorizagio e avaliagio regulares sobre a modelo de relatério definido PR PPS DPGD
. x | x
situagdo da instituigdo em termos de igualdade, equidade e diversidade n.° de indicadores monitorizados DPQ
ER
Assumir explicitamente a igualdade, a equidade e a diversidade como valor e objetivo fundamental da i Reitoria
53,54 26 , x valores integrados nos documentos de estratégia PR PPS
Universidade de Coimbra, passando a figurar claramente nos documentos de estratégia DPGD
ER
) Reitoria
53 27 |Integrar objetivos e metas de igualdade, equidade e diversidade no Plano Estratégico UC 2019-2023 x n.° de objetivos e metas no PE PR PPS DPGD
VR CA
) - - ) ) — ; - O e imicic I VRJRS
53 28 Comunicar a politica e os objetivos de igualdade, equidade e diversidade a toda a comunidade académica, n.° de iniciativas de comunicagdo b
. x | x| x| x om
através de website, listas de distribuicio e “pacotes de boas-vindas” indicadores de publico abrangido (visualizagdes de videos, visitas ao website ,...) VRLN
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61.62.63 2 Realizar workshops e sessGes de formagio para docentes sobre integracio na pratica pedagogica da n.° de participantes, por sexo e por UO VR CA SGRH
.1, 6.2, 6. x
perspetiva de género, dos principios de igualdade, equidade e diversidade e da tematica da ética volume de formagio uo
Reitoria
unidades curriculares criadas VR CA
6.3 30  [Criar unidades curriculares em estudos de género disponivel para estudantes de todos os cursos x x x uo
n.° de estudantes inscritos por sexo e curso
SGA
~ ~ ~ _ SPGI
6162 3 Realizar workshops e sessGes de formagio para investigadores/as sobre integragio na investigagao da n.° de participantes, por sexo e UO SGRH
1, 6. x | x
perspetiva de género, dos principios de igualdade, equidade e diversidade e da tematica da ética volume de formagio uo
, N , 5 , VR CA i
Mapear o pessoal académico com competéncias de género e de integragio da perspetiva de género no
62 32 B x p elaborado e divulgad uo
trabalho cientifico
DCom
. ~ VR JRS DCom
. , L . . 3 . 3 . 5 L n.° e tipo de agGes de divulgagio
Integrar a perspetiva de género e os principios de igualdade, 62,75 33 |Estimular os estudos de género e projetos nesta area apoiando a dos seus resultad x | x| x| x| x ; SPGI
. N . - n.° de estudos e projetos na drea
equidade e diversidade em todas as areas cientificas, nos uo
contelidos educativos e de investigagio, como componente Reitoria
- P Implementar projetos-piloto para inclusio da perspetiva de género em planos de estudo em diferentes VR CA
da exceléncia académica 6.4 34 |, o x | x | x | x [n°de projetos-piloto, por UO SGA
areas cientificas
uo
R A ~ VR JRS Reitoria
Implementar projetos-piloto para inclusio da perspetiva de género em projetos de investigagio em
6.4 35 x x x X |n.° de projetos-piloto, por UO SPGI
diferentes areas cientificas
uo
Produzir orientagio no sentido de promover, sempre que possivel, a presenca equilibrada de mulheres e . Reitoria
N orientagdo produzida
6.5 36 |homens nas equipas dos projetos (min. 33-40% representagio de cada sexo) em candidaturas a x x ) ) . ~ SPGI
- n.° de Unidades a aplicar a orientagio
financiamento para a investigagio uo
~ ~ ~ , VR JRS
65 3 Criar mecanismo de afericio da proporgio de mulheres e homens nas equipas de investigagio dos projetos mecanismo instituido PGl
. x | x| x| x
financiados proporgio de mulheres nas equipas dos projetos de investigagio, por area cientifica
3 n.° de iniciativas culturais, artisticas e editoriais com incorporagio dos valores de VR DL R
6.2 38  [Contribuir para a igualdade, equidade e diversidade nas iniciativas culturais, artisticas e editoriais X X X X X UECAF PA Colégio das Artes
igualdade, equidade e diversidade
R A criagdo da subpagina U}
7.1,73,7475 39  [Criar e divulgar uma subpagina do website dedicada a igualdade, equidade e diversidade X X PR PPS
n.° de visitas DPGD
5 _ VR DL
7.1,72,75 40 |Incluir o tema da igualdade, equidade e diversidade em edicio da “Rua Larga” x n.° de ediges com o tema presente DCom
Reitoria
Promover a realizagio de seminarios, conferéncias e outras sessdes publicas sobre igualdade, equidade e n.° de eventos realizados ER mn
7.1,72,75 41 x | x| x| x| x
diversidade n.° de participantes, por sexo e por grupo SGRH
DCom
24,4.1,6.1,7.1, . . - . n.° de agdes e horas de formagio especificas, por tipo de destinatario VR LN SGRH
a idad démica para a igualdade, para a 42 |Integrar a igualdade, equidade e diversidade nos planos de formagio X X X
73,82 n.° de formandos/as DCom
equidade e para a diversidade
Reitor
7275 ™ Di inar por toda a idads démica o diagndstico de género e o plano para a igualdade, equidade n.° de iniciativas de disseminagio DCom
2, 7. x | x| x
e diversidade, incluindo a realizagio de um video promocional indicador de publico abrangido (visualizagées de videos, visitas ao website ,...) NMar
- . 5 - . 5 Reitor
73 “ Promover a realizagdo de workshop /sessdo de formagio sobre comunicagio inclusiva dirigida a pessoal n.° de agdes e horas de formagao VRLN DCom
. x
envolvido em processos de comunicagio interna e externa n.° de participantes, por sexo e por grupo e Unidade / Servigo uo
- 3 R 3 n.° de iniciativas desenvolvidas para a promogio de priticas editoriais sensiveis a0
Promover a adogio de praticas editoriais sensiveis ao género no website e redes sociais: linguagem 3 Rei
énero eitor
74 45 |inclusiva, representatividade de mulheres e homens em funges equiparadas, contrariar esteredtipos de x x x x & DCom PA Arquivo
) . ) L . . linguagem inclusiva utilizada
género negativos, divulgar praticas e projetos de igualdade B
n.° de praticas e projetos de igualdade divulgados
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Consagrar o direito (e a protecio) a diferenca em todos os regulamentos e procedimentos da UC e Reitor DPGD
8.1 46 |incentivar a participagio dos membros da comunidade académica em projetos de extensio com objetivos x x x x X |% de concretizagio DPQ PA Reitoral
de promogio da igualdade e da ndo discriminagio GDS.UC
_ VR CA
82 47 |Concretizar e desenvolver a iniciativa UC for All x | x | x | x | x [n°deagdes desenvolvidas Reitoria
Reitoria
. . - = L Realizar ha de bil informagio e divulgagio para prevengio e combate ao assédio sexual e n.° de iniciativas da campanha ER DCom
Promover politicas de inclusio e de protecio de minorias, 83 48 x x x PA FCDEFUC
. e - LA moral indicador de publico abrangido (visualizagées de videos, visitas ao website ,...) SGRH
prevenir a discriminagdo e combater o assédio e a violéncia
. . AAC
a todos os niveis (sexual, sexista e moral)
84 9 Rever e atualizar cédigo de conduta para a prevengio e combate ao assédio, mediante identificagio de codigo revisto e atualizado VR LN Reitoria
X x x
possiveis deficiéncias/limitagses n.° de alteragGes propostas e n.° de alteragdes efetuadas GAJ
Reitoria
- GA
. ~ A . ) n.° de horas de formagio
Promover a realizagdo de workshops de cocriagio (fab labs ) com vista a identificagio de possiveis uo
84 50 ) ~ | x n.° de participantes, por sexo e por grupo VR LN
melhorias do cédigo de conduta para a prevencio e combate ao assédio ~ SGRH
n.° de medidas/recomendagées
AAC
Provedor do Estudante
Reforgar a responsabilidade social e a agio civica da comunidade académica, valorizando as suas dimensdes
, = ~ VR CA PA Reitoral
9.1 51 |quantitativas e qualitativas, partilhando metodologias, instrumentos e boas priticas e desenvolvendo agées x x x x X |taxa de participacdo nas iniciativas de responsabilidade social Reitoria PA Admini ~
ministragio
comuns com impacto social s
X . criagio do programa o i
9.1 52 [Criar o programa de voluntariado da UC, pr do o | dos/as x x x x x . VR CA Reitoria PA Reitoral
n.° de agdes de voluntariado
Desenvolver agdes de formagio, sensibilizagio e debate, que permitam incrementar, junto dos/as
9.1,92 53 d e restante idad dé a liberdade de pensamento e de expressio e o respeito pela | x x x x X |n.° de agées desenvolvidas VR CA Reitoria PA Reitoral
Aprofundar as tematicas da cidadania e da igualdade, dignidade
implementando continuamente medidas de melhoria
VR CA
. . , . PA Reitoral
9.2 54 |Criar um Codigo de Etica transversal a toda a UC e ibilizar a idad d para o tema x | x| x| x grau de execugio Reitoria
Plano da Qualidade
VR LN
Promover um programa de prevengio e combate a fraude académi do a resp ilizagio de ~
9.1 55 X X X X n.° de agdes destinadas a estudantes VR CA Reitoria PA Reitoral
estudantes e docentes
N N ., _ VR CA 5
92 56  [Promover a integracio dos/as estudantes em emergéncia humanitaria x x x x X [n.° de sessdes promovidas VRINC DRI PA Administragio

Legenda:
ER - Equipa Reitoral;

AAC - Associagio Académica de Coimbra; DCom - Divisio de Comunicagio; DPGD - Divisio de F

; VR CA - Vice-Reitora Cristina Albuquerque;

3 VR DL - Vice-Reitor Delfim Ledo; VR JNC - Vice-Reitor Jodao Nuno Calvao; VR JRS - Vice-Reitor Jodo Ramalho Santos; VR LN - Vice-Reitor Luis Neves; PR PPS - Pro-Reitora Patricia Pereira da Silva

Gestio e D

IIl - Instituto de Investigagao Interdisciplinar; NMar - Nicleo de Marketing; SASUC - Servicos de Agdo Social da Universidade de Coimbra; SGA - Servico de Gestao Académica; SGRH - Servico de Gestdo de Recursos Humanos; SPGI - Servico de Promogio e Gestao da Investigagao;
SGSIIC - Servico de Gestio de Sistemas e Infraestruturas de Informagio e Comunicagio; UC_D - Ensino a Disténcia; UECAF - Unidades de Extensdo Cultural e de Apoio a Formacdo; UO - Unidade Organica

PA - Plano de Agéo; PA FCDEFUC - Plano de Agéo da Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacio Fisica; PA FDUC - Plano de Agéo da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra; PA FEUC - Plano de Agdo da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra;

PA FLUC - Plano de Agao da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra; PA ICNAS - Plano de Agao do Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saide; PA SASUC - Plano de Agao dos Servicos de Agao Social da Universidade de Coimbra

DPQ - Divisao de Promogio de Qualidade; DRI - Divisio de Relacdes Internacionais; DPDIA - Divisio de Protegio de Dados e Informagao Administrativa; GA| - Gabinete de Apoio Juridico; GDS.UC - Gabinete para o Desenvolvimento Sustentavel




5. MONITORIZACAO E REPORTE

A implementagdo do presente Plano — e inerente monitorizagao do progresso da Universidade de Coimbra
em termos de igualdade, equidade e diversidade —, requer um acompanhamento regular, permitindo avaliar a
adequagido da estratégia prevista e a utilizagdo dos recursos dedicados. Complementarmente, a consolidagao
de praticas é essencial na prossecucao da sustentabilidade, dimensiao fundamental para a mudanga

institucional.

A monitorizagao regular do Plano de Igualdade, Equidade e Diversidade, alinhada com a monitorizagao do
Plano Estratégico, sera desde logo materializada através da afericao do grau de execugao das agoes e da
andlise dos resultados alcangados nos respetivos indicadores de realizagdo, permitindo acompanhar

regularmente a concretizacao das agoes delineadas, e, consequentemente, dos objetivos estabelecidos.

Sera igualmente acompanhado o mapa de KPI (key performance indicators), um conjunto de indicadores e
dados, maioritariamente definidos a partir dos construidos para o SUPERA, os quais consubstanciam o
compromisso assumido pelas diversas instituigdes do consércio europeu, e que se desagregam em
indicadores de impacto (que permitem aferir, nao s6 a concretizagao das metas, como outras dimensoes
respeitantes aos efeitos de médio-longo prazo da intervencdo) e em indicadores de resultado (que
permitem aferir os efeitos da intervengao para a mudanga institucional, na prossecucao dos objetivos

especificos).
Para finalizar, clarificam-se os intervenientes-chave no presente Plano e as respetivas responsabilidades.

EQUIPA REITORAL/CONSELHO GERAL/CONSELHO DE GESTAO

Enquanto 6rgios responsaveis pelo governo da UC, o seu papel é:

- apoiar publicamente a igualdade, a equidade e a diversidade enquanto principios e valores;

- endossar publicamente o Plano e a estrutura responsavel pela sua implementagao;

- disponibilizar os recursos humanos e financeiros necessarios a implementagao do Plano;

- aprovar a documentagdo, os procedimentos e as atividades relevantes para a mudanca institucional;
- requerer atualizagoes regulares em relagao a implementagao do Plano e ao seu progresso.

DIREGCOES DE SERVICO E CHEFIAS DE DIVISAO

Enquanto responsaveis pela supervisiao das atividades estratégicas e quotidianas dos servigos da UC, o seu papel é:

- coadjuvar/coordenar a implementagiao do Plano no respetivo servigo/divisao;

- participar ativamente e contribuir para as atividades, assegurando o suporte técnico ao desenvolvimento das agdes;
- providenciar informagao e dados para a monitorizagdo da implementagao do Plano.

DIRECOES DE UNIDADES ORGANICAS / DE EXTENSAO CULTURAL E APOIO A FORMAGCAO / DE UNIDADES DE

I\NVESTIGACZ\O E DESENVOLVIMENTO (1&D)

As Diregbes compete:

- assegurar apoio publico e implementagao pratica das medidas, procedimentos e atividades previstas no Plano;

- incentivar a integragao da dimensao de género, bem como outras dimensdes de igualdade, de equidade e de diversidade,
no ensino e investigagao;

- instruir as entidades relevantes a fornecer informagao e dados para a monitorizagio do Plano.

PONTOS FOCAIS/DE CONTACTO PARA A IGUALDADE
Enquanto intervenientes fundamentais na transversalizagdo e descentralizagdo do processo de mudanga institucional,

o seu contributo centra-se em:

- participar nas atividades de diagnostico, implementagao e avaliagao;

- atuar como pontos de contacto através da mobilizagao e encorajamento da participagao de todos os grupos (estudantes,
pessoal técnico e académico) nas respetivas unidades/servigos/divisdes;

- identificar agentes de mudanga social e outros possiveis aliados;

- identificar resisténcias, necessidades e praticas inspiradoras;

- colaborar nas atividades de disseminagao e comunicagao;

- agir como pessoas de referéncia e agentes de transformagdo nos seus contextos organizacionais.
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PESSOAL ACADEMICO

Ao pessoal docente e ao pessoal investigador cabe:

- integrar a dimensao de género, bem como outras dimensoes de igualdade, de equidade e de diversidade na investigagao
e no ensino (desenvolver projetos-piloto);

- organizar atividades com o intuito de integrar as referidas dimensdes na investigagao e inovagao.

ASSOCIAGCAO ACADEMICA DE COIMBRA /| REPRESENTANTES DOS/AS ESTUDANTES

Dada a proximidade com a comunidade estudantil, a sua intervencdo é fundamental na sensibilizagdo desta para
a igualdade:

- introduzir topicos de igualdade, equidade e diversidade no trabalho dos diversos departamentos e sec¢des da AAC;

- assegurar um equilibrio na representatividade de género na organizagio;

- mobilizar a comunidade estudantil para participar nas atividades do Plano;

- organizar campanhas, eventos e outras iniciativas de sensibilizagao.
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KPI
KEY PERFORMANCE INDICATORS



PLANO PARA A IG DADE, EQUIDADE E DIVERSIDADE | UNIVERSIDADE BRA
. META -
OBJETIVO ESTRATEGICO DADOS & INDICADORES TIPO OBSERVAGOES
ASSOCIADA
Distribui¢io de pessoal académico por sexo e rea cientifica IMPACTO A
Distribuigio de estudantes por sexo e drea de estudo IMPACTO Bl eB2
Mitigar a segregagdo horizontal, promovendo 2 integragio de mulheres e
) ) ~ Distribuicio de pessoal técnico por sexo e UO IMPACTO
homens em dreas cientificas/de estudos onde estio sub-representadas/os
% de programas destinadas a publicos pré-universitirios que integram a perspetiva/temitica da igualdade de género RESULTADO
N.° de homens e mulheres distinguidos/visibilizados em areas onde se encontram sub-representados/as, por area cientifica RESULTADO
Distribuiio de pessoal académico (docente e investigador) por sexo, grau de carreira e drea cientifica IMPACTO CleC2
Proporgio de homens e mulheres em jiris de selecdo e de avaliagio IMPACTO Dl eD2
Distribuiio de pessoal técnico por sexo e grau de carreira IMPACTO
Combater a segregagio vertical removendo barreiras institucionais &
_ % de homens e mulheres estudantes de e é com “ & transferiy em ciéncia” RESULTADO
progressio e apoiando o desenvolvimento das carreiras
% de concursos em que orientagio sobre proporgio de homens e mulheres em jiris de selegio e avaliagio é acolhida, por UO RESULTADO
Anilises de enviesamentos de género nos processos de selegio e de avaliagio concluidas e apresentadas a 6rgios de gestio RESULTADO indicador bindrio (sim / nio)
N.° de decisores/as com competéncias reforcadas para a condugio de processos de recrutamento transparentes e nio enviesados RESULTADO
N.° de estudantes com estatuto mie/pai estudante IMPACTO E
N.° de licencas de parentalidade atribuidas a estudantes IMPACTO F
- N.° de trabalhadores/as do pessoal técnico a usufruir de modalidades de trabalho flexivel IMPACTO G
Melhorar a conciliagio e o equilibrio entre o trabalho/estudo e a vida
™ Direitos de pais e mies estudantes alargados RESULTADO indicador binario (sim / néo)
pessoal e familiar
N.° de pais e mies estudantes com estatuto especifico atribuido/garantido RESULTADO
Nivel de satisfagio do pessoal trabalhador e dos/as estudantes com possibilidades de conciliagio trabalho/estudo - vida pessoal e familiar RESULTADO implica questionario de satisfagio
Nivel de informagio do pessoal trabalhador e dos/as estudantes sobre possibilidades de conciliagio trabalhofestudo - vida pessoal e familiar RESULTADO implica questionario de satisfagio
Proporgio de mulheres e de homens em cargos em érgios de governo e de gestio IMPACTO H
Assegurar a inclusividade nos orgios de governagio Despacho reitoral para aplicagio da Lei 62/2017 aprovado RESULTADO o (sim / no)
N.° de dirigentes e pessoas de drgios de governagio dotadas de competéncias para a integracio da perspetiva de género na sua atividade, por sexo e UO RESULTADO
Plano para a lgualdade, Equidade e Diversidade institucionalizado IMPACTO | indicador binario (sim / néo)
Dados e estatisticas com dimensio de género incluidos nos relatérios e documentos publicos IMPACTO J indicador bindrio (sim / ndo)
% de dadosfindicadores registados que integram a variavel sexo RESULTADO
Integrar a igualdade, a equidade e a diversidade nas estruturas e politicas,
~ % de de gestio (reporte, e avaliagio) que integram indicadores de género RESULTADO
assegurando a sustentabilidade das agdes
Valores de igualdade, equidade e diversidade presentes nos documentos de estratégia RESULTADO indicador binario (sim / néo)
N.° de agdes para a igualdade de género integradas no relatério de atividades do Conselho Geral RESULTADO
% de reunides do Senado em que sio abordadas problemiticas de género RESULTADO
N.° de projetos de investigagio no dmbito dos estudos de género IMPACTO Kl
N.° de publicagdes cientificas que incluem uma perspetiva de género IMPACTO K2
Proporgio de homens e de mulheres em equipas de investigagio de projetos e em equipas das Unidades de I&D IMPACTO L
N.° de novas unidades curriculares (comuns) dedicadas a questdes de género IMPACTO
% de projetos de investigagio coordenados por mulheres IMPACTO
Integrar a perspetiva de género e os principios de igualdade, equidade e i N N y
Financiamento médio de projetos de investigagio, por sexo dofa coordenador/a e area cientifica IMPACTO
(3 diversidade em todas as areas cientificas, nos conteiidos educativos e de
. - I L N.° de docentes e investigadores/as com competéncias reforgadas para a integragio da perspetiva de género na investigagio/no ensino, por sexo e UO RESULTADO
. como da académica
N.° de pessoas atingidas em iniciativas de comunicagio para a inclusio da perspetiva de género no ensino RESULTADO
N.° de planos de curriculares com projeto-piloto para integragio da perspetiva de género implementado, por drea de estudo RESULTADO
N.° de pi i de investigagio com projetos-piloto para integragio da perspetiva de género nos diversos estigios da investigagio, por drea cientifica RESULTADO
Mecanismo de aferiio da proporgio de homens e mulheres em equipas de investigagio implementado RESULTADO indicador bindrio (sim / nio)
Orientagio para o equilibrio de género definida para a constituigio de equipas de investigagio RESULTADO indicador binario (sim / néo)
Subpagina do website dedicada i igualdade, equidade e diversidade criada IMPACTO M indicador bindrio (sim / nio)
Politica e mecanismos de comunicagio institucional integrando orientages para contetdos sensiveis ao género e linguagem inclusiva IMPACTO N indicador binario (sim / néo)
Sensibilizar a comunidade académica para a igualdade, para a equidade e
Praticas de disseminagdo de informagio sobre igualdade de género institucionalizadas RESULTADO indicador binario (sim / nio)
para a diversidade
Inclusividade e sensibilidade de género da linguagem utilizada nas plataformas online RESULTADO indicador binario (sim / néo)
N.° de préticas e projetos na drea da igualdade disseminados RESULTADO
N.° de estudantes com necessidades educativas especiais apoiados IMPACTO o
Provedorias para corpo docente e corpo técnico IMPACTO P indicador bindrio (sim / nio)
Promover politicas de inclusio e de protecio de minorias, prevenir a N.° de incidentes de assédio sexual e moral reportados a organismos institucionais IMPACTO
discriminagdo e combater o assédio e a violéncia a todos os niveis (sexual, N.° de incidentes de assédio sexual, moral e bullying resolvidos IMPACTO
sexista e moral) Cédigo de conduta para a prevengio e combate ao assédio revisto e atualizado RESULTADO indicador binario (sim / néo)
Agbes especificas e regulares em igualdade, equidade e diversidade incluidas nos planos de formagio RESULTADO indicador bindrio (sim / nio)
Estratégia de informagio e divulgago para prevengio e combate ao assédio sexual e moral criada e implementada RESULTADO indicador binario (sim / néo)
Aprofundar as temticas da cidadania e da igualdade, implementando N.° de projetos com impacto social, em parceria com a CMC, ONG e/ou organizages da economia social IMPACTO Q
continuamente medidas de melhoria N.° de agdes de voluntariado desenvolvidas no programa de voluntariado RESULTADO
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