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Mensagem
do Reitor

O ensino superior tem uma responsabilidade
intrinseca na formacdo das futuras geracdes.
Nao ha nenhuma outra instituicido onde o didlogo
intergeracional seja mais intenso. E isso por si sé é
uma ferramenta fundamental para incutir valores
humanistas que, no caso da Universidade de
Coimbra, correspondem a uma pratica secular.

A Sustentabilidade (em todas as suas dimensdes) e
a Responsabilidade Social fazem parte do ADN da
Universidade de Coimbra. Esse legado tem passado
de geracdo em geracdo ao longo do tempo, e tem
feito escola.

Com o advento da Agenda 2030 das Nacgdes Unidas,
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
passaram a funcionar como indicadores materiais
palpaveis. A Universidade de Coimbra, por ante-
cipacéo, tinha ja os ODS plasmados no seu Plano
Estratégico e de Agdo desde 2019. N&o tera sido por
acaso que somos a Instituicdo nacional que ocupa
as posicdes cimeiras dos rankings internacionais que
se focam na Sustentabilidade e Responsabilidade
Social, sendo de destacar o facto de estarmos ha
seis anos consecutivos na liderang¢a nacional do
The Times Higher Education Impact Rankings. A
somar a esta lideranga, temos também a lideranca
dos paises do sul da Europa, sendo que nos temos
vindo a posicionar consistentemente no Top100 a
nivel mundial.

Almilcar Falcao
Reitor da Universidade de Coimbra

E indiscutivel que estamos bastante bem, mas n3o
estamos nem satisfeitos/as nem acomodados/as.
Continuamos a tentar fazer mais e melhor pelas
pessoas e pelo planeta. E sabemos que sé o conse-
guiremos fazer se agirmos coletivamente. Por isso
mesmo, a existéncia de um Plano Estratégico e de
Acao focado na Sustentabilidade e Responsabili-
dade Social da Universidade de Coimbra faz todo o
sentido. Fazemos este destaque porque queremos
que tenha destaque. E uma aposta concreta que
pretende mostrar ambicdo e demonstrar a nossa
vontade de contribuir para um mundo melhor.

As alteracdes climdaticas ndo desapareceram apenas
porque, entretanto, outros assuntos tomaram o
espaco mediatico. A pandemia e os mais recentes
conflitos armados que proliferam pelos quatro
cantos do mundo apenas tém desviado as atencdes,
mas na verdade s vieram agravar o que ja era dificil
de concretizar do ponto de vista de preservacao
ambiental.

Na Universidade de Coimbra estamos juntos/
as quando se trata de criar as condi¢des para que
os/as nossos/as jovens estudantes possam ter o
futuro que merecem: paz, responsabilidade social, e
sustentabilidade.



Mensagem da
Vice-Reitora para
o Planeamento,
Sustentabilidade
e Qualidade

A Universidade de Coimbra (UC) assume, com deter-
minagdo, o desafio de inovar e conceber solugdes
que respondam as necessidades do presente e
preparem o futuro. E nesse contexto que apre-
sentamos o primeiro Plano de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social da UC, que constitui um
marco institucional para a Universidade. Apoiado
na experiéncia adquirida ao longo de ciclos estra-
tégicos anteriores, nos quais a sustentabilidade e a
responsabilidade social j& se afirmavam como eixos
centrais, este Plano adquire agora a autonomia
necessaria para reforcar a sua visibilidade e impacto,
permanecendo plenamente alinhado com o Plano
Estratégico 2023-2027.

Este documento reflete uma visdo ambiciosa: atingir
a neutralidade carbdnica, aprofundar o compromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e
promover uma comunidade académica mais justa,
inclusiva e solidaria. Ao integrar a sustentabilidade
em todas as vertentes da missdo universitaria:
ensino, investigagao, governacao, cultura e ligagdo a
sociedade; reafirmamos o papel do ensino superior
enguanto motor de mudanca e transformacao
social. Estamos conscientes de que os desafios da

Patricia Pereira da Silva
Vice-Reitora para a Sustentabilidade,

Planeamento e Qualidade

sustentabilidade sao, por natureza, globais e inter-
geracionais. Por isso, este Plano reflete igualmente a
dimensao internacional dessa missao, alinhando-se
com os esforcos mundiais consagrados na Agenda
2030 da ONU.

O éxito deste Plano dependera do envolvimento
ativo de toda a comunidade académica: estudantes,
docentes, investigadoras/es e técnicas/os. Cada
contributo sera essencial para que possamos con-
cretizar a transicdo para uma Universidade mais res-
ponsavel, inovadora e sustentavel, capaz de inspirar e
de gerarimpacto positivo para além dos seus muros.

Com este Plano, a UC assume, de forma clara e
estruturada, o compromisso de construir um futuro
em que a sustentabilidade e a responsabilidade
social estejam no cerne das nossas decisdes e
praticas, promovendo oportunidades equitativas e
criando condi¢cdes para que todos possam participar
neste percurso coletivo. Assim, reiteramos 0 nosso
compromisso intergeracional: construir um legado
de sustentabilidade e responsabilidade social, de
modo a assegurar que o impacto positivo das nossas
acdes perdure para as geragdes vindouras.



Introducao

A Universidade de Coimbra (UC) assume um com-
promisso com a gestao sustentdvel das suas ati-
vidades e recursos e com a responsabilidade social
na sua atuacado, permitindo-lhe responder as neces-
sidades do presente, sem comprometer o futuro,
reforcando a consciéncia e a acao civica e avaliando
impactos. A Universidade de Coimbra tem a ambicao
de ser a primeira Instituicao de Ensino Superior por-
tuguesa a atingir a neutralidade carbdnica, pelo que
adota acdes de protecdo ambiental e combate as
alteracdes climaticas que promovam as condigcoes
para uma gestao de baixo carbono, assente em
principios de eficiéncia na utilizacdo de recursos,
estando alinhada com as premissas do Acordo
de Paris e com as estratégias nacionais e interna-
cionais. Na dimens&o social a UC estd dedicada a
construcdo de uma comunidade universitaria mais
justa, inclusiva e plural, promovendo o respeito pela
diversidade, pela igualdade de oportunidades e pela
participacdo social, sendo o Plano para a Igualdade,
Equidade e Diversidade (PIED) um exemplo do com-
promisso institucional nesta matéria.

A UC adota a abordagem whole-school approach
na sua contribuicdo para o desenvolvimento sus-
tentavel, reconhecendo o seu papel fundamental
através das funcdes essenciais de uma atividade
universitaria: aprendizagem e ensino, investigacao,
governacgdo organizacional, cultura e operacdes e
lideranca externa. Estd comprometida em construir
um campus ambientalmente responsavel e, para
tal, procurara sensibilizar e informar a comunidade
académica sobre o impacto das suas escolhas,
promover a adogdo de praticas sustentdveis no
seu dia a dia, incentivar a mudanca sustentavel e
estimular a participacéo e o envolvimento de todos/
as para dar resposta aos desafios do nosso tempo.
A consciencializacdo para comportamentos sus-
tentdveis é a chave para o futuro do nosso planeta
e da sociedade humana. As mudancas climaticas,
a perda de biodiversidade, a escassez de recursos

naturais e a poluicdo sdo desafios globais que
exigem uma mudanca profunda na forma como
vivemos e interagimos com o meio ambiente. Tendo
em conta a complexidade dos desafios com que se
depara o mundo atual, a UC continuara a ministrar e
a criar cursos com foco na sustentabilidade e na res-
ponsabilidade social, capacitando os/as estudantes
com conhecimentos e competéncias para tomarem
decisbes informadas e responsaveis em prol do
desenvolvimento sustentavel, a investir no desen-
volvimento de projetos de investigacdo interdisci-
plinares e de inovagao que procuram solucdes para
dar resposta aos desafios globais e no langamento
de iniciativas e programas, em ligagdo a sociedade,
para incentivo a reflexdo e a acdo de todos/as para,
juntos/as, enfrentarmos os desafios do século XXI.

Importa ainda realcar que a UC integra, desde o
momento da sua criagdo, o ORSIES - Observatdrio
da Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino
Superior, tendo estado envolvida na cocriagcao
de uma visdo partilhada do “Livro Verde sobre
Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino
Superior” e integra também a United Nations Global
Compact Portugal assumindo, sem reservas, o com-
promisso com os 10 principios norteadores da rede.

A adocgdo das linhas orientadoras da Agenda 2030
das Nac¢des Unidas para o desenvolvimento sus-
tentdvel é uma premissa do mais recente Plano
Estratégico e nesse sentido, a UC integra também a
Rede Campus Sustentdvel, onde 28 instituicdes de
ensino superior (IES) publicas assinaram a Carta de
Intencdes de Campus Sustentdvel, que constitui ja
um compromisso institucional com os principios e
a pratica do desenvolvimento sustentével, em todas
as suas vertentes relevantes - ambiental, social e
econdmica - e mais recentemente integra, como
membro fundador, a Rede de Sustentabilidade das
Instituicdes de Ensino Superior dos Paises e Regides
de Lingua Portuguesa composta por 34 IES de



Angola, Brasil, Cabo Verde, Macau, Mogcambique,
Portugal e Timor-Leste.

O compromisso com o futuro é patente na UC
através do conjunto de redes de sustentabilidade e
responsabilidade social que integra, assumindo uma
posicao de destaque em rankings internacionais. A
participacdo em redes e a criacdo de parcerias sdo
cruciais para o avancgo do conhecimento e da acdo
na drea da sustentabilidade pelo que, assente nesta
visdo de partilha e transmissdo das melhores praticas,
a UC procurara prosseguir a trajetéria que tem

vindo a sedimentar de criar e promover as sinergias
necessarias para o fortalecimento do seu com-
promisso com o desenvolvimento sustentdvel e res-
ponsabilidade social. Devemos coletivamente refletir
sobre os desafios e solugdes em sustentabilidade, ja
que a interacdo entre diferentes instituicbes com
distintas dreas de especializacdo estimula o desen-
volvimento de solugcdes inovadoras e eficazes para
os desafios da sustentabilidade. A colaboracdo em
redes e parcerias permite a implementacio de
projetos de maior escala e impacto, ampliando a
mudanca social na drea da sustentabilidade.

MISSAO

A Universidade de Coimbra é uma instituicao de criacdo, analise critica, transmissao e
difusdo de cultura, de ciéncia e de tecnologia que, através da investigacao, do ensino e
da prestacao de servicos a comunidade, contribui para o desenvolvimento econédmico
e social, para a defesa do ambiente, para a promocao da justica social e da cidadania
esclarecida e responsavel e para a consolidacido da soberania assente no conhecimento.

A Universidade tem o dever de contribuir para
Estatutos da Universidade de Coimbra [artigo 2.°]

A compreensédo publica das
humanidades, das artes,
da ciéncia e da tecnologia,
promovendo e organizando
acoes de apoio a difusdo da
cultura humanistica, artistica,
cientifica e tecnoldgica,
disponibilizando os recursos
necessarios a esses fins.

o

O desenvolvimento de
atividades de ligacao
a sociedade, designadamente
de difusao e transferéncia de
conhecimento, assim como
de valorizagdo econdmica do
conhecimento cientifico.

® PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

o

A promogao da mobilidade
efetiva de docentes e
investigadores, estudantes
e diplomados, tanto a nivel
nacional como internacional,
designadamente no Espaco
Europeu de Ensino Superior e
no espaco da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa.

2023-2027



VALORES

TOLERANCIA

LIBERDADE
DE OPINIAO

HUMILDADE
CIENTIFICA

LIBERDADE

INTERAGAO DAS
CULTURAS

TRADIGAO

ESTIMULO A
CRIATIVIDADE

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

SOLIDARIEDADE
ACADEMICA

RECONHECIMENTO
E PROMOGAO
DO MERITO

DIALOGO

® PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

SUSTENTABILIDADE

INOVAGAO

COOPERAGAO

INDEPENDENCIA

ABERTURA
AO MUNDO

VALORIZAGAO
DAS PESSOAS

IGUALDADE

DIREITOA _
DIFERENGA E NAO
DISCRIMINAGAO

RIGOR
INTELECTUAL

CONTEMPORANEIDADE
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Quadro de Referéncia Estratégico
para a Sustentabilidade e
Responsabilidade Social

VISAO

Ser internacionalmente reconhecida como uma universidade de investigacao, em que
a producao de conhecimento de elevada qualidade influencie o processo educativo e
aumente a partilha de conhecimento com a sociedade, dando resposta aos problemas
que sao de todos/as e de cada um/a e contribuindo empenhadamente para o desenvol-
vimento sustentavel.

e PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA  2023-2027 10



Para alcancar a visdo estabelecida, o referencial
estratégico para 2023-2027 apresenta quatro pilares
de missao - Investigacado e Inovacgéo, Ensino, Desafios
Societais e Internacionalizagao - que se relacionam
diretamente com os fins da Universidade de Coimbra
e cinco eixos de missdo - Pessoas, Qualidade,
Instalagdes, Financiamento e Comunicacgdo - que
se traduzem nos meios necessarios para atingir
esses fins. Complementarmente, a afirmacgéo da UC
em patamares de exceléncia pressupde a adocao
de uma perspetiva de gestido sustentdvel das suas
atividades e recursos e da responsabilidade social
na sua atuacdo. Assim, ndo obstante a sustenta-
bilidade e a responsabilidade social representarem
atitudes, comportamentos e a¢des transversais
a UC que enquadram e estdo sempre presentes
na sua atividade, no Plano Estratégico 2023-2027
mantém-se a autonomizagdo de duas dimensdes
que, pela sua relevancia e pela sua continua
emergéncia no contexto atual, determinam um firme
compromisso com o desenvolvimento sustentavel
e com os direitos humanos: o Ambiente e a Agéo
Climética e a Cidadania, Igualdade e Inclusao.

MONITORIZACAO

INVESTIGACAO
& INOVACAO

DESAFIOS
SOCIETAIS

PLANEAMENTO
ESTRATEGICO

Figura1
Quadro de referéncia
estratégica da UC.

® PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
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Este modelo é dinamico: ao fazer movimentar a
Investigacdo e Inovacao, os outros dois pilares
nucleares - Ensino e Desafios Societais - movimen-
tar-se-30 no mesmo sentido e a mesma velocidade.
Da mesma forma, qualquer desenvolvimento no pilar
Ensino ou no pilar Desafios Societais fard avancar os
outros dois pilares. Adicionalmente, a ambigdo de
ser uma universidade de investigacdo contribuira
também para o reforco de uma Universidade de
Coimbra global, pelo que a internacionalizagdo se
assume igualmente como prioridade. Constitui,
assim, um pilar de missdo que, embora ndo assuma
um caracter nuclear per se, enquadra e contribui
para os restantes pilares, estando transversalmente
presente em todo o funcionamento da Universidade.

Por mais bem definida que seja, uma estratégia
estard sempre condenada ao fracasso se a sua ope-
racionalizagdo ndo for devidamente implementada
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e, por melhor que seja concebida, essa mesma
estratégia so terd sucesso se for implementada
com as pessoas e para as pessoas. As pessoas
sdo o ativo mais importante de uma organizagao
e a componente mais importante da estratégia
adotada, pelo que assumem um lugar destacado
no modelo implementado, servindo de eixo central
ao movimento dos pilares de missdo e, consequen-
temente, ao funcionamento da Universidade.

llustrativo do dinamismo e interligacao entre o
desenvolvimento sustentavel e as restantes areas
de atuacdo da Universidade de Coimbra, é possivel
estabelecer uma associacao dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das
Nacdes Unidas ao supramencionado Quadro de
Referéncia Estratégica, tal como representado na
Figura 2.
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Tal como desenvolveu um quadro de referéncia
estratégica especifico para a sua realidade, a
Universidade de Coimbra apresenta o seu quadro
de referéncia para a sustentabilidade, que integra os



5P - correspondentes as trés habituais dimensdes
de sustentabilidade (ambiental, econdmica e
social), acrescidas da Paz e das Parcerias -, e a
forma como se interligam. Trata-se de um modelo
dindmico, mas em permanente equilibrio, em que
o progresso num dos P apoia o progresso nos
restantes. A semelhanca do que acontece no quadro
de referéncia estratégica, ao fazer movimentar, por
exemplo, o pilar Planeta, a UC contribuira para que
os restantes P se movimentem no mesmo sentido
e a mesma velocidade. Da mesma forma, qualquer
desenvolvimento num dos outros P fara avancar
os restantes.

Parcerias

Planeta

“f

Prosperidade

Figura 3
Quadro de referéncia de sustentabilidade
da Universidade de Coimbra

Prosperidade

Figura 4
Associacao dos ODS aos 5P

e PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

A principal diferenca deste modelo da UC para os
habituais € o facto de colocar um P em destaque
- Pessoas. Tal, e mais uma vez como no Plano
Estratégico, o compromisso da UC com o desen-
volvimento sustentdvel sé terd sucesso se for
implementado com as pessoas e para as pessoas. As
pessoas sdo assim a componente mais importante,
assumindo um lugar destacado no modelo,
servindo de eixo central ao movimento de todos os
restantes P.

Evidenciando os 5P a forma como os 17 ODS
constituem uma estrutura interdependente e
nao um conjunto de objetivos isolados, importa
representar esta associagéo.

Também a semelhanca do Plano Estratégico da
UC para o quadriénio passado, foram identificadas
metas para o Ambiente e a Agdo Climatica e a
Cidadania, Igualdade e Inclusdo. Para atingir as
metas propostas é relevante o alinhamento com
acdes, que se encontram plasmadas em cada Plano
de Acédo. Assim, os Planos de Acdo das unidades
organicas e das outras unidades e servigcos e o
Plano da Qualidade integram acdes dedicadas a
estes dois ambitos. O Plano de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social representa uma melhoria
em relagdo aos anteriores ciclos de planeamento
estratégico porque acrescenta agdes concretas
a desenvolver em prol das metas definidas para
o Ambiente e a Acdo Climatica e a Cidadania,
Igualdade e Incluséo.

2023-2027 13



Objetivo

O compromisso da UC em prol do Desenvolvimento
Sustentavel tem vindo a ser reforgcado ao longo do
tempo, o que, naturalmente, tem vindo a impactar os
mecanismos de gestdo da instituicdo para garantir
a integracdo de uma perspetiva holistica do desen-
volvimento sustentavel e conforme o preconizado
na whole-school approach. Neste seguimento,
a Universidade de Coimbra apresenta, para a
estratégia relativa ao quadriénio 2023-2027, um novo
marco neste ambito: o Plano de Sustentabilidade
e Responsabilidade Social da Universidade de
Coimbra (PSRSUC).

Através de uma abordagem integradora guiada pela
missdo, visdo e linhas de orientacao estratégica ins-
titucionais, o PSRSUC tem como objetivo reforgar as
acdes dedicadas a promocao do desenvolvimento
sustentdvel, em particular, da responsabilidade
da Reitoria e Administracdo da UC, garantindo a
visibilidade e clareza das prioridades institucionais
de atuacdo neste ambito as partes interessadas.
Reforcando o compromisso institucional com a
Agenda 2030 das Nagdes Unidas, aplica ao contexto
do desenvolvimento sustentavel o lema subjacente

e PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

ao Plano Estratégico 2023-2027, Citius, Altius,
Fortius - Communis: mais rapido, mais alto, mas
forte - juntos!

Almejando a intervengdo em varios dominios do
desenvolvimento sustentavel, este plano contribui
para promover uma cultura organizacional de sus-
tentabilidade e responsabilidade social com uma
aplicacdo transversal que potencia o envolvimento
de diferentes servigos em prol de uma visdo comum
e estruturada. Assim, fortalece a integracao destas
preocupacdes nas funcdes essenciais da atividade
universitéria - aprendizagem e ensino, investigacao,
governagdo organizacional, cultura e operagdes, e
lideranca externa -, alinhando-as as boas praticas
e objetivos nacionais e internacionais. O PSRSUC
tem ainda como objetivo promover a transparéncia
relativa aos passos que estdo a ser e serdo dados em
prol da sustentabilidade institucional, sem esquecer
o respetivo impacto na sociedade, promovendo o
alcance das metas institucionais através do apoio
a criacdo das condigdes necessdrias para os varios
servicos envolvidos poderem concretizar um
trabalho progressivamente mais sustentdvel.



Processo

A elaboragao do PSRSUC naturalmente decorre da
elaboracgao do Plano Estratégico, documento no quall
todo o processo se encontra mais detalhado. Porém,
neste capitulo serdo considerados em maior detalhe
os inputs relevantes a definicdo estratégica no
ambito da sustentabilidade e responsabilidade social
e concomitante elaboracao do presente PSRSUC.

No ambito do processo de planeamento estratégico
foi elaborada uma andlise de contexto. Esta passa
por envolver e considerar as expectativas e neces-
sidades de diferentes partes interessadas através do
processo de auscultagao, tendo obtidas 133 ideias no
ambito do desenvolvimento sustentavel resultantes
das sessdes de grupo

918
IDEIAS
SESSOES
2208 GRUPO 155
PARTICIPANTES IDEIAS +
7 2023 92,2°%
SESSGES DE TAXA DE
1 SATISFACAD
REFLEXAO a 027 GLOBAL
PRESENCIAIS PLANEAMENTO SESSOES
ESTRATEGICO PRESENCIAIS
universidade
de colmbra
OUTROS L
CONTRIBUTOS AUSCULTACAO
RECEBIDOS POR
QUESTIONARIO
e PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA ~ 2023-2027 15



Reconhecer as partes interessadas - pessoas,
grupos, entidades e organizagdes que afetam e/ou
podem ser afetadas pela UC, pelas suas missdes,
atividades e projetos -, analisar as suas necessidades
e expectativas e avaliar o seu posicionamento face
a Universidade de Coimbra permite organizar,
monitorizar e potenciar as inerentes correlagdes.
A permanente observacdo do posicionamento
de cada parte interessada face a UC da suporte
e objetividade a tomada de decisdo e as opgdes
estratégicas. Conscientes do carater estratégico
da gestdo das partes interessadas e da importancia
da implementacgdo do respetivo modelo para uma
coerente avaliagdo do desempenho organizacional,

0 seu mapeamento & revisto anualmente no ambito
do SG.UC. O modelo considera a avaliagdo do posi-
cionamento de cada parte interessada, tendo em
conta a capacidade para regular e/ou influenciar as
atividades a desenvolver pela UC (poder) e o nivel de
preocupacgdo em relagdo aos resultados e relevancia
ou utilidade que as atividades da UC tém para cada
uma (interesse). Assim, a andlise da representagdo do
modelo permite rapidamente perceber o posicio-
namento de cada parte interessada no que respeita a
forma de a UC gerir e satisfazer as suas expectativas,
e, consequentemente, o nivel de envolvimento e de
proximidade.

Figura 6

Partes interessadas da UC

KGERIR ATIVAMENTE

« ADMINISTRAGAO DA UC
« AGENCIA DE AVALIAGAO E
ACREDITAGAO DO ENSINO SUPERIOR
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Além do exposto, em 2024, no Dia Nacional da
Sustentabilidade, instituido através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n° 56/2023, de 9 de junho,
no dia 25 de setembro, a Universidade de Coimbra
divulgou o relatdrio de resultados do questionario
“A Universidade de Coimbra e o Desenvolvimento
Sustentavel”, no qual se obtiveram 1141 respostas
vélidas. Este foi uma proposta da Iniciativa Energia
para a Sustentabilidade implementada em estreita
articulagdo com o Gabinete para o Desenvolvimento
Sustentavel e teve como principal objetivo a recolha
das opinides e as percec¢des da comunidade uni-
versitaria sobre as politicas, medidas e agbes da
Universidade de Coimbra no ambito do desenvol-
vimento sustentdvel. A auscultacdo incidiu sobre
seis dimensdes: politicas e condicées no ambito do
desenvolvimento sustentavel; contexto profissional:
igualdade, equidade, saude e bem-estar; ensino e
investigacdo; dgua, energia, residuos e consumo;
mobilidade; e parcerias. Para cada dimenséo foi feita
uma caracterizacao geral dos dados obtidos, sendo
também os resultados ventilados por cada corpo
da comunidade (estudantil, técnico, investigador e
docente), tendo as respostas sido também alvo de
andlise para a definicdo das orientacGes estratégicas
no dmbito do desenvolvimento sustentdvel.

e PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

A analise de contexto no dmbito do planeamento
estratégico passa também por um profundo diag-
ndstico - auto e hetero - para conhecer as forgas e
as fraquezas da Universidade, e pelo estudo do seu
meio envolvente, com o objetivo de estar apta a
usufruir das conjunturas favoraveis e oportunidades
e a antecipar riscos e ameacas que possam surgir.
Com o objetivo de melhorar a capacidade de
antecipacao e de apoiar a preparagao para novos
desafios, a analise prospetiva permite a reflexao
criativa e estruturada sobre formas de organizar o
futuro, contribuindo para a melhoria dos processos
de tomada de decisdo no presente g, em simultaneo,
constituindo-se como agente de mobilizacdo em
direcdo a um futuro desejado, permitindo com-
plementar a estratégia.

Assim, procurou-se promover o alinhamento com
as diretrizes do Acordo de Paris e com estratégias
nacionais como o Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050 (RNC 2050), o Plano Nacional
Energia e Clima 2030 (PNEC 2030), o Programa de
Eficiéncia de Recursos e de Descarbonizacdo na
Administragcdo Publica (ECO.AP 2030), a Estratégia
Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2030
(ECO360), o Plano Nacional de Gestdo de Residuos

2023-2027 17



2030 (PNGR 2030), a Estratégia Nacional de
Conservacido da Natureza e Biodiversidade (ENCNB
2030), a Estratégia Nacional para a Igualdade e a
Nao Discriminagdo 2018-2030, “Portugal + Igual”
(ENIND), o Plano Nacional de Combate ao Racismo
e a Discriminagdo 2021-2025, “Portugal contra o
racismo” (PNCRD 2021-2025) e a Estratégia Nacional
para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
2021-2025 (ENIPD 2021-2025), o Quadro Europeu
de Competéncias em Matéria de Sustentabilidade,
entre outras iniciativas. A andlise de contexto
focou ainda a extensdo na qual a UC podera con-
tribuir para cada um deles e os riscos e oportu-
nidades que representam, permitindo identificar
quando impactos positivos podem ganhar escala e
guando impactos negativos podem ser reduzidos
ou evitados.

E importante mencionar o processo de amadure-
cimento que tem ocorrido na instituicdo, no que
respeita ao planeamento, monitorizagcéo e avaliacao
ao longo dos ultimos anos, permitindo uma total
integracéo do ciclo PDCA (Plan - Do - Check - Act) no
ciclo de gestdo da Universidade de Coimbra. Assim,
a identificacdo das principais dreas-chave em que a
UC tem impactos econdmicos e sociais e impactos
ambientais foi complementada, apoiando-se na
melhor percecdo do contexto institucional através
de mecanismos de avaliacdo detalhados em
diversos documentos internos, nomeadamente, na
monitorizagdo do Plano Estratégico 2019-2023, nos
Relatdrios de Sustentabilidade e evolugdo dos res-
petivos indicadores ao longo dos anos, bem como na
avaliacdo externa, decorrente da legislacdo nacional e
no dmbito dos conceituados rankings internacionais
na drea do desenvolvimento sustentdvel. Recorreu-se
ainda a andlise de benchmarking do setor.
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No contexto deste PSRSUC é importante destacar
alguns resultados da andlise SWOT elaborada:

FATORES INTERNOS

o

FATORES POSITIVOS

FATORES NEGATIVOS

Pontos Fortes:

- Producao de conhecimento, em quantidade e
em qualidade, ancorado em investigagao
de exceléncia;

- Certificacdo Healthy Campus - Platinum;

- Cultura organizacional centrada no trabalho
colaborativo, na valorizacédo das pessoas
e no aumento da produtividade e dos
resultados, com enfoque na conciliagdo
da vida profissional, familiar e pessoal
€ na promocédo do bem-estar;

- Consolidacdo da desmaterializacdo de
processos, com enfoque na inovagéo e
modernizacao administrativa, sustentada
em plataformas digitais desenvolvidas
internamente e em melhoria constante;

- Universidade de referéncia nas areas da
sustentabilidade e da responsabilidade social;

- Acao social de qualidade e reconhecida
no panorama nacional;

- Compromissos assumidos na Carta de
Principios para a Igualdade, Equidade
e Diversidade e no Plano para a Igualdade,
Equidade e Diversidade da Universidade
de Coimbra;

- Iniciativas de conciliacdo da vida profissional,
familiar e pessoal e de promocédo do bem-estar,
demonstrativas de um compromisso prévio
com as normas NP 4552:2022 e NP 4590:2023

Pontos Fracos:
- Envelhecimento do corpo docente;
- Reduzida valorizagdo do corpo técnico;

- Oferta insuficiente de alojamento em
residéncias universitarias;

- Estratégias de comunicacgéo e divulgacéo,
internas e externas, ainda nao totalmente
eficazes;

- Diversidade do edificado de apoio ao
desenvolvimento das missdes da UC,
com necessidades permanentes
de intervencao;

- Baixo investimento na eficiéncia energética
e na sustentabilidade ambiental em geral.

® PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA  2023-2027
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FATORES EXTERNOS

® PLANO DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

FATORES POSITIVOS

FATORES NEGATIVOS

Oportunidades:

- Integragdo em redes estratégicas de
investigacdo e em incubadoras de empresa;

- Parcerias estratégicas entre entidades da
cidade e da regiéo;

- Emergéncia de novos modelos de ensino
e de novos publicos interessados no
ensino superior;

- Aumento da visibilidade do papel das IES
na procura de solucdes para os novos
desafios societais;

- Campus da Universidade de Coimbra
na Figueira da Foz;

- Plano Nacional para o Alojamento no
Ensino Superior;

- Agenda 2030 das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel;

- RNC2050: estratégia de longo prazo para
a neutralidade carbdnica da economia;

- Transicdo digital e economia verde;

- Compromisso do Governo com a tematica
da conciliagdo e bem-estar organizacional;

- Melhoria do indice de satisfagdo dos/as
trabalhadores/as, com a promogao de
melhorias de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e de
bem-estar.

Ameacas:
- Reduzida aposta e investimento insuficiente
por parte do Estado em investigacéo

e desenvolvimento;

- Crise socioecondmica agravada pelos elevados
niveis de inflacao;

- Subfinanciamento crdnico e forte
desorgcamentacao do ensino superior;

- Crise financeira fortemente impulsionada
pela guerra na Europa;

- Alteracdes Climaticas;
- Auséncia de regulamentacgédo especifica e
escassa valorizagao da responsabilidade social

no contexto das IES;

- Instabilidade politica nacional e internacional
e os novos desafios a democracia.

Figura 8
Andlise SWOT

2023-2027
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Todas estas consideragdes permitiram a identi-
ficagdo da orientagdo estratégica e o mapeamento
dos principais temas materiais que refletem os
impactos enquadrados nas vertentes do Ambiente e
Acdo Climatica e Cidadania, Igualdade e Incluséo, o
que facilitou a identificacdo de metas institucionais,
bem como ac¢des prioritarias em prol do seu alcance.
As acbes adotadas integram uma perspetiva de
impacto de curto e médio prazo, considerando os

efeitos monitorizaveis anuais e ao longo do qua-
driénio, mas também de longo prazo, na criagdo
de condigdes necessarias a continua promogao da
sustentabilidade institucional. Estas a¢cdes encon-
tram-se a responsabilidade de membros da equipa
reitoral e dependem do trabalho de diferentes
servicos, permitindo uma integracdo ampla de
sustentabilidade as varias dreas fundamentais de
atividade da Universidade de Coimbra.
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Monitorizacao

A monitorizagdo do Plano de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social sera integrada no ciclo de
avaliacdo e acompanhamento do Plano Estratégico
2023-2027. Utilizada como ferramenta de gestao
e de melhoria de cada uma das dreas em matéria
de desenvolvimento sustentdvel, ao ser alinhada e
integrada no Plano Estratégico, permite canalizar os
esforcos para a implementagao das iniciativas mais
adequadas, que respondam também aos desafios
atuais e futuros da UC.

Ao longo dos ciclos de planeamento estratégico
anteriores foi sendo criada e desenvolvida uma
cultura de acompanhamento permanente e de
avaliagao regular da atividade da Universidade de
Coimbra, transversal a toda a estrutura orgéanica
e aos diversos niveis de gestdo, ja perfeitamente
assimilada pela comunidade académica. Integrado
no ciclo de gestdo da UC, o processo dindmico man-
ter-se-3, permitindo o desenvolvimento continuo
dos processos de planeamento, monitorizacéo,
avaliacdo e retroacdo, com vista a exceléncia em
todos os pilares e eixos de missdo e areas de sus-
tentabilidade. Neste contexto, os/as representantes
de cada drea sdo responsaveis por acompanhar o
desenvolvimento das respetivas agoes.

A monitorizacdo regular do PSRSUC, comple-
mentada com a monitorizacdo dos diferentes Planos
de Acéo, permitira aferir a progresséo e os desvios
em relagcao as metas inicialmente tragadas, e, desta
forma, o impacto das iniciativas desenvolvidas.
Para permitir um efetivo acompanhamento do
caminho percorrido, o reporte sera concretizado
através dos relatérios de monitorizagdo anuais,
complementados por relatérios intermédios,
referentes ao primeiro semestre de cada ano, com o
primeiro reporte a dizer respeito ao ano 2023. Estes
relatérios fornecerdo assim os dados orientadores
para a avaliacdo e para a consequente tomada
de decisdo pelos érgédos de governo e de gestao
da Universidade de Coimbra. O processo saira

enriquecido pela autoavaliacdo regular que os/as
responsaveis aos diversos niveis - da Universidade
as subunidades e servigos - deverdo fazer da imple-
mentacado das acdes previstas. A avaliagdo terd em
consideracao a evolugao do contexto, permitindo
aferir a permanente adequacgao entre as iniciativas
estratégicas, as metas e a evolugdo do potencial e
dos riscos do meio envolvente.

Assim, o processo ndo se restringird a uma medicao,
sendo complementado com a definigdo e imple-
mentacdo de estratégias de melhoria resultantes
da avaliagcdo efetuada, de acordo com os principios
de garantia da qualidade: suportada no ciclo PDCA
- Plan, Do, Check, Act e no pensamento baseado em
risco, contemplard a andlise e sinalizacdo de desvios
face ao planeado e despoletara as acdes necessarias
- correcgdes, agcdes corretivas, melhoria continua,
mudanca disruptiva, inovagdo e reorganizagio -
numa dinamica de permanente atencéo ao contexto
interno e externo.

Tal como o Plano Estratégico, também o PSRSUC é
dindmico e suficientemente flexivel para que possa
adequar-se as permanentes mudancas de contexto,
e, como tal, podera ser efetuada a sua revisdo sempre
que se mostre necessario, na sequéncia da andlise
dos resultados da sua monitorizagao ou de qualquer
alteracao relevante.

Em todo o processo, respeitando os principios da
gestdo participativa e da transparéncia, sera essencial
o estabelecimento de canais de comunicagado com
as partes interessadas, transmitindo a evolugéo na
implementacao do PSRSUC e a avaliacdo efetuada
a cada momento, e, por outro lado, permitindo a
permanente introducdo de sugestdes de melhoria.

No inicio de 2027, sera feita a avaliacéo final, que
refletira todo o trabalho desenvolvido no quadriénio,
fechando mais um ciclo integrado de planeamento
estratégico.



Linhas de Orientacao Estratégica
do Plano Estratégico da Universidade
de Coimbra 2023-2027

“DA
SUSTEN 1525 |8
TABILI s

> Ambiente e Acado Climatica

VISAO

Implementar uma estratégia de sustentabilidade ambiental e de gestao eficiente de
recursos que permita a Universidade de Coimbra ser a primeira universidade portuguesa
a alcancar a neutralidade carbénica, consciencializando a comunidade académica para
a conservacao da natureza e da biodiversidade.

METAS
« Alcancar1intervencao « Diminuir 5-12% a pegada carbdnica
estruturante que garanta a (emissées de ambito 1e 2).

requalificacdo e a conservacao
dos espacos verdes, por polo
da UC (polo |, 1l elll) e na
Quinta de Sdo Marcos.

« Atingir 10% no peso do autoconsumo
com origem em fontes de energia
renovaveis.
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A UC continua empenhada em gerir a transicéo
para um futuro mais sustentével, de molde a
alcancar a neutralidade carbdnica em con-
sonancia com o Roteiro para a Neutralidade
Carbédnica 2050 (RNC 2050) e o Plano Nacional
Energia e Clima 2030 (PNEC 2030). Para tanto,
devera desenvolver, entre outras, uma estratégia
de sustentabilidade ambiental que torne os seus
edificios energeticamente mais eficientes, via
a melhoria das inerentes condicdes térmicas,
acusticas e de iluminacao, para o efeito reduzindo
consumos, assegurando uma racional utilizacao de
recursos energéticos e privilegiando a producédo
de energia com base em fontes renovaveis. No
contexto da promocdo das fontes renovaveis,
serdo instalados painéis fotovoltaicos adicionais
nos varios Polos da UC e na Quinta de Sao Marcos,
globalmente a incluir e gerir através de uma
Comunidade de Energia Renovavel (CER), que per-

A politica dos 6R - reciclar, reutilizar, reduzir,
reeducar, redesenhar, repensar - € assumida na UC
como pilar da sua estratégia na mudanca para uma
economia circular e para uma cultura de combate
ao desperdicio. Os residuos constituem um dos
principais fatores com impacte ambiental, pelo
que se revela essencial investir na sua reducao,
reutilizacdo e reciclagem, para tal incentivando
toda a comunidade.

mitirdo uma producdo capaz de responder a uma
parte relevante do consumo da UC. Um sistema
eficiente de producdo de energia renovavel para
autoconsumo permitira reduzir substancialmente
a dependéncia de fontes ndo renovaveis e atenuar
o custo da eletricidade contratada, contribuindo
para delinear o caminho no sentido da inde-
pendéncia energética.

Para promover a sustentabilidade ambiental,
tendo em vista os modos de mobilidade suave e
a diminuicdo da pegada carbdnica decorrente
dos movimentos pendulares da comunidade
académica, serdo criados incentivos a mobilidade
sustentavel como, por exemplo, a disponibilizagdo
de espacos de parqueamento para bicicletas e a
instalacdo de mais pontos de carregamento de
veiculos elétricos. A estratégia de sustentabilidade
ambiental a definir exige um empenho supletivo
na andlise de medidas que procurem assegurar
a adaptacao e a preservacio do edificado da UC,
classificado como Patrimdnio Mundial da UNESCO,
recorrendo a solugdes inovadoras e durdveis.

A adocdo de medidas que desenvolvam a efi-
ciéncia no uso dos recursos é fundamental para
minorar o referido impacte e garantir disponi-
bilidade de recursos para as geracdes futuras,
estimulando o desenvolvimento sustentavel. A
UC continuara a alavancar a gestdo eficiente de
recursos € a minimizagédo de impactes, através da
implementagédo de medidas que combatam o des-
perdicio e fomentem um desempenho sustentavel
e equilibrado, reduzindo consumos de agua, de
plastico e de papel, otimizando processos € a
modernizagdo administrativa, sensibilizando para
o efeito toda a comunidade académica.




Em linha com o desenvolvido no quadriénio
2019-2023, e em consonancia com o preconizado
na nova Estratégia Nacional para as Compras
Publicas Ecolégicas 2030 (ECO360), a UC con-
tinuard a adotar critérios ecoldgicos e sociais
nas suas compras e a desenvolver a economia
circular, satisfazendo o compromisso assumido
com o Pacto Portugués para os Plasticos e com o
Pacto Institucional para a Valorizagdo da Economia
Circular na Regido Centro.

Promover a conservagao da natureza
e da biodiversidade [AAC3].

A conservacao da natureza e da biodiversidade é
fundamental para a saide do planeta e o bem-estar
da sociedade. Reconhecendo a responsabilidade
inerente a distingdo como a instituicdo de ensino
superior mais sustentavel de Portugal, nas ultimas
cinco edigdes do THE Impact Ranking, a UC com-
promete-se, entre outras agdes, a promover ati-
vamente a preservacao e a conservagcdo ambiental
dos seus campi, priorizando a requalificacdo dos
seus espacgos verdes. Contribuird, assim, signi-
ficativamente para a conexdo da comunidade
com a natureza, para o reforco da biodiversidade
local e para a saude e bem-estar da comunidade
académica, em linha com a Estratégia Nacional de
Conservacdo da Natureza e Biodiversidade para
2030 (ENCNB 2030). A UC possui espagos Unicos
que contribuem para a riqueza da biodiversidade
da cidade e da regido, como o Jardim Botanico, o
COI - o maior herbario portugués -, a Algoteca e
a Colecao de Culturas de Bactérias e continuara
a garantir a preservacao deste patrimdnio natural
comprometendo-se, igualmente, a assegurar inter-
vencdes estruturantes em cada um dos seus polos,
e na Quinta de Sao Marcos, visando a protecéo dos
habitats naturais.
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VISAO

Promover a cidadania ativa e esclarecida, socialmente responsavel e inclusiva, pre-

servando o direito a ter direitos, no respeito pela dignidade, pela igualdade e pelo

direito a diferenca, para que todos/as tenham acesso a um ambiente seguro, equitativo

e acolhedor.

METAS

+ Aumentar 15-20% o volume de apoios
sociais atribuidos a estudantes (bolsas
UC, bolsas Santander Futuro, bolsas
Estudante-Atleta e PASEP).

« Aumentar100-150% o n° de agdes de
voluntariado desenvolvidas.

* Aumentar100-150% o n° de
programas de capacitagcdo em susten-
tabilidade e responsabilidade social.

« Aumentar 3-7 p.p. a percentagem
de mulheres inscritas em cursos do
2° e 3°ciclos na area de tecnologia
da informacdo e comunicacio e nas
areas das engenharias.

LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Acautelar fatores de vulnerabilidade da
comunidade estudantil através do fortalecimento
da acio social, assegurando o acesso equitativo
a educacdo, promovendo o sucesso escolar e
melhorando as suas condi¢des de vida [CII1].

A UC deve assegurar o acesso a uma educagdo
inclusiva, de qualidade e equitativa, promovendo
a aprendizagem ao longo da vida para todos/as,
num clima de tolerancia, respeito pela liberdade de
pensamento e expressao, e em ambientes seguros
€ nado violentos, incentivando a justica social e pro-
tegendo os/as mais vulneraveis.

Os apoios sociais devem refletir a diversidade
da comunidade académica, contribuindo para
0 sucesso académico e bem-estar de todos/as.
Serdo mantidos os apoios diretos e indiretos aos/
as estudantes e a agdo social escolar, refor¢cando
0 apoio aos/as mais carenciados/as e aos/as
estudantes com necessidades especiais. Para
além do ensino, serd essencial garantir a inclusdo
destes estudantes em atividades de inovagédo
e investigacgdo, superando barreiras fisicas e de
comunicagao que dificultam a plena integracéo
social e académica.
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Serd assegurada a criacdo de condi¢ces adequa-
das de acolhimento e estudo, facilitando o sucesso
académico. Em resposta a novos publicos no
ensino superior e a promogdo da aprendizagem
ao longo da vida, investir-se-a na conciliacdo entre
estudo, trabalho e vida pessoal. Os servigos de
saude e apoio psicolégico serdo garantidos, com
maior divulgacdo junto da comunidade académica.

A igualdade de género é uma prioridade
global e um direito humano essencial. A UC
compromete-se a desenvolver politicas com
uma abordagem interseccional no ensino,
investigacao, gestdo de recursos humanos e
prevencdo de assédio e violéncia. A integracédo
da perspetiva de género serd reforcada na
producio e transferéncia de conhecimento,
promovendo a relevancia social da investigacéo
nesta area.

A UC esta comprometida com o bem-estar da
comunidade académica, defendendo a liberdade
de pensamento e expressao, promovendo uma
cultura de inclusao, igualdade e diversidade. O
combate a todas as formas de discriminacdo e a
promocao do direito a diferenca serdo assegurados
em todos os regulamentos e procedimentos da
Universidade.

Sera garantido o acesso equitativo a todos os niveis
de educacéo e formacao, melhorando as acessibi-

As parcerias com a Associacdo Académica
de Coimbra, “republicas”, “solares”, a Camara
Municipal e outros intervenientes serdo essenciais
para que ninguém fique para tras.

Através do Plano para a Igualdade, Equidade e
Diversidade, a UC assume os compromissos da
Agenda 2030 das Nacgdes Unidas, do Espaco
Europeu de Investigacdo e do programa “Portugal +
Igual”, assegurando a igualdade de oportunidades
e ainclusdo de todos/as. A comunidade académica
sera envolvida de forma ativa, com a promocao de
acdes que combatam discriminagao, racismo e
esteredtipos, destacando-se o canal de denuncia
como ferramenta de prevencao e correcdo de
condutas imprdéprias.

lidades e condi¢gdes de trabalho e estudo, espe-
cialmente para os grupos mais vulnerdveis. Com a
emergéncia de novos publicos no ensino superior,
e num contexto de envelhecimento populacional, a
UC combatera o idadismo e promovera a incluséo
social através da aprendizagem ao longo da vida.
Num ambiente de comunicacgdo aberta e livre de
preconceitos, a UC acolherd as contribuicdes da
comunidade académica para promover o empo-
deramento das comunidades vulneraveis, des-
tacando o papel das associa¢gdes de estudantes,
em especial as que representam estudantes
internacionais.




Promover a cidadania esclarecida e responsavel
e consciencializar a agcdo para comportamentos
sustentaveis, contribuindo para a formacao
integral dos/as cidadaos/as [ClI4].

A UC tem um papel crucial na promocgédo da
educacdo para o desenvolvimento sustentavel,
formando cidadaos/as conscientes e socialmente
responsaveis, capazes de contribuir para um
mundo melhor. O objetivo é preparar os/
as estudantes e trabalhadores/as da UC para
aplicarem os seus conhecimentos em beneficio
da sociedade, dotando-os de competéncias de
cidadania ativa.

Serdo criadas e adaptadas ofertas formativas,
incentivando o desenvolvimento de projetos e
parcerias, capacitando os/as estudantes para se

tornarem agentes de mudanga. A UC compro-
mete-se a formar os seus/uas trabalhadores/as
em sustentabilidade e responsabilidade social,
promovendo uma cidadania esclarecida e incen-
tivando a participagdo em voluntariado.

Serdo implementados mecanismos de avaliacdo
da literacia em desenvolvimento sustentdvel,
adequando campanhas e agdes as necessidades
da comunidade. Promover-se-a uma cultura
de sustentabilidade, integrando boas praticas
ambientais e de cidadania, de modo a tornar a UC
uma instituicdo mais verde e comprometida com a
transicdo para um futuro mais justo e sustentavel.
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Articulacao da Estratégia com
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030

St 125 13t 14 15 Wit
7 : BRHE
AAC1 X X X
AAC2 X X X X X X X X X
AAC3 X X X X X X X
(of]}] X X X X X X X
ClI2 X X X X
Cli3 X x X X X X X X X
Cli4 X X X X X X

Figura 9
Associacdo dos ODS as Linhas
de Orientacéo Estratégica
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Plano de Sustentabilidade
e Responsabilidade Social

- Plano de Acéao

- Ambiente e Acdo Climatica

2023

2024

2025

2026

2027

Incrementar a produgao de energia
renovavel e reduzir a dependéncia
de fontes externas, promovendo a ODS 7,13
instalagdo de sistemas fotovoltaicos
AAC1 para autoconsumo.

Promover a substituicdo gradual da frota
automovel da UC e SASUC por veiculos ODS 11,13
elétricos ou hibridos.

Estabelecer parcerias estratégicas de eco-

.. . . . ODS 10,12
nomia circular com impacto social positivo.

Incorporar critérios de sustentabilidade
nos procedimentos de contratagéo publica
em linha com a Nova Estratégia Nacional
para as Compras Publicas Ecolégicas 2030
(ECO360), se tal for justificado pelo tipo
especifico de aquisicao.

ODS 12

AAC 2 Desenvolver um sistema de monitorizagao
continua de consumos de eletricidade, ODS 6,7,9,12
agua e gas natural para a UC.

Aumentar os mecanismos de recolha

. . ODS 6,12
de aguas pluviais.

Promover um sistema eficiente para a
redistribuicdo de excedentes para
estudantes em situagédo de emergéncia
alimentar, reduzindo o desperdicio.

ODS 2,12

Requalificar e conservar os espagos verdes,
por polo da UC (polo |, Il e lll) e na Quinta ODS 3,11,15

AAC 3 de Sdo Marcos.

Assumir um Compromisso

.. ODS 4,12,14,15
Natureza Positiva.




(&]}]

cli2

Cli3

Cli4

Aumentar o apoio social a estudantes em
situagdo de vulnerabilidade econémica.

Investir na ampliacdo de alojamento estudantil
através do investimento na construgdo de
novas residéncias.

Reforcar o compromisso da UC com a comunida-
de académica disponibilizando-lhes maior acesso
aos servicos de apoio a familia nas valéncias de
creche e jardim de infancia.

Implementar medidas para fomentar a participa-
¢do e retencdo de mulheres nos cursos do 2° e
32 ciclos nas areas de tecnologia da informacao e
comunicacgao e engenharias.

Implementar projetos com impacto social em
parcerias com ONG, associagdes/organizacdes
e CMC.

Atualizar as competéncias pedagdgicas do
corpo docente para promover a inclusdo
social na sala de aula.

Implementar um programa de conciliagéo,
bem-estar e felicidade organizacional dos/as
trabalhadores/as da UC.

Reforcar a responsabilidade social e a agdo civica
da comunidade UC através da capacitagédo nos
varios dmbitos do desenvolvimento sustentavel.

Promover sessdes de formagéo para docentes
sobre a integracao da sustentabilidade nos
seus planos e atividades pedagdgicas.

Integrar a sustentabilidade de forma transversal
e interdisciplinar nos programas curriculares de
forma a aumentar conscientemente, o conheci-
mento sobre esta tematica.

Promover a colaboragao da comunidade aca-
démica no ambito de uma politica de respon-
sabilizagdo social, dinamizando mais agcdes de
voluntariado.

0ODS1,2,4,
10,16

ODS1,4,10,16

ODS 4,5, 8,16

ODS 4,5,8

0ODS10,16,17

ODS 4,10,16

ODS 3,5, 8,16

ODS 4

ODS 4

ODS 4

ODS 4,10,17

2023

2024

2025

2026

2027



2023 2024 2025 2026 2027

Criar bolsas direcionadas a estudantes
que liderem ou participem em projetos ODS 4,10,13 X X X X X
de sustentabilidade.

Ampliar as aliancas e parcerias estratégicas com
redes e entidades no ambito do desenvolvimento ODS 17 X X X X X
sustentavel.

Cli4
Estimular a investigacgéo interdisciplinar para
responder a questdes cientificas complexas e ODS 9 X X X X X
desafios societais, contribuindo para os ODS.

Estimular o empreendedorismo qualificado na
area da sustentabilidade através do apoio a 0ODS 4,8,9 X X X X X
projetos de elevado potencial de negdcio.

1 T EA e .
s, B
- 4] ]
an

DOSOBJETIVOS

OBJETIVOS PETS syl
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL v il . —

10 REDUZIRAS 1 3 Afin 1 4 PROTEGERA 15 PROTEGERA 16 PAZ JUSTI 1 PARCERIAS PARAA
DESIGUALDADES COMNIDAES sl CCIMATICR VIDAMARINHA VIDATERRESTRE EIRITUES IMPLEMENTACAD
W<
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