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PREAMBULO

O presente Plano de Atividades diz respeito ao periodo compreendido entre janeiro e
dezembro de 2025. Nele se repercutem propostas e medidas apresentadas no Programa
de Ac¢do da candidatura a Diretor da FLUC sufragada pela Assembleia da Faculdade em
17 de julho de 2023, numa concretizagdo faseada por um novo mandato de dois anos,
que se prevé termine em outubro/novembro do ano em curso.

Este continua a ser um tempo exigente, que requer prudéncia e capacidade de execugao
econdmico-financeira, mas em que o empenho na permanente proximidade com as
pessoas e com o mundo multifacetado em que elas se integram e com o qual interagem
guotidianamente continuard a ser a nossa prioridade. Assim, com o mesmo espirito
transformador e reformador, fundado na abertura a todos e a todas, pretende-se,
envolvendo as pessoas e os 6rgaos da Faculdade, prosseguir na dinamiza¢do e no
desenvolvimento da nossainstituicao, para vencermos os grandes desafios que de modo
constante se nos apresentam. E, por isso, fulcral dar continuidade ao trabalho de
projecdo intensa da FLUC enquanto Escola de referéncia nas Artes, nas Humanidades e
nas Ciéncias Sociais, num mundo em profunda mudanca, que deve ser também fonte de
oportunidade(s).

O ano civil de 2025 pressupde, pois, o forte empenho em: (i) continuar a valorizar o
trabalho dos diferentes drgdos, como o Conselho Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o
Conselho Interdepartamental; (ii) acompanhar de perto todas as atividades letivas (final
do 12 semestre letivo de 2024/25, 22 semestre letivo de 2024/2025 e 12 semestre letivo
de 2025/26), com o envolvimento especial dos departamentos, das sec¢des, de todos/as
os/as docentes, de todos/as os/as estudantes e de todo o corpo técnico; (iii) prosseguir
na implementacdao da reforma da oferta formativa de 22 e 32 ciclos; (iv) reforgar a
internacionalizacdo das atividades de ensino, investigacdo e transferéncia de
conhecimento; (v) incrementar o investimento na requalificacdo e na valorizagdo do
edificado; e (vi) continuar a apoiar e a concretizar um conjunto vasto de iniciativas,
designios e procedimentos para esta nova etapa da vida da Faculdade sempre muito
centrada nas pessoas.

Para que seja plena a concretizacdo de todas as vivéncias desejadas, merecidas e
sentidas pela comunidade académica da FLUC e da UC, a participacdo de todos/as é
fundamental. E, portanto, preciso continuar a andar em frente, com confianca e com
todas as Letras.

E, pois, no quadro do final deste segundo mandato como Diretor que se apresenta a
Assembleia da Faculdade o Plano de Atividades para o ano de 2025, que se pretende
continue a ser de consolidacdo e inovacgao.
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1. INVESTIGACAO E INOVACAO

1.1. ESTRATEGIA

- Continuar a incentivar e a apoiar, sob diferentes modos (nomeadamente o financeiro
e o logistico) e com o devido enquadramento nas dreas estratégicas da FLUC, a producao
cientifica em dominios inovadores e de impacto societal.

- Prosseguir na realizacdo de trabalho conjunto com os/as Coordenadores/as
Cientificos/as das Unidades de I1&D da FLUC (e suas equipas), num ano que se espera
marcado pelo andncio dos resultados da avaliacdo dos seus projetos plurianuais por
parte da FCT e, assim, inicio da sua execucao.

- Assegurar o apoio técnico aos projetos e centros de investiga¢do, através do Gabinete
de Apoio a Projetos e Centros de Investigacdo (GAPCI), em particular na prospecado de
oportunidades, no apoio a elaboracdo de candidaturas e no suporte de outros
procedimentos relacionados com a FCT e outras instancias de financiamento
competitivo.

- Manter a cooperacdo dindamica da FLUC com outras unidades organicas da UC, centros
de investigacdo da UC e lll — Instituto de Investigacdo Interdisciplinar da UC.

- Prosseguir no forte incentivo a pratica de investigacao dos estudantes de 19, 22 e 3¢
ciclos através de iniciativas como: Jornadas de Iniciacao Cientifica (a 52 edicdo realizar-
se-a em 3 de junho, estimulando, desta forma, o prosseguimento para 22 ciclos nos quais
possam aprofundar as suas competéncias cientificas); apoio a organizacdo de eventos
de natureza cientifica; apoio a participacdo em conferéncias nacionais e internacionais
para apresentacdo e discussdo da sua investigacdo; realizacdo, em novembro, da
terceira edicdo de um workshop sobre praticas de investigacao (32 Ciclo).

- Manter e incrementar os apoios e fundos existentes, nomeadamente os concedidos
aos bolseiros de doutoramento FCT (que passara a ser de € 600,00).

- Reforgar os fluxos de informacdo sobre oportunidades de financiamento, projetos de
investigacdo, bolsas e emprego cientifico destinados a toda a comunidade FLUC e, no
caso particular dos/as estudantes de mestrado e doutoramento, também sobre saidas
e integracao profissionais.

- Continuar a promover o aprofundamento da integracdo dos/as investigadores/as
contratados/as a termo que exercem a sua atividade nas unidades de I&D da FLUC,
acolhendo e a apoiando as suas iniciativas e as possibilidades de leciona¢ao voluntaria.

- Criar uma Comiss3o de Etica da FLUC para a investigacdo, em linha com as diretrizes
da Universidade de Coimbra para este ambito.

- Continuar a valorizar de forma clara o Conselho Cientifico como érgao de debate
estratégico, sempre incrementando a sua capacidade de decisdo e os seus tempos de



reflexao, aconselhamento e planificagdo, também com a realizagdo de uma reunido em
cada semestre exclusivamente dedicada a reflexdao e a definicdo de matérias que se
constituem como grandes linhas de politica cientifica, de investigacao e de inovagao.

1.2. DISSEMINAGAO E IMPACTO

- Continuar o habito de apresentacdo publica do volume mais recente da revista Biblos
(com a apresentacdo, em 26 de marco de 2025, do n2 10 da 32 série, relativo a 2024).

- Continuar a colaborar com a Imprensa da Universidade de Coimbra e com as unidades
de I&D na indexacdo das revistas em bases de dados de referéncia nas respetivas areas
e na consolidacdo de novas cole¢des, como a “Humanities” (lancamento do Vol. lll em 8
de maio e preparacao dos Vols. IV e V, em andamento).

- Manter o constante apoio a gestdo editorial das revistas cientificas da FLUC.

- Prosseguir no estimulo a apresentacao de producdo cientifica em publicagées com
elevado fator de impacto, reforcando a politica de apoio a traducdo e revisdo de artigos,
capitulos de livros e livros.

- Manter a politica de permanente apoio a participacao de docentes e estudantes em
iniciativas cientificas no estrangeiro e a construcdo de parcerias internacionais, tendo
sobretudo como meta a colaboracdo e a participacdo em projetos competitivos.

- Continuar a assegurar o apoio (logistico, financeiro e em termos de comunica¢do) ao
desenvolvimento de iniciativas de natureza cientifica.

- Concretizar a execucdo (em termos de verbas a disponibilizar) dos demais apoios e
fundos existentes.

- Potenciar a capacidade de irradiacao que é propria das Humanidades, das Artes e das
Ciéncias Sociais, garantindo que os saberes da FLUC estdo ainda mais presentes na
Universidade de Coimbra e também fora da UC, quer ao nivel da oferta formativa
disciplinar e transdisciplinar, quer nas atividades conjuntas de investigacdo e
disseminacdo de conhecimento.

2. ENSINO

2.1. VALORIZAGAO DA ATIVIDADE PEDAGOGICA

- Continuar a atribuir a cada docente de carreira um maximo de 9 horas letivas, sendo
que no caso especifico dos/as diretores de 12 Ciclo, dos/as diretores/as de
departamento e dos/as coordenadores/as cientificos de unidades de I&D essa carga



horaria se situara entre as 6 e as 7 horas letivas, por forma a que a atividade pedagodgica
seja adequadamente desenvolvida e, também, valorizada.

- Proceder a revisdo do Regulamento de Avaliacdo de Conhecimentos (12, 22 e 32 ciclos),
por forma a que o mesmo esteja em linha (i) com novas praticas e procedimentos e (ii)
com o novo RAUC.

- Elaborar um documento com linhas de orientacdo sobre a utilizacdo da IA nos
processos de ensino e aprendizagem e na investigacao.

- Assegurar que todas as Comissdes de Acompanhamento e Avaliagdo dos cursos estao
constituidas e a funcionar com regularidade.

- Realizar as reunides habituais de programacgao e balan¢o de cada semestre letivo com
os diretores de curso de 12, 22 e 32 ciclos.

- Programar cuidadosamente a semana de acolhimento e integracdo dos/as novos/as
estudantes de 12 ciclo (8 a 12 de setembro), envolvendo toda a comunidade académica
e em articulacdo com a Reitoria e o NEFLUC.

- Prosseguir a politica de constante moderniza¢do das salas de aula, adaptando-as as
dindmicas pedagogicas mais atuais (instalacdo e manutencdo de novos computadores
de ultima geracdo e de novos ecras com definicdo 4K e sistema de som incorporado,
bem como incremento da qualidade do sinal wireless de Internet), por forma a que
todas disponham deste tipo de equipamento.

- Reforgar as atividades regulares do Centro de Escrita Académica, destinado a melhorar
as competéncias de escrita de estudantes de 12 ciclo, com coordenacao e participacao
de docentes de diferentes areas cientificas.

- Procurar e estabelecer formas institucionalmente vidveis de progressivo
reconhecimento do trabalho dos/as docentes convidados/as e dos/as leitores/as.

- Continuar a valorizacdo clara do Conselho Pedagégico como ¢rgdo de debate
estratégico, incrementando a sua capacidade e os seus tempos de reflexdo,
aconselhamento e planificacdo, em especial no que concerne a politica de Ensino,
Avaliacdo e Qualidade Pedagdgica.

2.2. REFORMA DA OFERTA FORMATIVA

- Concretizar o processo de recolha de dados com vista a realizacao, na segunda metade
de 2025, de um balango global, amplo e profundo do primeiro ciclo de funcionamento
da ROF (12 Ciclo), ponderando uma revisdo da duracdo das aulas do 12 Ciclo, a
eventualmente aplicar num futuro ndo muito distante.



- Relangar o debate com toda a comunidade académica sobre os modos de
aprofundamento dos varios niveis de acompanhamento tutorial, nomeadamente no
efetivo aconselhamento de proximidade académica ao longo de cada ano letivo.

- Continuar a aprofundar a monitorizacdo das unidades curriculares de Iniciacao,
estratégicas na oferta formativa de 19 ciclo, e assim antecipar as possibilidades de,
sempre que possivel, criar mais turmas ou redimensionar/repensar a oferta.

- Continuar a implementar a reforma da oferta de cursos de 22 e 32 ciclos da FLUC,
envolvendo todos os niveis de participacdo e funcionamento da Faculdade, elegendo
objetos e dareas capazes de responder aos desafios societais do nosso tempo ou
atualizando planos de estudo e assumindo, na constituicao dos curriculos, o principio de
abertura interdisciplinar que caracteriza a ROF (12 Ciclo) e estd previsto no documento
sobre Areas Cientificas Estratégicas.

- Continuar a assegurar que o novo modelo de 22 ciclo diversifica e claramente inova
contetdos em relagdo ao 12 ciclo e que o novo modelo de 32 ciclo concretiza uma efetiva
e forte interagcdo com os centros de investigacao de suporte e referéncia.

- Apoiar a criagdo de cursos interuniversitarios de 22 e 32 Ciclos em dreas em que
seja desejavel agregar a procura existente em mais do que uma instituicdo de ensino
superior nacional e internacional e sensibilizar para a producdo de modelos de b-
learning consistentes, do ponto de vista das tecnologias de ensino-aprendizagem e da
gestdo do calendario letivo e de avaliacao.

- Aprofundar a légica de Estudos Avangados no 32 Ciclo e as dinamicas interdisciplinares
e caminhar para uma ainda maior internacionalizacdo do corpo docente, por meio da
figura do/a professor/a convidado/a professor/a visitante, que devera passar a ser uma
figura habitual, naturalmente em linha com as disponibilidades financeiras da FLUC e de
concursos a que a Faculdade se apresente (nomeadamente da F. C. Gulbenkian).

- Criar um Centro de Estudos Arabes, oferecendo novos cursos ndo conferentes de grau
neste ambito.

2.3. MESTRADOS EM ENSINO E FORMAGAO DE PROFESSORES/AS

- Concretizar a reformulacdo dos atuais cursos de 22 ciclo desta area, em face do novo
Decreto-Lei n2 9A/2025, de 14 de fevereiro, em didlogo constante com a Reitoria e a
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao.

- Reforgar as verbas a disponibilizar ao Conselho de Formacao de Professores para as
suas iniciativas cientifico-académicas e de formagao.

- Renovar e consolidar a presenga da FLUC junto das escolas, nomeadamente por meio
da preparacdo de ac¢des de formacdo de professores/as a submeter a aprovagdo do
Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagao Continua, em especial direcionadas para
escolas que cooperem ou venham a cooperar com a FLUC.
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- Continuar a planear o reforgo do corpo docente especializado na area do Ensino.

2.4. CAPTAGCAO DE ESTUDANTES

- Continuar a apoiar a realizagao do dia de cada curso de 12 Ciclo da FLUC. Nesse dia as
aulas serdao, em parte ou no seu todo, suspensas e 0s cursos promoverao iniciativas
destinadas aos/as estudantes, com figuras publicas convidadas para o efeito (que
deverao incluir, sempre que possivel, ex-estudantes do curso), mas também iniciativas
dinamizadas pelos/as docentes e pelos/as estudantes, em torno do nucleo disciplinar
que define a area de especializacdo de cada curso (simulagdes, conferéncias, mesas
redondas, sessoes de debate, etc.).

- Acompanhar a acdo dos/as diretores/as de curso ao longo de cada semestre letivo para
efetuar o levantamento de problemas e procurar estratégias de resolucdo coordenadas
que visem a completa integracdo dos/as estudantes.

- Concretizar a presenca em feiras especializadas, como a Qualifica (12 a 15 de marg¢o),
a Futuralia 2025 (26 a 29 de mar¢o), a Semana Aberta da UC (23 a 25 de abril) ) e a
Mostra de Ensino Pds-Graduado (29 de abril) para divulgacdo da oferta formativa de 19,
292 e 32 Ciclos, visando ainda o alargamento e o incremento deste programa de contacto
e divulgacdo a nivel internacional, em particular no Brasil (Saldo do Estudante, visitas a
colégios e outras iniciativas, entre 3 e 16 de abril).

- Concretizar a partir do més de maio uma campanha de comunicacdo nas redes sociais
online para divulgagao dos 13 cursos de 12 ciclo, salientando os prémios que a FLUC
concede aos/as novos/as estudantes com média de acesso igual ou superior a 18
(dezoito) valores.

- Prosseguir o programa de contactos de proximidade com jovens pré-universitarios,
através de visitas a escolas do ensino secundario e do acolhimento de turmas que
solicitem uma vinda a FLUC.

- Participar na Universidade de Inverno da UC (15 a 21 de janeiro) e na Universidade
Verdo da UC (27 de julho a 1 de agosto).

- Preparar, como é habitual, o inicio do ano letivo de 2025/26 através, como é habitual,
de uma articulagdo muito préoxima com os/as diretores/as de curso dos diversos ciclos
de estudos (matriculas e inscricdes; dimensdo de turmas; critérios de aprovacao de
estudantes em unidades curriculares; constituicdo de comissdes de acompanhamento e
avaliacdo dos cursos).

- Dar continuidade a estratégia de lancamento de novos cursos ndo conferentes de grau,
nomeadamente com o langamento de novos cursos de lingua e cultura coreanas e de
lingua e cultura arabes.

- Debater as condicdes de frequéncia de unidades curriculares isoladas a partir do ano
letivo de 2025/26.



2.5. MOBILIDADE

- Continuar aincrementar a mobilidade internacional de docentes e estudantes da FLUC,
favorecendo novas oportunidades de conhecimento, enriquecimento curricular e
contacto.

- Continuar a politica de acolhimento de docentes e estudantes que, de outras IES
parceiras, procuram a FLUC.

- Prosseguir a concretizagdo de encontros/reuniGes frequentes entre as estruturas da
UC e da FLUC, em particular as dreas de Rela¢cGes Internacionais e de Assuntos
Académicos, os/as diferentes coordenadores/as de mobilidade e os/as estudantes, com
vista a divulgacdo de programas, bolsas e procedimentos.

- Continuar a envidar esforcos de sensibilizacdo para a necessidade de atualizacdo do
valor das bolsas Erasmus+.

3. DESAFIOS SOCIETAIS

3.1. TRANSFERENCIA

- Prosseguir, através do GAPCI, o apoio técnico a celebragado
de Prestacbes de Servicos Especializados (PSE), em estreita articulacdo com as
estruturas centrais da UC.

- Manter atualizada a subpdgina web de divulgacdo das PSE da Faculdade, na
comunidade FLUC e no exterior, continuando a aumentar a visibilidade de toda esta area
na pdagina web da Faculdade e também nas redes sociais da FLUC (com um mapeamento
constante: area cientifica; tipo, dimensdo e duracao do servigo; entidades parceiras e
sua fidelizacao).

- Ampliar no Centro de Linguas a prestacdo de servicos de traducao.

- Continuar a robustecer e a dinamizar o Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais,
incrementando o contacto de estudantes e recém-licenciados/as com o mundo
profissional, abrindo novas formas de relacionamento com o tecido empresarial e
dinamizando a pratica dos estdgios curriculares e extracurriculares; neste ambito,
realizar, em articulagdo com o Observatdrio da Empregabilidade da UC e com o NEFLUC,
uma Semana da Empregabilidade (10 a 14 de fevereiro), com a presenga de um conjunto
de potenciais empregadores — dos setores publico e privado —, o que permitira cimentar
as relacGes com as centenas de entidades parceiras com as quais a Faculdade tem
protocolos de cooperacdo.

- Colaborar com a UC na programacdo da Feira de Emprego da UC, que se realizard em
5 e 6 novembro.
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- Realizar e apoiar a realizagao de iniciativas relacionadas com a celebrag¢ao dos 700 anos
da morte de D. Dinis.

- Apoiar a realizagao das iniciativas relacionadas com a celebragao dos 100 anos do
Instituto de Estudos Alem3es e da Sala do Brasil/Instituto de Estudos Brasileiros da FLUC.

- Realizar em 9 de maio, em parceria com a FEUC, a habitual conferéncia de celebracao
do Dia da Europa.

- Realizar em 28 e 29 de novembro o congresso internacional “Ensinar Camdes no século
XXI”, no dmbito da celebracdo dos 500 anos do nascimento de Camdes, com
convidados/as especialistas que ndo sé celebrem cientifica e culturalmente a exceléncia
da obra do autor como projetem na sociedade o relevo do ensino, do estudo e do
trabalho da FLUC em torno de Camdes e da lingua, da literatura e da cultura
portuguesas.

- Criar, em estreita colabora¢dao com a Rede de Antigos Estudantes da UC, um grupo
inicial de “embaixadores” nacionais e internacionais da FLUC, mobilizando também o
ativo alumni.

- Manter as conferéncias de encerramento (15 de maio) e abertura (18 de setembro)
dos anos letivos e que tenham por objeto o debate de grandes questdes da sociedade
contemporanea a partir do olhar das Artes, das Humanidades e das Ciéncias Sociais.

3.2. EXTENSAO CULTURAL

- Continuar a concretizar:

i) uma programacdo cultural regular nos espacos da FLUC (e sua divulgacdo), com
especial incidéncia no Teatro Paulo Quintela, seu atrio e espagos mais préximos;

ii) exposicoes na FLUC (hnomeadamente no atrio da Faculdade e no atrio do Teatro Paulo
Quintela).

- Prosseguir a iniciativa do Dia Aberto, que, em 2025, terd lugar em 29 de abril, em
associacao com o Dia da Faculdade, durante o qual se apelara a que a populacdo da
cidade e regido de Coimbra visite a FLUC. O Dia Aberto é também mais uma ocasido para
reavivar e reforcar os vinculos com os/as antigos/as estudantes da FLUC e para captar
novos/as estudantes.

- Realizacdo de uma residéncia artistica de Adriana Calcanhotto (12 a 23 de maio);
- Realizar a 22 edicdo do Curso Livre de Lingua e Cultura Coreanas (16 e 20 de junho);
- Organizar entre 24 e 26 de junho a 22 edi¢do de “Dias do Japao”;

- Realizar a 26 de setembro a 42 edi¢do do “Dia Europeu das Linguas”.
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- Prosseguir uma politica de protecdo e sensibilizagdo para o valor do patriménio mével
e imovel da FLUC.

- Continuar a estreitar relacdes com as UECAF da UC, estabelecendo parcerias e
sobretudo promovendo iniciativas conjuntas em areas de interesse mutuo.

3.3. OFERTA FORMATIVA A DISTANCIA

- Continuar a valorizar os Cursos Ndo Conferentes de Grau e a motivar os/as docentes
para a sua criacdo e realizacdo, como serd o caso do novo curso “Introducdo a Escrita
Académica”, que se realizard entre 29 de abril e 21 de julho.

- Estimular os/as docentes a concretizarem formacdo pedagdgica na area do Ensino a
Distancia.

4. INTERNACIONALIZAGAO

4.1. OFERTA FORMATIVA

- Continuar a dinamizar a oferta global de cursos de lingua e cultura portuguesas para
estrangeiros e a aumentar a captacdo de estudantes para cursos breves neste ambito.

- Celebrar os 100 anos do Curso de Férias de Lingua e Cultura Portuguesas para
Estrangeiros (23 de junho a 25 de julho).

- Prosseguir, sempre que necessario, a oferta de cursos intensivos especificos de lingua
portuguesa dirigidos a estudantes da Universidade de Coimbra com o estatuto de
refugiados ou a outros publicos.

- Prosseguir na atividade da FLUC como entidade produtora de manuais e materiais de
apoio ao ensino de PLNM, com a preparacao de mais um volume (a lancar em 2026, na
colecdo com chancela IUC).

- Concretizar a abertura, em articulacdo com a Reitoria, de um novo Centro de Estudos
Arabes, que serd instalado no piso 5 e inaugurado no final de setembro.

- Continuar a preparar a criacdo futura de oferta formativa na drea dos Estudos
Orientais/Asiaticos, com a organizacdo de cursos ndo conferentes de grau nestes
dominios, nomeadamente incrementando a oferta em linguas e culturas chinesa e
japonesa e langando cursos de lingua e cultura coreanas. Ponderar em seguida a oferta
de unidades curriculares de 192 e 22 ciclos nestas areas, em parceria com universidades
estrangeiras congéneres.
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4.2. OFERTA FORMATIVA EM INGLES

Sem colocar em causa o papel estratégico do Portugués na afirmacao internacional da
FLUC como entidade formadora, consolidar a oferta de um conjunto de unidades
curriculares de 12 ciclo lecionadas em lingua inglesa, nomeadamente no curso de
Estudos Europeus, no curso Jornalismo e Comunica¢ao, no curso de Linguas Modernas
e no curso de Turismo, Territorio e Patrimoénios.

4.3. ESTUDANTES INTERNACIONAIS

- Continuar a concretizar uma politica consistente de comunicacdo, em articulacdo com
a Reitoria e o Grupo Estratégico para a Atratividade, com vista ao incremento da
captacao de estudantes internacionais, procurando assegurar um aumento sustentado
e consolidado. Continuara a ser dado particular relevo a geografias como o Brasil, a
China e os PALOP.

- Consolidar a produgdo de materiais de divulgacao destinados a estes publicos.

4.4, RELACOES INTERNACIONAIS

- Continuar a agilizar e a capacitar o Gabinete de Rela¢bes Internacionais (GRI) da FLUC
para uma resposta célere na gestdao dos processos da sua area da intervencgao.

- Prosseguir no contacto frequente com a Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI) da UC
por forma a agilizar todos os procedimentos e decisdes que cruzam a FLUC com essa
instancia.

- Apoiar e acompanhar de modo muito préximo o novo ciclo de candidaturas Erasmus+
junto dos/as coordenadores/as de mobilidade de area da FLUC, nomeadamente na
promocdo da mobilidade Erasmus+ de docentes e staff, na Unido Europeia mas também
fora desse espaco.

- Intensificar os contactos e o estabelecimento de pontes e protocolos de cooperacao
com instituicdes universitarias estrangeiras envolvidas na mobilidade docente e
discente, na investigacdo e na transferéncia de saber, quer na Europa, quer no espaco
ndo europeu (continuando a maximizar esta ultima possibilidade, recentemente
aberta).

- Realizar as Primeiras Jornadas Coimbra-Salamanca, que decorrerdao em outubro 2025
e que terdo como tema “Paisagens Ibéricas”.

13



Il - EIXOS
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1. PESSOAS, CIDADANIA, IGUALDADE E INCLUSAO

- Manter um didlogo constante e institucional com a Reitoria com vista a assegurar a
continuagdo do langamento e da concretizacdo, em 2025, de concursos para o
recrutamento de professores/as catedraticos/as (4 novas vagas), de professores/as
auxiliares e de investigadores/as auxiliares (FCT-Tenure), bem como concluir os
procedimentos concursais de promogdo interna a categoria de professor/a associado/a
(7 vagas).

- Continuar a promover a integracdo e a participacdo dos/as investigadores/as
contratados/as a termo certo nas diferentes dinamicas da Faculdade.

- Prosseguir no rejuvenescimento do quadro de funcionarios/as ndo docentes da FLUC,
através do recrutamento de um/a técnico/a superior para o GRI, de um/a técnico/a
superior para o Gabinete de Comunica¢do e Imagem (GClI), de um/a técnico/a
superior/gestor de Ciéncia para o Gabinete de Apoio a Projetos e Centros de
Investigagdo (GAPCI), de um/a Técnico/a para os Servigos de Biblioteca e Documentagdo
(SBD), de um/a Técnico/a de Informatica, de um/a Técnico/a Superior para o Gabinete
de Gestdo e Contabilidade, de um Técnico/a Superior para as areas de Jornalismo e
Comunicacdo e Estudos Artisticos e de um/a assistente operacional para o servico de
portaria.

- Continuar o desenvolvimento do plano de valorizagdao e formacgao profissionais e de
requalificacdo do corpo nao docente, incluindo as diferentes oportunidades de
mobilidade e consolidagdao de mobilidade intercarreiras.

- Manter o incentivo Incentivar as dindmicas de participacdo ativa dos/as
estudantes na vida da Faculdade, diversificando os meios e os recursos para
operacionalizar tais objetivos, por forma a: a) continuar a promover a lecionacdo
pontual, adequadamente enquadrada, por estudantes de 32 ciclo, propiciando também
uma maior integracdo destes/as nos centros de investigacdo; b) ampliar e incrementar
o suporte logistico e financeiro das suas iniciativas e os apoios que lhes sdo dirigidos
(também ao NEFLUC, designadamente para a organizacdo, na FLUC, de diferentes
iniciativas em parceria com outros nucleos da UC e de outras instituicdes).

- Prosseguir a politica de insercao de estudantes na vida da FLUC através do Programa
de Apoio Social a Estudantes Através de Atividades de Tempo Parcial (PASEP),
nomeadamente na Sala A. Vasconcelos.

- Em conformidade com o previsto no 12 ODS, continuar a contribuir, em diferentes
contextos espaciais e sociais, para a atenuacao das vulnerabilidades humanas, com
particular destaque para a Inclusao.

- Manter um papel ativo na redugdo das desigualdades e na promogao de diferentes
formas de equidade, como a igualdade de género, contribuindo, deste modo, para os 52
e 102 ODS, nomeadamente através da implementagdo e divulgagdao das medidas da
Carta de Principios para a lgualdade, Equidade e Diversidade da Universidade de
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Coimbra, do Plano para a lgualdade da Universidade de Coimbra e da iniciativa
Gender@UC.

- Prestar o apoio adequado aos/as estudantes com necessidades especiais em todas as
dimensdes da sua vida académica.

- Continuar a transformar os edificios da FLUC em espacos mais inclusivos do ponto de
vista da acessibilidade e mobilidade para todos/as, nomeadamente com a instalagdo de
uma plataforma elevatéria que permita o efetivo acesso ao piso do balcdo do bar a
pessoas com mobilidade reduzida.

2. QUALIDADE

- Manter a politica de reunides periddicas entre a Dire¢do da FLUC, os/as Diretores de
Departamento e os/as Diretores/as de Curso de 19, 22 e 32 ciclos, nomeadamente para
avaliacdo da qualidade pedagdgica dos cursos, e tornar mais visiveis a implementacao
das melhorias decorrentes destes processos de avaliagao.

- Manter o apoio e a assessoria aos/as diretores/as de curso na execugdo de tarefas
administrativas e de gestao operacional, como processos de acreditacdo, elaboracdo de
planos de transicdo, creditacdes, insercao de tutorias no sistema, entre outras.

- Manter elevadas taxas de resposta por parte de estudantes e docentes aos inquéritos
pedagdgicos, cruciais para a implementacdo de acdes de melhoria continua no que
concerne a qualidade pedagdgica e a outros aspetos da vida académica da FLUC, bem
como proceder ao acompanhamento e ‘s anélise dos resultados, nomeadamente em sede de
Conselho Pedagégico.

- Continuar a apoiar, concretizar, acompanhar e monitorizar todas as fases dos
processos de avaliacdo/acreditacdo de cursos (ciclos de estudo em funcionamento e
criacdo de novos ciclos de estudos) pela A3ES.

- Continuar a acompanhar e a monitorizar o preenchimento e proceder a posterior
verificacdo e validacdo, em didlogo com as direcdes de Curso, dos relatérios anuais
internos de autoavaliacdo dos ciclos de estudos em funcionamento na FLUC, bem como
dos cursos anuais de lingua e cultura portuguesas para estrangeiros e de outros cursos
ndo conferentes de grau.

- Acompanhar, através da participacdo na Comissao de Autoavaliacdo da Universidade
de Coimbra, a definicdo, implementacdo e monitorizacdo do plano de melhorias
resultante da avaliacdo institucional da Universidade de Coimbra pela A3ES.

- Prosseguir a politica de dinamiza¢do dos Servicos de Biblioteca e Documentacéo.

- Concluir a recatalogacdo de todas as bibliotecas do Instituto de Lingua e Literatura
Portuguesas D2 Carolina Michaélis de Vasconcelos.
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- Continuar a proceder a regular monitorizacdo e acompanhamento da execu¢ao dos
diferentes planos e documentos estratégicos da UC e da FLUC.

- Proceder ao lancamento de um segundo concurso para a nova concessao de uma
Reprografia e manter a monitorizagdo do funcionamento do bar explorado pelos SASUC.

- Assegurar a manutencdo da eficacia continua no atendimento da Secretaria de
Assuntos Académicos (procedimentos, equipamentos e recursos humanos).

- Continuar a valorizacdo clara do Conselho Interdepartamental, fulcral para a vida e a
atividade globais da FLUC.

3. FINANCIAMENTO

- Continuar a garantir um nivel de captacao de receitas proprias que permita prosseguir
uma sélida e prudente politica global de investimento e de estabilidade financeira,
nomeadamente:

i) incrementando a captacdo de estudantes para Cursos de Portugués como Lingua Nao
Materna e Cursos Livres no Centro de Linguas;

ii) intensificando a divulgacdo dos cursos livres e dos cursos ndo conferentes de grau
junto de publicos diversificados;

iii) promovendo as prestacdes de servicos especializados;

iv) dotando o Centro de Linguas de uma estrutura que o habilite a ser também um centro
de tradugao e interpretacao;

v) estimulando candidaturas a concursos e fundos nacionais e internacionais;

vi) reforcando a captacdo de estudantes de pds-graduacdo, nacionais e internacionais,
nomeadamente por meio da reestruturagao da oferta formativa;

4. ESPAGOS, EQUIPAMENTOS, AMBIENTE E ACAO CLIMATICA

- Prosseguir a politica de requalificacdo dos espacos da Faculdade, nomeadamente:

i) continuando a concretizar os processos conducentes a realizacdo das obras que
permitirdo a instalacdo em pleno da Seccdo de Estudos Artisticos no Colégio de S.
Jerénimo, na area do antigo Museu Académico;

ii) iniciando a primeira fase da requalificacdo da caixilharia e do sétdo/telhado do
Colégio de S. Jerénimo;
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iii) iniciando o processo conducente a requalificagdo da fachada principal do Palacio Sub-
Ripas;

iv) continuando a instalar novos equipamentos no Laboratdrio da area de Geografia
(Colégio de S. Jerénimo);

v) reinstalando a sede do CELGA/ILTEC em novo espaco no Colégio de S. Jerénimo;

vi) concluindo a requalificacdo da sala do Instituto de Estudos Espanhdis e de outros
espacos, como a antiga Sala Francesa e gabinetes de docentes;

vii) instalando duas cabines de traducdo (com equipamento de ultima geracdo) no
Teatro Paulo Quintela;

viii) concretizando a requalificacdo da fachada nascente do patio interior;
ix) instalando um sistema de ar condicionado no Teatro Paulo Quintela;
x) reforgcando o sistema de agquecimento convencional;

xi) valorizando (polimento e envernizamento) o mobilidrio original das salas 1, 2, 3, 4, 7,
8,9,10,11,12 e 13;

xii) renovando o corredor poente do piso 2, recuperando algum do legado do original
Laboratério de Fonética Experimental;

xiii) renovando todos os espacos sanitarios dos trés edificios;

xiv) reinstalando a sede do Centro de Estudos Russos no piso 6;

xv) reinstalando o Gabinete de Comunicag¢do e Imagem em novo espacgo do piso 4.
xvi) reinstalando a sede do NEFLUC em novo espaco do piso 4.

xvii) renovando as salas 514 e 515, no piso 5, para ali instalar o novo Centro de Estudos
Arabes;

xviii) iniciando um programa de instalacdo de luminarias Led nas salas de aulas;
Xix) iniciando a renovacdo do Gabinete de Rela¢Ges Internacionais;
xx) iniciando a renovacao do Gabinete de Gestdo e Informacao.

- Prosseguir a politica de continua aquisicdo de licencas de software e meios
informaticos de ultima geracao.

- Continuar a instalar novos equipamentos informaticos nos gabinetes de docentes.

- Continuar a ampliar a quantidade de meios informaticos portateis que podem ser
utilizados/requisitados pelos/as estudantes mais carenciados/as em face das atuais
dificuldades provocadas, no campo da digitalizacdo, pela inflacdo e por alguns dos
efeitos da pandemia.
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- Continuar a concretizar a recupera¢ao da zona de camarins e do subpalco do Teatro
Paulo Quintela.

- Concretizar o projeto de instalacdo de uma plataforma elevatdria para pessoas com
mobilidade reduzida junto a escadaria nascente do bar e concretizar a colocagdo de
placas transparentes de proteg¢ao nos varandins superiores do bar.

- Instalar novos equipamentos informdticos nos gabinetes de docentes.

-Indo ao encontro dos 72 e 132 ODS, continuar a reforcar estratégias como a progressiva
desmaterializacdo dos procedimentos administrativos ou a gestdo sustentdvel dos
consumos energéticos.

5. COMUNICAGAO

- Prosseguir o processo conducente ao reforco de recursos humanos especializados
nesta area e continuar a investir em equipamentos e softwares especificos.

- Continuar a aposta da presencga da FLUC nas redes sociais online e no espago publico.

- Continuar a diversificar a produgao de novo merchandising para ser utilizado em
mostras de ensino superior e visitas a e de escolas do ensino secunddrio.

- Produzir novo material de divulgacdo da FLUC destinado ao publico pré-universitario
(materiais digitais e impressos para campanhas de divulgacdo da oferta formativa).

- Continuar a concretizar os projetos ja desenhados com vista a captacao de estudantes
para os diversos ciclos de estudo (intensificar a presenca da FLUC no espaco publico, em
particular nas redes sociais, levando a cabo iniciativas para incrementar o numero de
“seguidores”; investir na producdo de conteudos audiovisuais com docentes,
investigadores/as e estudantes da Faculdade; preparar o reforco da comunicagdo com
as escolas publicas e privadas de ensino secundario).

- Prosseguir o trabalho em comunica¢do interna com vista a reforcar o sentido de
pertenca e comunidade entre todos os corpos da comunidade FLUC: i) manter a
regularidade de producdo do Magazine Vive as Letras!; ii) melhorar a apresentacdo dos
conteudos dos monitores de divulgacdo da FLUC; iii) prosseguir a publicacdo do Boletim
Vida da FLUC.

- Preparar e lancar a campanha Histdéria com Futuro, como instrumento de valorizacao
dos vinculos com os/as antigos/as estudantes da FLUC, e meio de captacdo de novos/as
estudantes.

- Preparar e concretizar novas visitas de trabalho a gabinetes de comunicagdao de
universidades europeias que permitam robustecer e atualizar as praticas do GCl e,
simultaneamente, aprofundar a formacdo dos recursos humanos deste Gabinete.
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- Planear e concretizar diferentes campanhas de divulga¢do da oferta formativa da FLUC
dirigida a estudantes nacionais e internacionais.

- Intensificar a atualizacdo da pagina web da Faculdade, retirando conteldos obsoletos
e migrando de forma sistematica conteudos para o sistema Pages.

6. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

- Contribuir para o 32 Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), empenhando a
Faculdade na promocdo de uma saude de qualidade no quotidiano da sua comunidade,
assumindo este tema como um dos vetores interdisciplinares de ensino e de
investigacdo, tal como ja previsto no documento das dreas estratégicas da FLUC.

- Em direta ligacdo com o 112 ODS, a FLUC continuara a envolver-se na afirmacao ativa
da qualidade de vida, da urbanidade e da sustentabilidade em diferentes escalas
geograficas, a comecar pela prépria comunidade universitdria.

- A consecucdo das metas anteriores ocorre em associacdo com a continuidade do
empenho da FLUC no 42 ODS, consubstanciado no reforco das politicas que garantam
uma educac¢ado de qualidade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Prosseguindo um caminho iniciado em 2013, pretende-se com este Programa de Agao
continuar a projetar o papel e o lugar de grande relevo da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, renovando e inovando.

Por ser um lugar habitual de pensamento critico, livre e participado, de larga confluéncia
de producdo de conhecimento e aprendizagens e de promogdo de oportunidades,
pretende-se que a FLUC continue a fazer ouvir a sua voz no seio da Universidade em que
se integra e a participar com forte entusiasmo e grande dinamismo num mundo
globalizado em que as Artes, as Humanidades e as Ciéncias Sociais carecem de uma
continua, ambiciosa e muito ativa reafirmacdo. Em Portugal, na Europa, no mundo; na
universidade, na comunidade, na vida.

S6 as pessoas o podem fazer. E, por isso, para todas as pessoas e para o bem maior que
€ a nossa Faculdade — que se fez, se faz e se fard sempre de pessoas — que este Plano de
Atividades continua claramente a direcionar-se.

Coimbra, FLUC, marco de 2025

O Diretor,

Mhs A &uw

Aprovado em reunido da A.F. (8/04/2025)
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