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PREAMBULO

O presente Relatério de Atividades diz respeito ao periodo compreendido entre 1 de
janeiro e 30 de junho de 2023. Nele se evidencia o nivel de execucdo para este semestre
das propostas e medidas apresentadas no Programa de A¢do da candidatura a Diretor
da FLUC sufragada pela Assembleia da Faculdade em 19 de julho de 2021, numa
concretizagdo faseada por um mandato de dois anos.

Como aconteceu no periodo de julho de 2021 a dezembro de 2022, este foi um tempo
muito exigente e que se caracterizou por um especial empenho na permanente
proximidade com as pessoas.

Assim, com um espirito transformador e reformador e fundado na abertura a todos e a
todas, pretendeu-se, envolvendo as pessoas e os 6rgdos da Faculdade, continuar a
dinamizar e a desenvolver a nossa instituicao para ganharmos os grandes desafios que
temos pela frente. Foi, por isso, fulcral prosseguir no trabalho de proje¢do constante da
FLUC, com o destaque que ela tem de ter sempre enquanto Escola de referéncia nas
Artes, nas Humanidades e nas Ciéncias Sociais, no seio de um mundo em profunda
mudanca, que deve ser também fonte de oportunidade(s).

O 19 semestre civil de 2023 privilegiou, pois, o forte empenho em: (i) continuar a
valorizar o trabalho dos diferentes 6rgaos, como o Conselho Cientifico, o Conselho
Pedagdgico e o Conselho Interdepartamental; (ii) acompanhar muito de perto todas as
atividades letivas (22 semestre letivo de 2022/2023), com o envolvimento muito
especial dos departamentos, das sec¢bes, de todos/as os/as docentes, de todos/as os/as
estudantes e de todo o corpo técnico; (iii) debater propostas de reforma da oferta
formativa de 22 e 32 ciclos; (iv) incrementar a internacionalizacdo das atividades de
ensino, investigacdo e transferéncia de conhecimento; e (v) continuar a implementar
um conjunto vasto de iniciativas e procedimentos para esta nova etapa da vida da
Faculdade que estd muito centrada nas pessoas.

Num momento que voltou a requerer grande prudéncia e grande capacidade de
execuc¢do econdmico-financeira, assegurando, de modo crescente, a recuperacdo plena
das vivéncias que toda a comunidade académica da FLUC e da UC quer e merece, foi de
continuar a caminhar com confianca e de andar em frente que se tratou.

E, portanto, a partir deste quadro que se apresenta a Assembleia da Faculdade o
Relatério de Atividades do ultimo dos semestres de um conjunto de quatro de um
tempo novo e muito desafiante e que se constituiu como o encerramento de um
primeiro mandato como Diretor (2021/2023).



| — PILARES




1. INVESTIGAGAO E INOVAGAO

1.1. ESTRATEGIA

- Continuar a potenciar as relagdes entre a FLUC, as suas unidades de I&D, outras
unidades organicas da UC e o lll — Instituto de Investigacdo Interdisciplinar da
Universidade de Coimbra.

CUMPRIDO. Foi desenvolvida (i) uma permanente cooperacao entre as entidades em
guestdo, com especial destaque para o apoio (institucional, logistico e financeiro) da
FLUC a diferentes iniciativas das suas unidades de I&D (suportando, por exemplo, alguns
custos ndo elegiveis para efeito do financiamento FCT), (ii) a participacdo da FLUC e das
suas unidades de I&D em iniciativas do Il — Instituto de Investigacdo Interdisciplinar da
Universidade de Coimbra e (iii) o contacto regular com a diretora e os diretores de outras
unidades orgéanicas para troca de impressdes sobre assuntos de interesse comum.

- Prosseguir na estratégia de realizagdo de reunides conjuntas com os/as
Coordenadores/as Cientificos/as das Unidades de I1&D da FLUC (e suas equipas) para
aprofundar oportunidades de cooperacao mais estreita.

CUMPRIDO. Foram ao longo do semestre mantidos contactos regulares com os/as
Coordenadores/as Cientificos/as das Unidades de I&D para resolu¢do de questdes de
interesse mutuo e concretizacdo de apoio diversificado por parte da FLUC no
lancamento de projetos, na realizacdo de iniciativas e na superacdo de algumas
necessidades. Foram também apoiadas a varios niveis diversas iniciativas das Unidades
de I&D (exposi¢des, seminarios, coldquios, etc.) e coorganizados eventos conjuntos com
alguns centros de investigagao.

- Proceder ao aprofundamento da integracdo dos/as investigadores/as contratados/as
a termo que exercem a sua atividade nas unidades de I&D da FLUC, acolhendo e
apoiando as suas iniciativas e alargando as possibilidades de lecionagao voluntaria.

CUMPRIDO. Para além do trabalho continuo desenvolvido pelo Conselho Cientifico no
quadro da avaliacdo dos/as investigadores/as em questdo, que permitiu efetuar tal
balanco e monitorizar de modo global a atividade muito positiva por estes/as
efetivamente concretizada, foi assegurado o apoio, logistico, financeiro e institucional,
as iniciativas cientificas por si lancadas (sobretudo seminarios, coldquios e aulas
abertas). Por outro lado, foi sempre devidamente valorizada e reconhecida a
colaboracdo docente voluntdria em unidades curriculares das suas especialidades,
naturalmente dentro dos limites previstos legal e regularmente, o que se traduziu numa
experiéncia muito importante para todas as partes envolvidas.

- Valorizagdo clara do Conselho Cientifico como 6rgdao de debate estratégico,
incrementando a sua capacidade de decisdo e os seus tempos de reflexdo,
aconselhamento e planificagdo.

CUMPRIDO. As oito reunides deste orgdo que tiveram lugar neste periodo
caracterizaram-se por um equilibrio entre tomada de decisdes em matérias da sua
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competéncia regular (aprovacdo dos painéis de avaliacdo de desempenho docente para
o triénio 2020/2022 e da possibilidade de repeticdo neste triénio da classificacdo obtida
no triénio anterior ou, em alternativa, de opcdo pelo sistema de avaliacdo por
ponderacdo curricular, recrutamento de docentes especialmente contratados, juris de
provas académicas, registos de teses de doutoramento e planos de trabalho de pds-
doutoramento, licengas sabdticas e aprovacao da distribuicdo de servico docente para
2023/2024, etc.) e tomada de decisdes e realizacdo de debates com reflexo estratégico
na vida da Faculdade (aprovacdo de um novo Fundo de Apoio a Estudantes de 22 e 3¢
ciclos para inscricdo em iniciativas cientificas, aprovacdo de um novo Documento
Orientador relativo a pedidos de dispensa de servico docente, aprovacdo de um
Documento Orientador sobre o ensino de unidades curriculares de 12 ciclo em lingua
inglesa no ano letivo de 2023/2024, lancamento de procedimentos concursais de
promocao interna a categoria de professores/as associados/as — 10 vagas —, auscultagdo
de todo o corpo docente sobre o Relatério da Comissdo para a Reforma dos 22 e 32 ciclos
de estudos, etc.).

1.2. DISSEMINAGAO E IMPACTO

- Continuar a colaborar com a Imprensa da Universidade de Coimbra e com as unidades
de I1&D na indexacdo das revistas em bases de dados de referéncia nas respetivas areas
e no lancamento de novas cole¢des, como a “Humanities” (lancamento do Vol. | em 1
de marco).

CUMPRIDO. Este trabalho foi sobretudo desenvolvido, como habitual, por via da regular
cooperacdao entre o GAPCl da FLUC e a IUC. Todas as revistas da FLUC foram
disponibilizadas ou preparadas para disponibilizacdo nos prazos previamente
determinados. Foi também lancado publicamente, na FLUC, em 1 de marco, o Vol. 1 da
nova colecdo “Humanities” (da autoria de Boris Groys, com o titulo Philosophical
Conversations. Towards Self-Design, com colaboracdo de Catarina Pombo Nabais).

- Prosseguir a politica de apoio a participacdo de docentes em iniciativas cientificas no
estrangeiro e a construcdo de parcerias internacionais, tendo sobretudo como meta a
colaboracdo e a participacdo em projetos internacionais competitivos.

CUMPRIDO. Todos os pedidos de atribuicdo de apoios financeiros para o efeito foram
deferidos e foi aprofundada e agilizada a cooperacdo entre a FLUC e a DRI da UC com
vista a responder de modo mais célere as solicitacdes de docentes e investigadores/as
neste ambito. Por outro lado, a Direcdo, as Unidades de I&D, os Departamentos e os
Cursos da FLUC concretizaram igualmente multiplos contactos com diversas
universidades estrangeiras com as quais a Faculdade vinha mantendo ou pretende
manter uma relacdo de grande proximidade, por forma a relangar protocolos de
colaboracdo e a realizar novas iniciativas conjuntas, com financiamento assegurado.




- Continuar a promover a politica de estimulo a producdo cientifica em linguas
estrangeiras, em publicag6es com elevado fator de impacto, nomeadamente divulgando
a politica de suporte a tradugdo e revisao de artigos, capitulos de livros e livros.

CUMPRIDO. Foi intensificada, em sede de Conselho Interdepartamental e também no
ambito dos mencionados contactos regulares com os/as Coordenadores/as
Cientificos/as das Unidades de I&D e com os/as investigadores/as doutorados/as
contratados/as a termo, a divulgac¢do dos apoios que a FLUC disponibiliza para o efeito.
O mesmo aconteceu com a generalidade dos/as docentes da Faculdade, que
continuaram a responder muito bem a este designio. Foi também lancada mais uma
edicdo do Prémio FLUC Publicacdo Internacionais.

- Manter o constante apoio a gestdo editorial das revistas cientificas da FLUC.

CUMPRIDO. Este trabalho foi sobretudo desenvolvido, como habitual, por via da regular
cooperacgdo entre o GAPCI da FLUC, os/as diretores/as das diferentes revistas e a IUC.

- Elaborar a regulamentacao que alargara o Prémio FLUC Publica¢des Internacionais a
trabalhos de investigacao produzidos por equipas.

NAO CUMPRIDO. Foi realizado em sede de Conselho Cientifico um debate sobre o
assunto, que suscitou muitas questdes que necessitam de melhor avaliagdo e
aprofundamento de possibilidades que sejam justas e equilibradas. Optou-se, portanto,
por ndo avancar neste mandato com a reformulacdo do regulamento do Prémio FLUC
PublicagGes Internacionais atualmente em vigor.

1.3. APOIO

- Continuar a incentivar a pratica de investigacdo dos estudantes de 12, 22 e 32 ciclos,
concretizando em 1 de junho uma nova edicao das Jornadas de Iniciagdo a Investigacao
Cientifica (12 Ciclo).

CUMPRIDO. Depois de sobre estas matérias terem sido ouvidos/as e envolvidos/as os/as
diretores/as de departamento e de curso, foi concretizada a terceira edicdo das Jornadas
de Iniciacdo Cientifica (12 Ciclo), em 1 de junho de 2023.

- Incrementar o apoio ao desenvolvimento de iniciativas de natureza cientifica, com a
valéncia especifica de apoio a organiza¢do de eventos.

CUMPRIDO. Todos os pedidos de atribuicdo de apoios financeiros para o efeito foram
deferidos. A Direcdo assegurou também a divulgacdo e a cobertura dos eventos
cientificos, bem como os meios para a organizacdo logistica (espacos, secretariado e
suportes fisicos).

- Incrementar e aperfeicoar os fluxos de informacdo sobre oportunidades, saidas e
integracdo profissionais para estudantes de 19, 22 e 32 ciclos.




CUMPRIDO. As oportunidades de bolsas ou prémios foram, sempre que oportuno,
enviadas por notificacdo aos/as estudantes e de modo regular divulgadas na webpage
da FLUC.

- Concretizar e executar o efetivo incremento (em termos de verbas a disponibilizar) dos
demais apoios e fundos existentes, nomeadamente os concedidos aos bolseiros de
doutoramento FCT.

CUMPRIDO. Todos os apoios solicitados foram concedidos e os/as bolseiros/as de
doutoramento FCT puderam usufruir de um apoio individual para as suas atividades de
investigacdo de 530 (quinhentos e trinta) euros, o valor mais alto de sempre.

2. ENSINO

2.1. VALORIZACAO DA ATIVIDADE PEDAGOGICA

- Continuar a atribuir a cada docente de carreira no ano letivo de 2022/2023 um maximo
de 9 horas letivas, sendo que no caso especifico dos/as diretores de 12 Ciclo, dos/as
diretores/as de departamento e dos/as coordenadores/as cientificos de unidades de
I&D essa carga horaria se situara apenas entre as 6 e as 7 horas letivas, por forma a que
a atividade pedagdgica seja adequadamente desenvolvida e valorizada.

CUMPRIDO. A DSD do segundo semestre do ano letivo de 2022/23, oportunamente
aprovada em reunidao do Conselho Cientifico, cumpriu escrupulosamente este designio,
gue foi convenientemente operacionalizado em termos de atribuicdo de horarios no
semestre em questdo.

- Continuar a assegurar que todas as Comissdes de Acompanhamento e Avaliacdo dos
cursos estarao constituidas e a funcionar.

CUMPRIDO. Pela natureza dinamica do processo, a constituicio das diferentes
Comissdes ocorre em momentos diferentes em cada ano. A monitorizagdo é
constantemente assegurada, atuando a Subdiretora com os pelouros do Ensino e dos
Assuntos Académicos sempre que se verificam atrasos ou lacunas.

- Prosseguir a politica de modernizacdo das salas de aula menos bem equipadas,
adaptando-as as dinamicas pedagdgicas mais atuais e as novas necessidades criadas
pela pandemia, nomeadamente com a instalacdo de 14 novos écrans com definicdo 4K
e sistema de som incorporado.

CUMPRIDO. Em janeiro de 2023 foram instalados os 14 ecras com defini¢cdo 4K e sistema
de som incorporado e substituidos alguns computadores mais antigos por outros de
ultima geracao.




- Dinamizar as atividades regulares do Centro de Escrita Académica destinado a
melhorar as competéncias de escrita de estudantes de 12 ciclo, com coordenacao e
participacdo de docentes de diferentes areas cientificas, em particular da area de
Linguistica e Ensino do Portugués, e envolvendo estudantes de pds-graduagao como
monitores/as.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Foi constituido o grupo de trabalho de dinamizag¢do do
Centro de Escrita Académica e planeadas as atividades regulares. Foi igualmente
construida a subpdgina web do Centro. As atividades apenas terao inicio no 22 semestre
do ano letivo 23/24.

- Continuar a valorizacdo clara do Conselho Pedagégico como 6rgao de debate
estratégico, incrementando a sua capacidade e os seus tempos de reflexdo,
aconselhamento e planificacdo, em especial com reflexdo dedicada a politica de Ensino
e Qualidade Pedagdgica.

CUMPRIDO. Areunido deste 6rgao que teve lugar neste periodo, com uma agenda muito
intensa e diversificada, caracterizou-se pelo equilibrio entre tomada de decisdes em
matérias da sua competéncia regular (apreciacdo e emissao de parecer sobre mapas de
exames e o calendario escolar de 2023/2024, apreciagdo e monitoriza¢do dos resultados
dos inquéritos pedagdgicos, etc.) e tomada de decisdes com reflexo estratégico na vida
da Faculdade e sobre a melhoria da qualidade pedagdgica dos diversos ciclos de
formacao oferecidos pela FLUC, planeando, por exemplo, umas Jornadas sobre Inclusao,
gue se concretizaram em 27 de abril de 2023.

2.2. REFORMA DA OFERTA FORMATIVA

- Prosseguir o processo de realizacdo de um balanco global, amplo e profundo do
primeiro ciclo de funcionamento da ROF (12 Ciclo), com uma recolha exaustiva e
tratamento de dados.

NAO CUMPRIDO. Optou-se, em sede de Conselho Cientifico, por apenas iniciar este
processo depois de aprovado o Documento Orientador sobre a Reforma da Oferta
Formativa de 29s e 39s ciclos.

- Debater com toda a comunidade académica os modos de aprofundamento dos varios
niveis de acompanhamento tutorial, nomeadamente no efetivo aconselhamento de
proximidade académica ao longo de cada ano letivo.

CUMPRIDO. Como habitual na FLUC, o contacto muito estreito com os/as diretores/as
de 12 Ciclo versou também a necessidade de continuar a incrementar o
acompanhamento tutorial (logo na matricula de novos/as estudantes de 12 ano e ao
longo do 22 semestre letivo de 2022/2023 para todos 0s anos e percursos escolares).
Nas Normas de Distribuicdo de Servico Docente para 2023/2024, o Conselho Cientifico
renovou, por sua vez, a regra da atribuicao de carga horaria em torno do limite minimo
6 a 7 horas anuais aos/as diretores/as de 12 Ciclo como modo de continuar a propiciar-




Ihes condicGes horarias mais favordveis que lhes permitam ir acompanhando e
monitorizando o trabalho que todos/as os/as docentes devem assegurar junto dos/as
estudantes de tal ciclo de estudos. Este é, em definitivo, um objetivo que requererda um
maior investimento nos préximos anos e deve ser articulado com a reorganizacdo da
oferta de 29s e 39s ciclos e com a realizacdo do balanco global da ROF de 12 Ciclo.

- Continuar a aprofundar a monitorizacdo das unidades curriculares de Iniciacao,
estratégicas na nova oferta formativa de 12 ciclo, e assim antecipar as possibilidades de,
sempre que conveniente, criar mais turmas ou redimensionar/repensar a oferta.

CUMPRIDO. A qualidade pedagodgica destas unidades curriculares foi monitorizada de
perto através, entre outros instrumentos de afericdo, dos inquéritos aos estudantes e
docentes, realizados no final do 12 semestre letivo de 2022/23. Assim, no semestre em
guestdo concretizou-se o planeamento do nimero de turmas a abrir para cada unidade
curricular no novo ano letivo de 2023/2024, acautelando a respetiva distribuicdo de
servigo docente.

2.3. PLANOS CURRICULARES

- Terminar o grande debate que conduza, ao longo do 2.2 semestre do ano letivo de
2022/2023 e do 12 semestre de 2023/2024, a uma revisdo profunda da oferta de cursos
de 22 e 32 ciclos da FLUC, envolvendo todos os niveis de participacdo e funcionamento
da Faculdade, elegendo objetos e dreas capazes de responder aos desafios societais do
nosso tempo ou atualizando planos de estudo e assumindo, na constituicdo dos
curriculos, o principio de abertura interdisciplinar que caracteriza a ROF (12 Ciclo) e esta
previsto no documento sobre Areas Cientificas Estratégicas.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Em 18 janeiro de 2023 foi realizada uma muito importante
reunido geral para auscultacdao de docentes sobre o Relatério produzido pela Comissao
do Conselho Cientifico para a Reforma de 22 e 39s ciclos. Ao mesmo tempo foram
reunidos outros contributos escritos sobre a matéria. Em face de todo esse processo, foi
necessario alargar um pouco mais a reflexao, por forma a que o Documento Orientador
do Conselho Cientifico seja aprovado, de modo consensual, em definitivo no 1¢
semestre civil de 2024.

- Estabelecer, até ao final do ano letivo de 2022/2023, no Conselho Cientifico, uma
proposta de documento orientador para a nova oferta formativa de 22 e 32 ciclos em
toda a Faculdade.

NAO CUMPRIDO. Cf. motivos elencados no item anterior.
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2.4. MESTRADOS EM ENSINO E FORMAGAO DE PROFESSORES/AS

- Continuar a programar e a concretizar o refor¢co do corpo docente especializado na
area do Ensino.

CUMPRIDO. Foi langado e concluido neste semestre um procedimento concursal para o
recrutamento de um/a professor/a auxiliar de carreira para Didatica e Supervisdo para
a area de Inglés, docente que viria a entrar ao servico em 1 de setembro de 2023. Por
outro lado, ampliou-se um pouco (i) o nimero de docentes de carreira que passaram a
colaborar nestes mestrados e (ii) o nimero de docentes convidados/as especializados
na area de Ensino, sobretudo na area das didaticas especificas.

- Renovar e consolidar a presenca da FLUC junto das escolas, fazendo aprovar junto do
Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formacdo Continua um novo plano de acbes de
formacdo de professores/as, em especial direcionado para escolas que cooperem ou
venham a cooperar com a FLUC.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Foram planeadas algumas novas a¢des e realizadas outras,
mas nao ainda em numero satisfatério. A necessidade de iniciar a prepara¢ao do
processo de adequacgdo dos planos curriculares dos mestrados em Ensino, com vista a
sua reacreditacdo nos moldes que a nova legislacdo determinarda, mas que ja se
antecipava, retirou prioridade ao cumprimento deste objetivo, que serd de novo
prioritario em 2025.

- Continuar a reforgar significativamente as verbas a disponibilizar ao Conselho de
Formacao de Professores para as suas iniciativas cientifico-académicas e de formacao.

CUMPRIDO. Todas as necessidades financeiras solicitadas foram atendidas.

2.5. CAPTAGAO DE ESTUDANTES

- Continuar a apoiar a realizacdo do dia de cada curso de 12 Ciclo da FLUC. Nesse dia as
aulas serdo, em parte ou no seu todo, suspensas e 0s cursos promoverao iniciativas
destinadas aos/as estudantes, com figuras publicas convidadas para o efeito (que
deverdo incluir, sempre que possivel, ex-estudantes do curso), mas também iniciativas
dinamizadas pelos/as docentes e pelos/as estudantes, em torno do nucleo disciplinar
que define a area de especializacdo de cada curso (simula¢des, conferéncias, mesas
redondas, sessdes de debate, etc.).

CUMPRIDO. No periodo em questdo prosseguiu-se com a organizacao de dias dedicados
a varios dos cursos de 1.2 Ciclo da FLUC, por iniciativa dos departamentos. Concretizou-
se também, em 19 de abril de 2023, a segunda edicdo do “Dia Aberto” da FLUC, que
assinalou os 112 anos de vida da Faculdade, com a participacdo dos diferentes cursos na
organizacao de diversas atividades com forte repercussdo interna e sobretudo externa.
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- Incrementar a progressiva retoma das visitas as escolas e das presengas em feiras
especializadas (Futuralia, etc.) para divulgacao da oferta formativa de 12, 22 e 32 Ciclos,
com o alargamento deste programa de contacto e divulgagdo internacionalmente, em
particular no Brasil.

CUMPRIDO. A FLUC esteve presente, com equipas e materiais preparados para o efeito,
na Futurdlia 2023 (Lisboa, 22 a 25 de marg¢o), com resultados muito positivos e
significativos quanto ao numero de contactos efetivados com potenciais novos/as
estudantes. Por outro lado, prosseguiu na visita a algumas escolas, ainda que em
numero ndo muito significativo, e foi visitada por alunos/as de escolas secundarias,
tendo preparado, para o efeito, programas especiais de acolhimento. A FLUC incluiu
também o grupo da UC que, entre 7 e 19 de margo de 2023, participou no Saldo do
Estudante em S3ao Paulo e no Rio de Janeiro, Brasil, com a presenca da Subdiretora com
os pelouros da Comunicacdo, da Informacdao e das saidas Profissionais em todas as
iniciativas de divulgacao ali realizadas. Em 27 a 29 de abril a Faculdade participou na |
Mostra UC, que decorreu no pavilhdo 1 do Estadio Universitario.

- Concretizar a partir do més de maio uma campanha de comunicag¢do para divulgacao
dos prémios que a FLUC concede aos/as novos/as estudantes com média de acesso igual
ou superior a 18 (dezoito) valores.

CUMPRIDO. Redes sociais online, pagina web e mengdo quer na publicidade institucional
em jornais quer nos folhetos em papel e digitais relativos a oferta de 19 ciclo.

2.6. MOBILIDADE

- Continuar a incrementar a mobilidade internacional de docentes e estudantes da FLUC,
favorecendo novas oportunidades de conhecimento, enriquecimento curricular e
contacto.

CUMPRIDO. Continuaram a ser desenvolvidos e incrementados varios contactos diretos,
sobretudo pelo Subdiretor com os pelouros da Internacionalizacdo e da Inovacdo, por
forma a sensibilizar docentes e estudantes da FLUC para a importancia de ser
concretizada a mobilidade internacional, em particular a propiciada pelo programa
Erasmus+. Foi, assim, possivel assegurar a realizacdo no semestre em questdo de varias
missdes de docentes na Europa e algumas fora da Europa e sensibilizar para a
progressiva retoma que se pretendia viesse a ocorrer a partir do primeiro semestre
letivo de 2023/2024 em termos de varias missdes outgoing de estudantes.

- Prosseguir a concretizacdo de encontros/reuniées mais frequentes entre as estruturas
da UC e a FLUC, em particular as areas de Relagdes Internacionais e de Assuntos
Académicos, os/as diferentes coordenadores/as de mobilidade e os/as estudantes, com
vista a divulgacao de programas, bolsas e procedimentos.
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CUMPRIDO. Embora estas reunides tenham essencialmente lugar entre setembro e
dezembro de cada ano, manteve-se no periodo em questdo uma constante troca de
informacdo com a DRI e procedeu-se a divulgacdo de programas e bolsas tanto junto de
estudantes como de docentes e investigadores/as, sobretudo por via eletrénica.

2.7. ASSUNTOS ACADEMICOS

- Preparar o inicio do ano letivo de 2023/2024 através de uma articulagdo muito préxima
com os/as diretores/as de curso dos diversos ciclos de estudos (matriculas e inscricdes;
dimensdo de turmas; critérios de aprovacao de estudantes em unidades curriculares;
constituicdo de comissdes de acompanhamento e avaliagdo dos cursos).

CUMPRIDO. Foi preparada e concretizada uma comunicagao de proximidade com todo
o corpo docente (via email), com todo o corpo discente (via InforEstudante) e com todo
o corpo técnico (via email) para assegurar que o inicio do novo ano letivo de 2023/2024
decorreria com toda a informacdo necessaria (regimes, datas, prazos, procedimentos,
calenddrios, etc.) conveniente e atempadamente disponibilizada.

- Continuar a acompanhar a a¢do dos/as diretores/as de curso ao longo do semestre
letivo com reunides periddicas para efetuar o levantamento de problemas e procurar
estratégias de resolugdo coordenadas.

CUMPRIDO. Foram mantidos constantes contactos e diferentes reunides setoriais e mais
especificas entre a Subdiretora com os pelouros do Ensino e dos Assuntos Académicos
e varios/as diretores/as de curso, sobretudo ao nivel do 12 Ciclo, no decurso do semestre
letivo em questao. Foram também concretizadas as habituais reunides de balango e
planeamento com os/as diretores/as dos cursos de 12 Ciclo (3 de fevereiro) e 22 e 32
ciclos (18 de janeiro) relativas ao fim do primeiro semestre letivo de 2022/2023.

- Incrementar a eficicia do atendimento da Secretaria de Assuntos Académicos
(procedimentos, equipamentos e recursos humanos).

CUMPRIDO. Foram (i) melhorados diversos procedimentos administrativos e
organizacionais e (ii) instalados novos equipamentos informaticos de ultima geracao.
Por outo lado, a Secretaria de Assuntos Académicos passou neste semestre a ter uma
equipa de 4 (quatro) técnicos/as superiores (3 de carreira e 1 em regime de prestacdo
de servicos).

- Prosseguir a articulagdo eficaz com o Servigo de Gestdao Académica da UC (servigos
académicos centrais), por forma a que as suas determinagdes e decisOes cheguem a
unidade organica de modo claro e atempado.

CUMPRIDO. Continuou a melhorar, efetivamente, tal articulacdo, quer por via
eletrénica, quer por via direta, e ao longo do semestre em questdo os fluxos de
informacdo passaram a ser constantes e estaveis nos dois sentidos.
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3. DESAFIOS SOCIETAIS

3.1. TRANSFERENCIA

- Prosseguir e incrementar, através do GAPCI, o apoio técnico a celebragao
de PrestacGes de Servicos Especializados (PSE), em estreita articulacdo com as
estruturas centrais da UC.

CUMPRIDO | O GAPCI assegurou o apoio técnico a celebracdo de PSE dos/as docentes
da FLUC, bem como a articulacdo com as estruturas centrais da Universidade
responsaveis por esta drea, como a Divisdao de Transferéncia de Tecnologia (UC
Business). O GAPCI procedeu também a divulgacdo de oportunidades de PSE junto da
comunidade docente e de investigadores/as da FLUC.

- Manter atualizada a subpagina web de divulgacdo das PSE da Faculdade, na
comunidade FLUC e no exterior, continuando a aumentar a visibilidade de toda esta area
na pagina da Faculdade e também nas redes sociais da FLUC (com um mapeamento
constante: drea cientifica; tipo, dimensdo e duracdo do servico; entidades parceiras e
sua fidelizagao).

CUMPRIDO | O GAPCI e o GGl mantiveram a subpagina atualizada.

- Aperfeicoar no Centro de Linguas, através da bolsa de colaboradores/as
especializados/as, a prestacdo de servicos de tradugao.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Verificou-se que as solicitacGes externas foram escassas
neste semestre, pelo que apenas alguns servicos pontuais foram iniciados ou
executados.

- Continuar a robustecer e dinamizar o Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais,
incrementando o contacto de estudantes e recém-licenciados/as com o mundo
profissional, aprofundando novas formas de relacionamento com o tecido empresarial
e dinamizando a pratica dos estdgios curriculares e extracurriculares; neste ambito,
preparar, em articulacido com o Observatério da Empregabilidade da UC e com o
NEFLUC, uma Mostra de Emprego, que trara a Faculdade um conjunto de potenciais
empregadores — dos setores publico e privado — o que permitird cimentar as relacées
com as centenas de entidades parceiras com as quais a Faculdade tem protocolos de
cooperacgao.

CUMPRIDO | No ambito do GESP, neste semestre foram introduzidas algumas melhorias
no dominio da digitalizacdo, do atendimento ao publico e de procedimentos de arquivo.
Foi também iniciado o processo de preparacdao, em conjunto com o NEFLUC, de uma
Mostra de Emprego.

- Trabalhar em estreita colaboracdo com a Rede de Antigos Estudantes da UC,
identificando e mobilizando o ativo alumni através de iniciativas concretas que num
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futuro préximo leve a criagdo de um grupo de “embaixadores” nacionais e
internacionais da FLUC.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. No periodo em questdo, continuou-se o processo de
identificacdo do ativo alumni, quer por parte da Direcdo quer por parte dos
departamentos, com a presenca em algumas iniciativas de departamentos de antigos/as
estudantes com responsabilidades profissionais e institucionais relevantes. A titulo de
exemplo, foram introduzidas matérias nos nimeros do Magazine Vive as Letras!, dando
visibilidade a alumni. Por outro lado, continuou a estabelecer-se uma maior
proximidade de trabalho e cooperacdo com a UC, de modo a conhecer melhor as
dinamicas e os procedimentos da Universidade para este dominio especifico. Espera-se,
assim, que a partir de 2025 seja ja possivel criar um primeiro grupo de “embaixadores”.

- Realizar no Teatro Paulo Quintela, em 11 de maio, uma conferéncia e um espetaculo
musical que assinalardo o encerramento do ano letivo de 2022/2023, com temas
diretamente relacionados com a valoriza¢ao das Humanidades.

NAO CUMPRIDO. A sess3o, que foi convenientemente preparada, teve de ser cancelada
pelo facto de ter sido determinado superiormente o forte condicionamento do acesso a
Alta universitaria no dia em questdao (Rally de Portugal 2023). As aulas desse dia
decorreram em formato online.

3.2. EXTENSAO CULTURAL

- Continuar a concretizar um programa com:

1) “Visitas guiadas a FLUC”, elegendo espacos e referéncias histéricas e simbdlicas. Estas
“visitas guiadas” continuardo a servir, entre outros objetivos, (i) para apresentar a
Faculdade a entidades externas, (i) para apresentar melhor a Faculdade aos/as
estudantes de 1.2 ano e (iii) para que os/as ex-estudantes possam revisitar a Faculdade
em datas aprazadas para esse efeito.

2) Programacdo cultural nos espacos da FLUC (e sua forte divulgacdo), com especial
incidéncia no Teatro Paulo Quintela e seu atrio.

3) Exposicoes na FLUC (nomeadamente no atrio da Faculdade e no atrio do Teatro Paulo
Quintela), incluindo trabalhos criados por estudantes e docentes.

- Prosseguir uma politica de protecao e sensibilizacdo para o valor do patrimdénio movel
e imovel da FLUC.

CUMPRIDO. Ao longo do semestre, o Teatro Paulo Quintela e seu atrio, bem como o
atrio principal e varios corredores da Faculdade, acolheram diversas iniciativas culturais
(espetaculos, apresentacdes e performances) e vdrias exposicoes, de que é exemplo o
concerto “Fora de Portas”, dos alunos de piano do Conservatério de Musica de Coimbra,
que teve lugar, no Teatro Paulo Quintela, em 8 de fevereiro. Prosseguiu-se igualmente
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no reaproveitamento e na realocacdo de algum patrimonio mobiliario, assim como na
preservacao do patrimonio imovel.

- Realizar em 19 de abril a segunda edicdo do “Dia Aberto” anual, assinalando os 112
anos da Faculdade, durante o qual se apelara a que diferentes comunidades (escolares
e nao escolares) da cidade e da regido de Coimbra visitem a FLUC. O apelo visard
também a restante populagdo universitaria da UC, que assim serd convidada a visitar-
nos, de modo a melhor conhecer a nossa realidade enquanto unidade organica, escola,
unidade de investigacao e local de encontro didrio.

CUMPRIDO.

- Continuar a estreitar relagées com o Teatro Académico Gil Vicente, por forma a
estabelecer parcerias e a promover em 2023 iniciativas conjuntas em dreas de interesse
mutuo, alargando essa cooperacao a outras UECAF, nomeadamente a BGUC, e outras
instituicdes.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Foram mantidos contactos regulares com o Diretor do
TAGV, nomeadamente para aprofundar a cooperacado regular do Teatro com a Seccao
de Estudos Artisticos da FLUC e outras areas disciplinares da FLUC, preparando e
promovendo iniciativas conjuntas em areas de interesse mutuo, nomeadamente no
Teatro Paulo Quintela e na nova area de Estudos Artisticos do Colégio de S. Jerénimo,
gue efetivamente ocorreram. Nao foi possivel dinamizar outras iniciativas com outras
UECAF, o que se espera possa ter lugar nos préoximos semestres. Em 7 de margo teve
lugar uma visita de estudo a Fundac¢do Cupertino de Miranda, Vila Nova de Famalicao,
numa organiza¢dao conjunta da Direcdao da FLUC e da Secg¢do de Histdria da Arte do
Departamento de Histdria, Estudos Europeus, Arqueologia e Artes.

3.3. OFERTA FORMATIVA A DISTANCIA

- Continuar a valorizar os Cursos N3o Conferentes de Grau e a motivar os/as docentes
para a sua “montagem” e realizacdo, em especial os cerca de trinta aprovados e
integrados na candidatura da UC ao Programa de Recuperacao e Resiliéncia.

CUMPRIDO. Foi realizada a primeira edicdo do curso ndo conferente de grau “Mirandés:
Linguistica e Didatica”, a distancia, entre 4 de fevereiro e 8 de abril de 2023. Foi
igualmente prestado todo o apoio a realizacdo de cursos integrados na candidatura da
UC ao Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, nomeadamente com a disponibilizacdo e
colaboracdo de recursos humanos docentes de diferentes areas cientificas da FLUC,
tanto em formato online como em formato presencial.

- Dinamizar a oferta para um publico ndo estritamente presencial, explorando o conceito
de formacdo ao longo da vida.

NAO CUMPRIDO. O semestre em questdo comegou a evidenciar o interesse por parte
do publico em essencialmente retomar uma pratica presencial.
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- Continuar a apoiar a realizagdo de um ciclo de Semindrios com o nome de
professores/as eméritos/as da FLUC, para, com um forte envolvimento dos
departamentos, se apresentarem novas pistas de trabalho e investigacao nas areas por
aqueles/as estudadas, e ciclos de Conferéncias para o debate de temas nacionais e
internacionais (e ndo apenas relacionados com o universo académico), tendo sempre a
preocupacdo de se convidarem oradores/as que se tém notabilizado nessas questdes,
como serd o caso da celebracdo do Dia da Europa, em 9 de maio, numa coorganizacao
de FLUC e FEUC.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Nao se realizou qualquer sessdao do ciclo de Seminarios em
guestdo. Realizou-se, sim, a segunda edicdo da celebracdo conjunta (FLUC e FEUC) do
Dia da Europa, em 9 de maio, desta feita nas instalagdes da FEUC, com o convidado Nuno
Severiano Teixeira, com o tema “A guerra da Ucrania e a seguranc¢a da Europa”. Em 23
de junho a FLUC participou igualmente na iniciativa “40 anos de Estudos Europeus na
UC”, jornada organizada pela Reitoria e pelas Faculdades de Direito, Economia e Letras,
gue decorreu na Casa da Lusofonia

4. INTERNACIONALIZAGAO

4.1. OFERTA FORMATIVA

- Continuar a dinamizar a oferta de cursos de lingua e cultura portuguesas para
estrangeiros.

CUMPRIDO. A habitual oferta foi concretizada (curso anual, curso intensivo em janeiro
e fevereiro, Ano Zero em Lingua Portuguesa e Ano Zero de Ciéncias Sociais e
Humanidades e Curso de Férias, entre junho e julho). Foi ainda incrementado o nimero
de turmas de Lingua Portuguesa Erasmus neste semestre, dado o continuo aumento da
procura por parte de estudantes Erasmus de toda a UC que quiseram frequentar na FLUC
estas unidades curriculares (niveis I, II, lll e V).

- Prosseguir a oferta de cursos intensivos especificos de lingua portuguesa dirigidos a
estudantes da Universidade de Coimbra com o estatuto de refugiados.

CUMPRIDO. Foi organizado um curso intensivo especifico, entre 9 de janeiro e 1 de
fevereiro, de Lingua Portuguesa para estudantes da UC com o estatuto de refugiados,
bem como um curso semestral que decorreu, depois, entre 28 de margo e 19 de maio.
Foi organizado também um curso especifico de Lingua Portuguesa para estudantes da
Faculdade de Medicina da UC com o estatuto de refugiados (22 de fevereiro a 19 de
maio).

- Preparar a celebracdo do centenario do Curso de Férias (que ocorrera em 2024),
através da comissdo executiva que, entretanto, foi criada para o efeito.
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CUMPRIDO. Foi iniciada a preparacao e executado o planeamento geral da celebracao
da centésima edicdo do Curso de Férias (a ocorrer entre junho e julho 2024), com a
criacdo e constituicdo de uma comissao executiva para o efeito.

- Continuar a projetar e a assegurar a relevancia dos cursos de Portugués como Lingua
Ndo Materna (PLNM) no quadro de uma estratégia ativa de internacionaliza¢do da
lingua portuguesa e de implantacdo da FLUC nas dinamicas de cooperagdo com
instituicdbes de ensino superior ou outras estrangeiras, reforcando a promocao
internacional de cursos especiais e direcionados a publicos profissionais, alargando a
cooperacdao com entidades da China, do Japdo e da Republica Democratica de Timor-
Leste, entre outros paises.

CUMPRIDO. Foi supervisionado e concretizado pelo Subdiretor com os pelouros da
Internacionalizacdo e da Inovacdo um plano de constante divulgacdo da nossa oferta
neste ambito e mantido uma cooperacdo com a Reitoria da UC na dinamizacdo dessa
promocdo, em particular com a China e o Japdo. Foram preparadas propostas de cursos
especificos para a Republica Democratica de Timor-Leste.

- Aumentar a atividade da FLUC como entidade produtora de manuais e materiais de
apoio ao ensino de PLNM, com o langamento de mais um volume (que serd o segundo
da colecdao em pareceria com a IUC).

CUMPRIDO. Foi ao longo do semestre preparado mais um volume, para apresentacao
publica em fevereiro de 2024.

- Cooperar com a plataforma sino-luséfona da UC (estabelecendo parecerias com o
Instituto Confucio da UC e a Academia Sino-Luséfona), sob cuja égide se concretizara o
lancamento num horizonte de médio prazo uma oferta formativa mais alargada em
Lingua, Cultura e Literatura Chinesas, em cooperagdao com outras instituicdes
universitarias estrangeiras, nomeadamente a Universidad Complutense de Madrid e a
universidade de Salamanca.

CUMPRIDO. Prosseguiu a cooperagao com o Instituto Confucio da UC e a Academia Sino-
Luséfona da UC e foram concretizados contactos com vista ao estabelecimento de
eventuais protocolos com universidades chinesas. Por outro lado, alargou-se a
cooperacao no dominio dos estudos asiaticos, envolvendo as linguas e culturas japonesa
e coreana, em cujo ambito se prepararam alguns eventos (um curso breve de Lingua e
Cultura Coreanas e a primeira edicdo de “Dias do Japdo”, a levar a efeito em 2024).
Foram também realizados em janeiro, fevereiro e marco de 2023 contactos
institucionais com as Faculdades de Filologia daquelas duas universidades espanholas
com vista a perspetivar uma cooperagao futura neste dominio.

- Realizar as Primeiras Jornadas Coimbra-Salamanca (22 a 24 de junho), com o tema
“Paisagens Ibéricas”.

NAO CUMPRIDO. Por motivo de agenda das duas instituicdes ndo foi possivel iniciar em
tempo util a preparacao das Primeiras Jornadas Coimbra-Salamanca por forma a que se
realizassem na data inicialmente prevista. Apenas se realizardao em julho de 2025.
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4.2. OFERTA FORMATIVA EM INGLES

Sem colocar em causa o papel estratégico do Portugués na afirmacdo internacional da
FLUC como entidade formadora, continuar a oferta de um conjunto de unidades
curriculares de 12 ciclo lecionadas em lingua inglesa, nomeadamente no curso de
Jornalismo e Comunicagdo e no curso de Turismo, Territorio e Patrimdnios.

CUMPRIDO. Neste semestre funcionaram as seguintes Turmas B (em lingua inglesa) das
seguintes unidades curriculares, esgotando o nimero de vagas disponiveis: “Jornalismo
Radiofénico”, “Animacdo Turistica”, “Marketing e Promog¢do Turistica”, “Paisagens

n

Culturais e Turismo”, “Transportes e Turismo” e “Turismo Inclusivo”.

4.3. ESTUDANTES INTERNACIONAIS

Concretizar uma politica consistente de comunicag¢do, em articulagdo com a Reitoria e a
Divisdao de Comunica¢ao da UC, com vista ao incremento na captacao de estudantes
internacionais, procurando assegurar um aumento sustentado e consolidado.
Continuard a ser dado particular relevo a geografias como o Brasil, a China e os PALOP.

CUMPRIDO. No decurso do semestre, preparou-se e concretizou-se a presenga em
mostras internacionais (por ex., Saldo do Estudante), bem como se gizaram novos
materiais de divulgacdo e promocao.

4.4, RELACOES INTERNACIONAIS

- Continuar a agilizar e a capacitar o Gabinete de Rela¢Ges Internacionais da FLUC para
uma resposta mais célere na gestao dos processos da sua area da intervencao, criando
as condigcGes para preparar o alargamento das suas fungdes para uma intervengdo mais
ampla nos processos de internacionalizacdo da Faculdade. Serda concluido o
procedimento de recrutamento de mais um técnico superior para este gabinete.

CUMPRIDO. O GRI passou a dispor no final deste semestre de dois técnicos (uma técnica
superior de carreira e um técnico em regime de avenca). Foram preparadas e planeadas
mudangas estruturais no processo de inscricio dos/as estudantes de cursos como o
Curso Anual de Lingua e Cultura Portuguesas. Foi reforcada a vertente de atendimento
através dos canais eletronicos.

- Prosseguir no contacto frequente com a Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI) da
UcC.

CUMPRIDO.

- Intensificar os contactos e o estabelecimento de pontes de cooperacdo com
instituicdes universitdrias estrangeiras envolvidas na mobilidade docente e discente,
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quer no centro e no norte da Europa, quer em espago ndo europeu (maximizando esta
ultima possibilidade, recentemente aberta).

CUMPRIDO. O numero de protocolos foi aumentado e diversificado.

- Apoiar e acompanhar de modo muito préximo o novo ciclo de candidaturas Erasmus+
junto dos coordenadores de mobilidade da FLUC e dos/as coordenadores /as de area.

CUMPRIDO. O Subdiretor com o pelouro apoiou e acompanhou todo o processo.
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Il - EIXOS
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1. PESSOAS

- Manter um didlogo constante e institucional com a Reitoria com vista a assegurar em
2023 o langamento de concursos de promogdo (9 vagas de professor/a associado/a em
abril e outras 10 a 11 vagas nos meses subsequentes e ainda em 2024) e de
recrutamento de professores/as auxiliares e professores/as catedraticos ao longo de
2023 e 2024.

CUMPRIDO. Foram langados 10 (dez) procedimentos concursais para promocao interna
a categoria de professor/a associado/a e preparados os procedimentos a lancar relativos
ao recrutamento de 4 (quatro) professores/as catedraticos/as por concurso publico
internacional. Prosseguiram também as conversagdes com a Reitoria para assegurar o
lancamento até 2024 de mais vagas de professor/a associado/a por promogao interna.

- Continuar a promover a integracdo e a participacdo dos/as investigadores/as nas
diferentes dinamicas da Faculdade.

CUMPRIDO. Para além das suas funcdes regulares em centros e no desenvolvimento de
projetos de investigacdo, um nimero consideravel de investigadores/as contratados/as
atermo lecionou, no 22 semestre de 2022/2023, voluntariamente, unidades curriculares
em cursos da FLUC, sempre dentro dos limites estipulados por lei. Por outro lado, como
ja mencionado, foi apoiada adequadamente (institucional, financeira e logisticamente)
a concretizagdo de iniciativas cientificas com forte envolvimento dos/as
investigadores/as em questdo.

- Continuar a reforcar e rejuvenescer o quadro de funcionarios/as ndo docentes da FLUC,
através do recrutamento de técnicos/as superiores para setores extremamente
carenciados (3 para os SBD, 1 para o GGl, 1 para o GCl, 1 para o GRI e 1 para o GAPCI),
em face do elevado nimero de aposentacdes registadas nos ultimos anos e que vao
continuar a ocorrer no biénio 2023/2024.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Foram admitidas 3 (trés) técnicas superiores para os SBD e
1 (uma) técnica superior para o GAD. Optou-se por manter as colaboracdes técnicas em
regime de avenca no GCl e no GAPCI e por recrutar neste mesmo sistema 1 (um)
colaborador técnico para o GRI. Dadas as dificuldades em efetivamente recrutar na area
da Informdtica, ndo foi possivel o recrutamento de 1 (um) técnico para o GGl,
esperando-se a concretizagdo deste objetivo até ao final do ano de 2023.

- Continuar a desenvolver o plano de forte incremento da valorizacdo e formacao
profissionais e de requalificacdo (incluindo a concretizagdo da consolidacdo na
mobilidade intercarreiras) do corpo ndo docente.

CUMPRIDO. Todos os pedidos de frequéncia de acdes de formacdo apresentados no
periodo em questdo por funcionarios/as ndo docentes foram deferidos, também em
resultado de incentivo do Diretor e suporte financeiro da FLUC. Neste semestre foram
preparados os processos de consolidacdo na mobilidade intercarreiras de 3 (trés)
técnicas superiores e de 2 (dois) assistentes técnicos.
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- Incentivar de modo mais regular as dindmicas de participacdo ativa dos/as
estudantes na vida da Faculdade, diversificando os meios e 0s recursos para
operacionalizar tais objetivos, por forma a: a) continuar a promover no 22 semestre
letivo do ano escolar de 2022/2023 a lecionagdo pontual, adequadamente enquadrada,
por estudantes de 32 ciclo, propiciando também uma maior integracdo destes/as nos
centros de investigacdo; b) ampliar e incrementar ao longo do ano civil de 2023 o
suporte logistico e financeiro das suas iniciativas e os apoios que lhes sdo dirigidos
(também ao NEFLUC, em particular com o apoio logistico e financeiro ao ENEL que se
realizard no Teatro Paulo Quintela em 21, 22 e 23 de abril).

CUMPRIDO. Foi estabelecido em sede do Conselho Cientifico e do Conselho
Interdepartamental que os/as estudantes de 32 Ciclo poderiam e deveriam assegurar a
lecionacdo pontual, sempre adequadamente enquadrada e supervisionada, logo a partir
do 22 semestre letivo do ano escolar de 2021/2022, o que continuou a ocorrer em varios
cursos durante o semestre alvo deste Relatdério. Foram planeados e concretizados a
ampliacdo e o incremento dos apoios a estudantes que promovam a sua participacdo
ativa na vida da Faculdade (como o Orcamento e o Relatério de Contas de 2023
traduzem). Disso beneficiou, no plano logistico, o NEFLUC. A Direcdo da FLUC apoiou
logistica e financeiramente a realizacdo do ENEL, nas datas em questdo e sob
organizacao do NEFLUC.

- Prosseguir a politica de insercdo de estudantes na vida da FLUC através do Programa
de Apoio Social a Estudantes Através de Atividades de Tempo Parcial (PASEP).

CUMPRIDO. Foram 2 (dois) os/as estudantes que realizaram atividades neste ambito nos
SBD da FLUC.

2. QUALIDADE

- Continuar a acompanhar muito de perto todos/as os/as estudantes com necessidades
educativas especiais, criando as melhores condi¢Ges para o seu pleno éxito.

CUMPRIDO. Do ponto de vista da Participacdo, da Inclusdo, da lgualdade e da
Diversidade, a FLUC prosseguiu, na generalidade dos seus setores, no caminho que vem
trilhando nos ultimos anos e que visa o aperfeicoamento continuo das condi¢cbes de
acolhimento e desenvolvimento quotidianos de estudantes, docentes,
investigadores/as, funciondrios/as ndo docentes, prestadores/as de servico,
avencgados/as e visitantes, num quadro de sauddveis relagdes humanas e profissionais.
Particular atencdo foi dada aos/as estudantes com necessidades educativas especiais.

- Manter a politica de reunides periddicas entre a Dire¢do da FLUC, os/as Diretores de
Departamento e os/as Diretores/as de Curso de 19, 22 e 32 ciclos, nomeadamente para
avaliacdo da qualidade pedagodgica dos cursos, e tornar mais visiveis a implementacao
das melhorias decorrentes destes processos de avaliacao.
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CUMPRIDO. Foram realizadas ao longo deste semestre reunides, conjuntas ou
dedicadas, com diretores/as de departamento e cursos para o efeito, quer por
convocacdo do Diretor (em datas ja antes mencionadas neste Relatério), quer por
necessidades pontuais e mais imediatas. A reunido do Conselho Pedagdgico incluiu
também importantes reflexdes sobre a qualidade pedagdgica dos cursos.

- Manter o apoio e a assessoria aos/as diretores/as de curso na execugdo de tarefas
administrativas e de gestao operacional, como processos de acreditacao, elaboracdo de
planos de transicdo, creditacdes, insercao de tutorias no sistema, entre outras.

CUMPRIDO. Foram, como habitualmente, garantidos, sobretudo a partir da SAA mas
também do secretariado do Conselho Cientifico e de outros servicos, o apoio e a
assessoria em questao.

- Continuar a apoiar, concretizar, acompanhar e monitorizar todas as fases dos
processos de avaliacdo/acreditacdo de cursos (ciclos de estudo em funcionamento e
criacdo de novos ciclos de estudos) pela A3ES.

CUMPRIDO. Foram respondidos todos os pedidos de esclarecimento por parte da A3ES
relativos a ciclos de estudos em avaliacdo (inseridos no anterior Ciclo de Avaliacdo
externa e ainda sem decisdo da Agéncia). Foram acompanhados e apoiados os processos
de instrucdo e submissdo dos guides de autoavaliacdo. Tal trabalho foi essencialmente
garantido diretamente (e/ou sob supervisdo) pela Subdiretora com os pelouros da
Acreditacao, dos Projetos e dos Centros de Investigacao e pelo secretariado do Conselho
Cientifico, em colabora¢dao com as estruturas centrais da Universidade.

Para além do apoio, que é continuo, dado aos processos de avaliagdo externa/criacdo
de ciclos de estudos da FLUC, a Direcao da FLUC, através da Subdiretora com os pelouros
da Acreditacdo, dos Projetos e dos Centros de Investigagao, participou no processo de
Avaliacdo Institucional da Universidade de Coimbra pela A3ES, integrando a Comissao
de Autoavaliacdo da Universidade de Coimbra (CAUC) (este processo teve, na Faculdade
de Letras, o apoio do Secretariado do Conselho Cientifico e da Assessora da Dire¢ao). O
relatério de autoavaliacdo da Universidade de Coimbra produzido pela CAUC foi
submetido na plataforma de A3ES em 26 de junho.

- Concretizar, com o apoio da Reitoria, um processo de constante monitorizacdo do
funcionamento da plataforma Ndnio, dadas as suas descontinuidades, e da plataforma
UC Teacher / UC Student.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Essa monitorizacdo foi efetivamente realizada, mas no seu
conjunto a UC ndo avancou entdo, ao contrdrio do que antes se perspetivava, na
integracdo das diferentes plataformas.

- Intensificar a atualizacdo da pagina web da Faculdade, retirando conteldos obsoletos
e migrando de forma sistematica contelddos para o sistema Pages.

CUMPRIDO E EM EXECUCAO CONTINUA. Foi neste periodo preparada a nova webpage
da FLUC, pensada e construida pelo GCI (em Pages). Pela natureza do objetivo, a
atualizacdo ocorre de modo continuo. Assim, ao longo do periodo em questdo foi
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supervisionada pela Subdiretora com o pelouro da Comunicacdo uma monitoriza¢ao dos
conteudos obsoletos a retirar, a operacionalizar essencialmente pelos técnicos do GGl e
do GCI, o mesmo acontecendo com a disponibilizacdo de novos elementos. Todos/as
os/as funciondrios/as e docentes que gerem subpaginas foram incentivados a fazer as
acdes de formacdao em Pages, promovidas pela UC Framework.

- Prosseguir na divulgacdo da base de dados de oportunidades de financiamento para
projetos de investigacao, bolsas e emprego cientifico destinados a toda a comunidade
FLUC, bem como de estagios extracurriculares e oportunidades de emprego.

CUMPRIDO. Essencialmente a partir do CAPCI, do GESP, do GGl e do CCI.

- Prosseguir a politica de continua aquisicdo de licencas de software e meios
informaticos de ultima geracao.

CUMPRIDO. Procedeu-se a renovacao de todas as licencas de software necessdrias e em
certos casos (como as relativas as ferramentas SPSS, Indesign, etc.) a ampliacdo do
numero de licengas disponiveis. Foram também adquiridos varios lotes de
computadores de Ultima geracdo (para salas de aulas e servigos).

- Adquirir e instalar novos equipamentos informaticos — Fase 3: sala de informatica do
29 piso; Servicos de Biblioteca e Documentacao.

CUMPRIDO. Foram instalados 31 novos computadores na Sala de Informatica (29 piso)
e 12 novos computadores nos Servicos de Biblioteca de Documentacdo (22 piso), todos
de ultima geracao.

- Continuar a ampliar a quantidade de meios informaticos portateis que podem ser
utilizados/requisitados pelos/as estudantes mais carenciados em face das atuais
dificuldades provocadas, no campo da digitalizacao, pela pandemia.

CUMPRIDO. Foi dada resposta a todas as necessidades pontuais ou continuadas
identificadas no periodo em questao.

- Prosseguir a politica de dinamizacdo dos Servicos de Biblioteca e Documentacao,
cruzando-os, sempre que pertinente e aconselhavel, com o Gabinete de Gestdo da
Informacdo, e adquirir e disponibilizar o acesso a 11 (onze) diferentes e muito relevantes
bases de dados (EBSCO, JSTOR, OpenEdition e CAIRN).

CUMPRIDO.

- Prosseguir a recatalogacao do Instituto de Lingua e Literatura Portuguesas D.2 Carolina
Michaélis de Vasconcelos.

CUMPRIDO. Dado elevado volume de espécimes bibliograficos, estima-se que tal
processo termine no 12 semestre de 2025.

- Preparar (i) o processo de lancamento de uma nova concessdo do bar e concluir (ii) o
processo de atribuicdo da nova concessdo de um servico de reprografia.
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CUMPRIDO PARCIALMENTE. Foi preparado o concurso para a concessao de uma
Reprografia. Optou-se por manter neste periodo os SASUC na explorac¢do do servico de
Bar.

- Continuar a valorizagao clara do Conselho Interdepartamental, fulcral para a vida e a
atividade globais da FLUC.

CUMPRIDO. Foram realizadas duas reunides deste Conselho.

3. FINANCIAMENTO

- Continuar a garantir um nivel de captacao de receitas proprias que permita prosseguir
uma solida e prudente politica global de investimento e de estabilidade financeira,
nomeadamente:

- promovendo as prestacées de servicos especializados;

- incrementando a captacdo de estudantes para Cursos de Portugués como Lingua Nao
Materna e Cursos Livres no Centro de Linguas;

- intensificando a divulgacdo dos cursos livres e dos cursos ndo conferentes de grau junto
de publicos diversificados.

CUMPRIDO. O nivel global de captacdo de receitas préprias revelou-se, uma vez mais,
muito adequado e confortavel para o cumprimento do Plano de Atividades. Os setores
dos cursos livres de linguas e dos cursos de Portugués para estrangeiros continuaram a
ser estruturantes e estratégicos do ponto de vista do financiamento para FLUC, o mesmo
acontecendo com as prestacdes de servicos especializados, ainda que, neste caso, com
um peso relativo ndo tdao determinante. A abertura, num prazo médio, do Centro de
Linguas a disponibilizacdo ao mundo empresarial e institucional de servicos de tradugao
e interpretacdo poderd contribuir para a diversificacdo na captacdo de receitas proprias.

4. INSTALACOES

- Prosseguir a politica de requalificacdo dos espacos da Faculdade, nomeadamente:
i) concluindo a obra de renovacao e requalificacdo das caixilharias do Palacio Sub-Ripas;

ii) continuando a realizar as obras de base que permitirdo a instalacdo em pleno da
Seccdo de Estudos Artisticos no Colégio de S. Jeronimo, na drea do antigo Museu
Académico;

iii) instalando novos equipamentos no Laboratério da drea de Geografia (Colégio de S.
Jerénimo);
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iv) acelerando a requalificagcdo da atual Sala Francesa e a area confinante com esta;
v) terminando a requalificacdo da Sala Paiva Boléo;

vi) renovando as instala¢des sanitarias no edificio central, no Colégio de S. Jerédnimo e
no Paldcio de Sub-Ripas;

vii) melhorando as condicdes de trabalho e conforto da sede do NEFLUC, que passara a
ter também um espaco no 49 piso da Faculdade a partir de 24 de abril.

viii) iniciando a reinstalacdo do Instituto de Estudos Ingleses no 62 piso (estantes,
biblioteca e mobiliario);

ix) criando uma nova sala de aulas no 5.2 piso;
x) planificando a requalificacdo da sala do Instituto de Estudos Espanhdis.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Tanto do ponto de vista da concretizacao das obras como
do ponto de vista do planeamento de intervencdes futuras, todos os itens foram
cumpridos, com excecdo da intervenc¢do na Sala Francesa (que apenas ocorrerd em
2025) e da renovacdo das instalagdes sanitarias, por ser um processo mais complexo e
gue em alguns casos exige licenciamento.

- Iniciar a concretizagcdo da substituicdo do panejamento existente e continuar a
recuperacdo da zona de camarins e subpalco do Teatro Paulo Quintela.

CUMPRIDO. O processo de aquisicdao do novo panejamento do Teatro Paulo Quintela foi
iniciado. Prosseguiu-se na recuperacdo da zona de camarins e do subpalco (note-se que
este Ultimo item é de execucdo continuada e implica alguma morosidade; espera-se que
em 2025 esteja em grande medida concluido).

- Iniciar o processo de aquisicdo e instalacdo de duas cabines de traducdo (com
equipamento de ultima gerac¢do) no Teatro Paulo Quintela.

CUMPRIDO. Processo iniciado.

- Iniciar o projeto de instalacdo de uma plataforma elevatéria para pessoas com
mobilidade reduzida na escadaria nascente do bar e concretizar a colocacao de placas
transparentes de individuagcdo nos varandins superiores do bar.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Foi feita a verificacdo técnica para que a instalacao possa
vir a ocorrer. Optou-se por apenas proceder a colocacdo dos vidros protetores nos
varandins depois de instalada a plataforma elevatoria.

- Continuar a desenvolver junto da Reitoria o processo conducente a criacdo de uma
Sala de Estudo 24/24 horas.

CUMPRIDO. Designio manifestado pelo Diretor da FLUC em reuniGes com a equipa
reitoral, bem como no Senado da UC.

- Intensificar a conclusdo de todos os projetos de suporte a implementacdo da nova
sinalética dos espacos da FLUC, de acordo com o estudo inicial ja elaborado em 2018.
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NAO CUMPRIDO. Tanto os processos de licenciamento como o acompanhamento
técnico que se esperava do SGIP da UC ndo puderam ter o desenvolvimento que se
esperava. Este é um objetivo que terd de ser reformulado e cujo cumprimento sera de
longo prazo.

5. COMUNICAGAO

- Prosseguir o processo de estabilizacdo definitiva da organizacdo desta drea,
nomeadamente através de: i) contratacdo de pessoal técnico especializado para o
Gabinete de Comunicacdo e Imagem; ii) reforco dos recursos humanos, prosseguindo o
acolhimento de estagios curriculares e extracurriculares no GCl.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Manteve-se a contratacdo de uma avencada, técnica e
doutoranda de Ciéncias da Comunicacdo, e a alocacdo estavel de um assistente técnico
no GCl, bem como a inclusdo de estudantes voluntarios/as dos cursos da FLUC. Contudo,
os recursos humanos do Gabinete de Comunicacdo e Imagem necessitam de ser
reforcados com um/a técnico/a superior especializado/a, mas ndo foi possivel abrir
concurso no semestre em questdo. Quanto a equipamentos e softwares, foram
renovadas licengas de programas e reforcada a aquisicdao de tecnologia.

- Implementar e monitorizar o plano de comunica¢dao anual, construido com a
colaboragdo dos/as docentes da sec¢do de Comunicagdo, no ultimo semestre de 2021.

CUMPRIDO.

- Preparar novas visitas de trabalho a gabinetes de comunicacdo de universidades
europeias que permitam robustecer e atualizar as praticas do GCl e, simultaneamente,
aprofundar a formacdo dos recursos humanos deste Gabinete.

CUMPRIDO. Preparada uma visita ao Gabinete de Comunicagdo da Universidade de
Navarra, Espanha (que tera lugar em novembro de 2023).

- Diversificar a producdo de novo merchandising.

CUMPRIDO. Preparada a introducdo de alguns novos itens, que sera concretizada no
segundo semestre de 2023.

- Continuar a concretizar os projetos ja desenhados com vista a captacdo de estudantes
para os diversos ciclos de estudo (intensificar a presenca da FLUC no espaco publico, em
particular nas redes sociais, levando a cabo iniciativas para incrementar o nimero de
“seguidores”; investir na producdo de conteudos audiovisuais — como podcasts e videos
— com docentes, investigadores/as e estudantes da Faculdade; preparar o reforco da
comunicagdo com as escolas publicas e privadas de ensino secundario).

CUMPRIDO. Além de publicidade paga em publicagdes nacionais, foram concretizadas
campanhas pagas nas redes sociais online com vista a captacdo de futuros/as
estudantes. Apostou-se na dinamizacao do FaceBook e do Instagram. Houve ainda uma
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forte aposta na relacdo com os media. Por outro lado, robusteceu-se o controle do
clipping e a monitorizacdo das dinamicas das redes sociais online.

- Produzir o novo material de divulgacdo da FLUC destinado ao publico pré-universitario
(materiais digitais e impressos para campanhas de divulgacao da oferta formativa).

CUMPRIDO.

- Prosseguir o trabalho em comunicacdo interna com vista a reforcar o sentido de
pertenca e comunidade entre todos os corpos da comunidade FLUC (Magazine Vive as
Letras! e Boletim Vida da FLUC).

CUMPRIDO. Publicaram-se dois nimeros do Magazine Vive as Letras! (em janeiro e
abril) e foi planeado e preparado o nimero de julho de 2023.

6. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

- Contribuir para o 32 Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), empenhando a
Faculdade na promocdo de uma saude de qualidade no quotidiano da sua comunidade,
assumindo este tema como um dos vetores interdisciplinares de ensino e de
investigacao, tal como ja previsto no documento das areas estratégicas da FLUC.

- Em direta ligagao com o0 112 ODS, a FLUC devera continuar a envolver-se na afirmagao
ativa da qualidade de vida, da urbanidade e da sustentabilidade em diferentes escalas
geograficas, a comecar pela prépria comunidade universitaria.

- O alcance das metas anteriores ocorre em associagcdao com a continuidade do empenho
da FLUC no 42 ODS, consubstanciado no reforco das politicas que garantam uma
educacdo de qualidade.

CUMPRIDOS E EM EXECUCAO CONTINUA. Ao longo do semestre em questdo, a
qualidade de vida, a urbanidade, a sustentabilidade e a seguranca, no ambito global da
comunidade FLUC, voltaram a ser designios constantes e mobilizadores.

7. AMBIENTE E ACAO CLIMATICA

-Indo ao encontro dos 72 e 132 ODS, continuar a reforcar estratégias como a progressiva
desmaterializacdo dos procedimentos administrativos ou a gestdo sustentavel dos
consumos energéticos.

- Dinamizar a relacdo com a sociedade civil, quer com a prestacdo de servicos
especializados, quer através de acdes de formacdo abertas e em cooperagao com outras
instituicdes.
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CUMPRIDOS E EM EXECUCAO CONTINUA. Progrediu-se na desmaterializacdo de
procedimentos administrativos (como é exemplo o incremento na submissdo de
processos por via eletrénica em varios dominios e ambitos e a desmaterializacdo dos
processos no GESP, bem como a aposta em divulgacdo em formato digital (GCl)) e na
gestdo sustentavel dos consumos energéticos. J4 no que concerne a relacdo com a
sociedade civil, merece destaque a inequivoca retoma nas prestacdes de servicos
especializados com entidades municipais ou do mundo empresarial (em especial no
ambito da Educacdo, da Cultura, do Ambiente e dos Patrimdnios).

8. CIDADANIA, IGUALDADE E INCLUSAO

- Realizar em 27 de abril a primeira edicdo das Jornadas sobre Inclusdo, numa
organizacao conjunta da Direcdo e do Conselho Pedagdgico.

CUMPRIDO.

- Em conformidade com o previsto no 12 ODS, continuar a contribuir, em diferentes
contextos espaciais e sociais, para a atenuacdo das vulnerabilidades humanas.

- Manter um papel ativo na reducdo das desigualdades e na promocdo de diferentes
formas de equidade, como a igualdade de género, contribuindo, deste modo, para os 52
e 102 ODS, nomeadamente através da implementacdo e divulgacdo das medidas da
Carta de Principios para a lgualdade, Equidade e Diversidade da Universidade de
Coimbra, do Plano para a lgualdade da Universidade de Coimbra e da iniciativa
Gender@UC.

- Fomentar a participacdo dos/as estudantes na vida da Faculdade, envolvendo-os/as na
organizacao de iniciativas, confiando-lhes tarefas no ambito do desenvolvimento de
projetos de vdria indole (culturais, cientificos, etc.), contribuindo assim para uma
formacgdo civica e humanista de todos aqueles/as que escolhem a FLUC.

- Continuar a transformar os edificios da FLUC em espacos mais inclusivos do ponto de
vista da acessibilidade e mobilidade para todos/as.

CUMPRIDOS E EM EXECUCAO CONTINUA. Do ponto de vista da Participa¢do, da
Inclusdo, da Igualdade e da Diversidade, a FLUC prosseguiu, na generalidade dos seus
setores, no caminho que vem trilhando nos ultimos anos e que visa o aperfeicoamento
continuo das condi¢des de acolhimento e desenvolvimento quotidianos de estudantes,
docentes, investigadores/as, funcionarios/as ndo docentes, prestadores/as de servico,
avencados/as e visitantes, num quadro de saudaveis relacdes humanas e profissionais.
Trata-se de providenciar em toda a FLUC um ambiente civico, humanista e colaborativo
gue propicie as pessoas a satisfacdo pessoal, académica e profissional. O GCl produziu
conteudos multimédia, para partilha e divulgacdo nas redes sociais, que pretendem
mostrar a multiculturalidade, diversidade e inclusdo que caracterizam a FLUC.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Prosseguindo um caminho iniciado em 2013, pretendeu-se com este Programa de Agao
continuar a projetar o papel e o lugar de grande relevo da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, renovando e inovando, e assim encerrando um mandato de
dois anos (2021/2023).

Por ser um lugar habitual de pensamento critico, livre e participado, de larga confluéncia
de producgdo de conhecimento e aprendizagens e de promog¢ao de oportunidades, a
FLUC continua a fazer ouvir a sua voz no seio da Universidade em que se integra e a
participar com forte entusiasmo e grande dinamismo num mundo globalizado em que
as Artes, as Humanidades e as Ciéncias Sociais carecem de uma continua, ambiciosa e
muito ativa reafirmacdo. Em Portugal, na Europa, no mundo; na universidade, na
comunidade, na vida.

Sé as pessoas o podem fazer. Foi, por isso, para todas as pessoas e para o bem maior
gue é a nossa Faculdade — que se fez, se faz e se fard sempre de pessoas — que o Plano
de Atividades relativo ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 30 de junho de
2023 claramente se direcionou e de cujo cumprimento o presente Relatdrio de
Atividades da conta.

Coimbra, FLUC, abril de 2024

O Diretor,

Mhes Ak &uw

Aprovado em reunido da A.F. (10/12/2024)
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