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PREAMBULO

O presente Relatdrio de Atividades diz respeito ao periodo compreendido entre julho e
dezembro de 2023. Nele se repercutem os niveis de execu¢ao das propostas e medidas
apresentadas no Plano de Atividades para o periodo em questdo e que decorrem do
Programa de Agdo da candidatura a Diretor da FLUC sufragada pela Assembleia da
Faculdade em 17 de julho de 2023, numa concretizacdo faseada por um novo mandato
de dois anos. Deve, contudo, notar-se que boa parte deste periodo decorreu ainda no
ambito do mandato anterior, que se prolongou até 23 de outubro (data da tomada de
posse).

Pode desde logo afirmar-se que este inicio de novo mandato deu continuidade a uma
ténica de permanente proximidade com as pessoas e com o mundo em que elas se
integram e com o qual interagem quotidianamente.

Sempre com o mesmo espirito transformador e reformador, fundado na abertura a
todos e a todas, pretendeu-se, envolvendo as pessoas e os orgdos da Faculdade,
prosseguir na dinamizacdo e no desenvolvimento da nossa instituicdo, para vencermos
os grandes desafios que temos pela frente. Foi, por isso, fulcral desenvolver um trabalho
de projecdo constante da FLUC enquanto Escola de referéncia nas Artes, nas
Humanidades e nas Ciéncias Sociais, num mundo em profunda mudanca e que deve ser
também fonte de permanente(s) oportunidade(s).

O 292 semestre civil de 2023 pautou-se, pois, por um renovado empenho em: (i)
continuar a valorizar o trabalho dos diferentes érgdaos, nomeadamente o Conselho
Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Interdepartamental; (ii) acompanhar
muito de perto todas as atividades letivas (final do 22 semestre letivo de 2022/23 e 12
semestre letivo de 2023/2024), com o envolvimento muito especial dos departamentos,
das sec¢Ges, de todos/as os/as docentes, de todos/as os/as estudantes e de todo o
corpo técnico; (iii) preparar, para debate e decisdao, em 2024, uma proposta concreta de
reforma da oferta formativa de 22 e 32 ciclos; (iv) incrementar a internacionalizacdo das
atividades de ensino, investigacdo e transferéncia de conhecimento; e (v) continuar a
implementar um conjunto muito vasto de iniciativas, designios e procedimentos para
esta nova etapa mais global da vida da Faculdade, muito centrada nas pessoas.

Num momento que continuou a requerer grande prudéncia e grande capacidade de
execucdo econdmico-financeira, para que fosse plena a recuperacao de todas as
vivéncias desejadas, merecidas e sentidas pela comunidade académica da FLUC e da UC,
continudmos a andar em frente, com confianca, e com todas as Letras.

E, portanto, como resultado deste quadro especifico de fim de um primeiro mandato e
inicio de um segundo mandato que se apresenta a Assembleia da Faculdade o Relatério
de Atividades do primeiro semestre (1 de julho a 31 de dezembro de 2023) de um novo
conjunto desafiante de quatro, que se pretende venham a ser de consolidacdo e
inovacao.
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1. INVESTIGAGAO E INOVAGAO

1.1. ESTRATEGIA

- Continuar a incentivar, com o devido enquadramento nas areas estratégicas da FLUC,
a producao cientifica em dominios inovadores e de impacto societal.

CUMPRIDO. Quer por via do suporte financeiro efetivo (de que os fundos de apoio da
FLUC disponiveis para o efeito e a atribuicdo do Prémio Publicacdes Internacionais sdo
exemplos), quer por via do apoio institucional tanto a producdo que resulta das nossas
unidades de I1&D como a de projetos de investigacdo que o exigem de modo prévio,
prosseguiu-se no cumprimento deste objetivo, que é de longo prazo e execugdo
continuada.

- Prosseguir na realizacdo de trabalho conjunto com os/as Coordenadores/as
Cientificos/as das Unidades de 1&D da FLUC (e suas equipas).

CUMPRIDO. Foram ao longo do semestre mantidos contactos regulares com os/as
Coordenadores/as Cientificos/as das Unidades de I&D para resolu¢do de questdes de
interesse mutuo e concretizacdo de apoio diversificado por parte da FLUC no
lancamento de novos projetos, na realizacdo de iniciativas e na superacao de algumas
necessidades. Foram também apoiadas diversas iniciativas das Unidades de I&D
(exposicdes, seminarios, coldquios, etc.) e coorganizados eventos conjuntos com alguns
centros de investigacdo (de que é exemplo uma exposicdo alusiva ao 502 Aniversario do
25 de Abril que teve lugar no final do ano).

- Incrementar o apoio técnico aos projetos e centros de investigacdo, através do
Gabinete de Apoio a Projetos e Centros de Investigacdo (GAPCI), nomeadamente na
prospecdo de oportunidades e no apoio a elaboragao de candidaturas.

CUMPRIDO. O GAPCI atualiza, desde logo, a informacdo sobre concursos nacionais e
internacionais, enviando informacdo por email aos/as Coordenares/as das Unidades de
I&D da FLUC e/ou aos/as docentes e investigadores/as da FLUC e divulgando-a de modo
continuado nas redes e webpage da FLUC. Por outro lado, acompanha de forma
sistematica, providenciando o apoio efetivo necessario da parte da Faculdade, a
instrucdo de processos e procedimentos no ambito dos seus objetivos funcionais. Refira-
se que o facto de tal Gabinete ter passado a funcionar com duas técnicas (uma de
carreira e outra em regime de avenca) permitiu, inequivocamente melhorar e
incrementar o apoio em questao.

- Continuar a potenciar a cooperacdo da FLUC com outras unidades organicas da UC,
centros de investigacao da UC e Il — Instituto de Investigagao Interdisciplinar da UC.

CUMPRIDO. Foi desenvolvida uma permanente cooperacao entre as entidades em
guestdo, com especial destaque para o apoio (institucional, logistico e financeiro) da
FLUC a diferentes iniciativas das suas unidades de 1&D (suportando, por exemplo, alguns
custos ndo elegiveis para efeito do financiamento FCT), a participacdo da FLUC e das
suas unidades de 1&D em iniciativas do Ill — Instituto de Investigacao Interdisciplinar da
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Universidade de Coimbra e o contacto regular com a diretora e os diretores de outras
unidades organicas para troca de impressdes sobre assuntos de interesse comum (como
foi o caso da preparacdao dos novos planos de estudo dos mestrados em Ensino) e o
lancamento em 2024 de alguns eventos conjuntos.

- Promover o aprofundamento da integracdo dos/as investigadores/as contratados/as a
termo que exercem a sua atividade nas unidades de 1&D da FLUC, acolhendo e apoiando
as suas iniciativas e alargando as possibilidades de lecionagdo voluntaria.

CUMPRIDO. Para além do trabalho continuo desenvolvido pelo Conselho Cientifico no
quadro da avaliacdo dos/as investigadores/as em questdo, que permitiu efetuar tal
balanco e monitorizar de modo global a atividade muito positiva por estes/as
efetivamente concretizada, foi assegurado o apoio, logistico, financeiro e institucional,
a algumas iniciativas cientificas por si lancadas (sobretudo seminarios, coléquios e aulas
abertas). Por outro lado, foi sempre devidamente valorizada e reconhecida a
colaboracdo docente voluntdria em unidades curriculares das suas especialidades,
naturalmente dentro dos limites previstos legal e regularmente, o que se traduziu numa
experiéncia muito importante para todas as partes envolvidas.

- Valorizagcdo clara do Conselho Cientifico como 6érgdo de debate estratégico,
incrementando a sua capacidade de decisdo e os seus tempos de reflexao,
aconselhamento e planificacado.

CUMPRIDO. As cinco reunides deste o6rgdao que tiveram lugar neste periodo
caracterizaram-se por uma equilibrada dosagem entre tomada de decisdes em matérias
da sua competéncia regular (recrutamento de docentes especialmente contratados,
juris de provas académicas, registos de teses de doutoramento e planos de trabalho de
pods-doutoramento, licencas sabdaticas, preparacdao da distribuicdo de servico docente
(normas de DSD para 2024-2025, etc.) e tomada de decisdes e realizacdo de debates
com reflexo estratégico na vida da Faculdade (lancamento de concursos internacionais
para a categoria professor/a catedratico — 4 vagas —, acompanhamento dos novos
procedimentos concursais de promog¢do interna a categoria de professores/as
associados/as — 10 vagas —, estabelecimento de um calendario de trabalho para a
aprovacao final em 2024 do Documento Orientador sobre a Reforma dos 2° e 3°° ciclos
de estudos, a aprovacao das primeiras propostas de atribuicdo do titulo de Professor/a
Emérito/a da FLUC, etc.).

1.2. DISSEMINAGAO E IMPACTO

- Continuar a colaborar com a Imprensa da Universidade de Coimbra e com as unidades
de I1&D na indexacdo das revistas em bases de dados de referéncia nas respetivas areas
e na consolidacdo de novas cole¢des, como a “Humanities” (preparacao do Vol. 2, em
andamento).

CUMPRIDO. Este trabalho foi sobretudo desenvolvido, como habitual, por via da regular
cooperacdao entre o GAPCl da FLUC e a IUC. Todas as revistas da FLUC foram
disponibilizadas nos prazos previamente determinados e, por exemplo, todo o




planeamento da preparagdo do volume em questdo (da autoria de Jorge Dubatti, com o
titulo Artes conviviales, tecnoviviales, liminales. Estudios sobre Filosofia del Teatro e
Teatro Comparado) foi concretizado, por forma a ser lancado em 2024.

- Prosseguir a politica de apoio a participagdo de docentes e estudantes em iniciativas
cientificas no estrangeiro e a construgao de parcerias internacionais, tendo sobretudo
como meta a colaboracgao e a participacao em projetos competitivos.

CUMPRIDO. Todos os pedidos de atribuicdo de apoios financeiros para o efeito foram
deferidos e foi aprofundada e agilizada a cooperacdo entre a FLUC e a DRI da UC com
vista a responder de modo mais célere as solicitacbes de docentes e investigadores/as
neste ambito. Por outro lado, a Direcdo, as Unidades de I1&D, os Departamentos e os
Cursos da FLUC concretizaram igualmente multiplos contactos com diversas
universidades estrangeiras com as quais a Faculdade vinha mantendo ou pretende
manter uma relacdo de grande proximidade, por forma a relancar protocolos de
colaboracdo e a realizar novas iniciativas conjuntas, com financiamento assegurado.

- Continuar a estimular a producdo cientifica em publicacdes com elevado fator de
impacto, reforcando a politica de apoio a traducdo e revisdo de artigos, capitulos de
livros e livros.

CUMPRIDO. Foi intensificada, em sede de Conselho Interdepartamental e também no
ambito dos mencionados contactos regulares com os/as Coordenadores/as
Cientificos/as das Unidades de I1&D e com os/as investigadores/as doutorados/as
contratados/as a termo, a divulgacdo dos apoios que a FLUC disponibiliza para o efeito.
O mesmo aconteceu com a generalidade dos/as docentes da Faculdade, que
continuaram a responder muito bem a este designio.

- Manter o constante apoio a gestao editorial das revistas cientificas da FLUC.

CUMPRIDO. Este trabalho foi sobretudo desenvolvido, como habitual, por via da regular
cooperacdo entre o GAPCI da FLUC, os/as diretores/as das diferentes revistas e a IUC.

- Continuar a assegurar o apoio (logistico, financeiro e em termos de comunicag¢ao) ao
desenvolvimento de iniciativas de natureza cientifica.

CUMPRIDO. Todos os pedidos de atribuicdo de apoios financeiros para o efeito foram
deferidos. A Direcdo assegurou também a divulgacdo e a cobertura dos eventos
cientificos, bem como os meios para a organizacdo logistica (espacos, secretariado e
suportes fisicos).

- Assegurar os fluxos de informacdo sobre oportunidades de financiamento para
estudantes de 22 e 39 ciclos.

CUMPRIDO. As oportunidades de bolsas ou prémios foram, sempre que oportuno,
enviadas por notificacdo aos/as estudantes e de modo regular divulgadas na webpage
da FLUC.




- Concretizar a execugao (em termos de verbas a disponibilizar) dos demais apoios e
fundos existentes, nomeadamente os concedidos aos bolseiros de doutoramento FCT.

CUMPRIDO. Todos os apoios solicitados foram concedidos e os/as bolseiros/as de
doutoramento FCT puderam usufruir de um apoio individual para as suas atividades de
investigacdo no ano de 530 (quinhentos e trinta) euros, o valor mais alto de sempre.

2. ENSINO

2.1. VALORIZACAO DA ATIVIDADE PEDAGOGICA

- Continuar a atribuir a cada docente de carreira no ano letivo de 2023/2024 um maximo
de 9 horas letivas, sendo que no caso especifico dos/as diretores de 12 Ciclo, dos/as
diretores/as de departamento e dos/as coordenadores/as cientificos de unidades de
I&D essa carga hordria se situard entre as 6 e as 7 horas letivas, por forma a que a
atividade pedagdgica seja adequadamente desenvolvida e valorizada.

CUMPRIDO. A DSD para o ano letivo de 2023/24, aprovada em reunido do Conselho
Cientifico, cumpria escrupulosamente este designio, que foi depois operacionalizado em
termos de atribuicdo de horarios.

- Assegurar que todas as ComissGes de Acompanhamento e Avaliacdo dos cursos estdo
constituidas e a funcionar com regularidade.

CUMPRIDO. Pela natureza dindmica do processo, a constituicdo das diferentes
Comissdes ocorre em momentos diferentes em cada ano. A monitorizagdo do mesmo é
constantemente assegurada, atuando a Subdiretora com os pelouros do Ensino e dos
Assuntos Académicos sempre que se verificam atrasos ou lacunas.

- Programar cuidadosamente a semana de acolhimento e integra¢do dos/as novos/as
estudantes de 12 ciclo (11 a 15 de setembro), envolvendo toda a comunidade académica
e em articulacdo com a Reitoria e o NEFLUC.

CUMPRIDO. Foi previamente delineado um programa, que na integra se implementou
com éxito. E de notar a forte afluéncia nas diversas atividades, em particular na sess3o
de boas vindas e nas sessdes especificas de cada curso que ocorreram nos dois primeiros
dias.

- Prosseguir a politica de modernizacao das salas de aula menos bem equipadas,
adaptando-as as dindmicas pedagdgicas mais atuais, nomeadamente com a instalacdo
de novos computadores de Ultima geracao e de novos ecrds com definicdo 4K e sistema
de som incorporado.




CUMPRIDO. Até dezembro de 2023 praticamente todas as salas de aula passaram a ter
instalados novos computadores de Ultima geracdo e novos ecrds com definicdo 4K e
sistema de som incorporado.

- Divulgar as primeiras atividades regulares (previstas para o inicio de 2024) do Centro
de Escrita Académica, destinado a melhorar as competéncias de escrita de estudantes
de 12 ciclo, com coordenacdo e participacao de docentes de diferentes areas cientificas,
em particular da drea de Linguistica e Ensino do Portugués.

CUMPRIDO. Foi construida a subpagina web do Centro de Escrita Académica e divulgado
o calendario das atividades que terdo inicio no 22 semestre do ano letivo 23/24.

- Continuar a valorizacdo clara do Conselho Pedagdgico como 6rgdo de debate
estratégico, incrementando a sua capacidade e os seus tempos de reflexdo,
aconselhamento e planificacdo, em especial no que concerne a politica de Ensino,
Avaliacdo e Qualidade Pedagégica.

CUMPRIDO. As duas reunides deste 6rgdao que tiveram lugar neste periodo, com
agendas muito intensas e diversificadas, caracterizaram-se pelo equilibrio entre tomada
de decisGes em matérias da sua competéncia regular (apreciacdo e emissao de parecer
sobre mapas de exames, apreciacdo e monitorizacdo dos resultados dos inquéritos
pedagdgicos, apreciacdo de propostas de alteracdo de planos de estudos de cursos, etc.)
e tomada de decisdes com reflexo estratégico na vida da Faculdade e sobre a melhoria
da qualidade pedagdgica dos diversos ciclos de formagao oferecidos pela FLUC,
planeando uma futura revisao do Regulamento de Avaliacdo de Conhecimentos e uma
atualizacdo do documento relativo as dinamicas pedagdgicas (incluindo a dimensado da
inovacdo pedagdgica).

2.2. REFORMA DA OFERTA FORMATIVA

- Iniciar o processo de recolha de dados com vista a realizacdo, em 2024, de um balango
global, amplo e profundo do primeiro ciclo de funcionamento da ROF (12 Ciclo).

NAO CUMPRIDO. Optou-se, em sede de Conselho Cientifico, por apenas iniciar este
processo depois de aprovado o Documento Orientador sobre a Reforma da Oferta
Formativa de 29s e 39s ciclos.

- Relancar o debate com toda a comunidade académica sobre os modos de
aprofundamento dos varios niveis de acompanhamento tutorial, nomeadamente no
efetivo aconselhamento de proximidade académica ao longo de cada ano letivo.

CUMPRIDO. Como habitual na FLUC, o contacto muito estreito com os/as diretores/as
de 12 Ciclo versou também a necessidade de continuar a incrementar o
acompanhamento tutorial (logo na matricula de novos/as estudantes de 12 ano e ao
longo do 12 semestre letivo de 2023/2024 para todos 0s anos e percursos escolares).
Nas Normas de Distribuicdo de Servico Docente para 2024/2025, o Conselho Cientifico




estabeleceu, por sua vez, a regra da atribuicdo de carga horaria em torno do limite
minimo 6 a 7 horas anuais aos/as diretores/as de 12 Ciclo como modo de continuar a
propiciar-lhes condicdes mais favordveis de ndo carga letiva que lhes permitam ir
acompanhando e monitorizando o trabalho que todos/as os/as docentes devem
assegurar junto dos/as estudantes de tal ciclo de estudos. Este é, em definitivo, um
objetivo que requererd um maior investimento nos préximos anos e deve ser articulado
com a reorganizacdo da oferta de 29s e 39 ciclos e com a realizacdo do balanco global
da ROF de 12 Ciclo.

- Continuar a aprofundar a monitorizacdao das unidades curriculares de Iniciagdo,
estratégicas na nova oferta formativa de 12 ciclo, e assim antecipar as possibilidades de,
sempre que possivel, criar mais turmas ou redimensionar/repensar a oferta.

CUMPRIDO. A qualidade pedagdgica destas unidades curriculares é monitorizada de
perto através, entre outros instrumentos de afericdo, dos inquéritos aos estudantes e
docentes. Tendo sempre em consideracdo a disponibilidade de recursos humanos
docentes dos diversos Departamentos, existiu a preocupacao de desdobrar turmas para,
desta forma, reduzir o nUmero de estudantes por turma, melhorando as condi¢des de
interagcdao pedagodgica. A maioria das unidades curriculares em questdo funcionou ja com
o numero de turmas adequadas, mas num ou noutro caso ainda se verificou um numero
elevado de estudantes em certas turmas.

- Prosseguir no grande debate que conduza, ao longo do 22 semestre do ano letivo de
2023/2024, a uma revisdo profunda da oferta de cursos de 22 e 32 ciclos da FLUC,
envolvendo todos os niveis de participacdo e funcionamento da Faculdade, elegendo
objetos e dareas capazes de responder aos desafios societais do nosso tempo ou
atualizando planos de estudo e assumindo, na constituicdo dos curriculos, o principio de
abertura interdisciplinar que caracteriza a ROF (12 Ciclo) e esta previsto no documento
sobre Areas Cientificas Estratégicas.

CUMPRIDO. Sobretudo durante o verdo de 2023 foi elaborada pelo Diretor e Presidente
do Conselho Cientifico a proposta final de Documento Orientador da ROF de 29s e 39
ciclos, refletindo todos os contributos recolhidos antes. Tal proposta viria a ser
efetivamente objeto de apreciacdo, debate e afinacdo no decurso do 22 semestre do
ano letivo de 2023/24, tal como planeado.

2.3. MESTRADOS EM ENSINO E FORMAGAO DE PROFESSORES/AS

- Continuar a planear e a concretizar o reforco do corpo docente especializado na area
do Ensino.

CUMPRIDO. Foi contratada, como professora auxiliar de carreira, uma docente
especialista em Didatica e Supervisdo para a area de Inglés, que entrou ao servico em 1
de setembro de 2023. Por outro lado, ampliou-se um pouco (i) o nimero de docentes
de carreira que passaram a colaborar nestes mestrados e (ii) o numero de docentes
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convidados/as especializados na area de Ensino, sobretudo na area das didaticas
especificas.

- Renovar e consolidar a presenca da FLUC junto das escolas, nomeadamente por meio
da preparacdo de ag¢des de formagdo de professores/as a submeter a aprovagdo do
Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formacgao Continua, em especial direcionadas para
escolas que cooperem ou venham a cooperar com a FLUC.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Foram planeadas algumas novas a¢des e realizadas outras,
mas ndo ainda em numero satisfatério. A necessidade de iniciar a preparacdao do
processo de adequacdo dos planos curriculares dos mestrados em Ensino, com vista a
sua reacreditacdo nos moldes que a nova legislacdo determinard mas que ja se
antecipava, retirou prioridade ao cumprimento deste objetivo, que serd de novo
prioritario em 2025.

- Continuar a reforcar as verbas a disponibilizar ao Conselho de Formacao de Professores
para as suas iniciativas cientifico-académicas e de formagao.

CUMPRIDO. Todas as necessidades financeiras solicitadas foram atendidas.

- Iniciar a preparacao da reformulacdo dos atuais cursos de 29 ciclo desta area, em
didlogo constante com a Reitoria e a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao.

CUMPRIDO. Foram realizadas reunides, envolvendo sobretudo os/as diretores e os/as
subdiretores/as dos nossos cursos, com a Reitoria e com a FPCE, nomeadamente em
face do novo Decreto-Lei n2 112/2023, de 29 de novembro.

2.4. CAPTAGCAO DE ESTUDANTES

- Preparar o inicio do ano letivo de 2023/24 através de uma articulagdo muito proxima
com os/as diretores/as de curso dos diversos ciclos de estudos (matriculas e inscri¢des;
dimensdo de turmas; critérios de aprovacao de estudantes em unidades curriculares;
constituicdo de comissdes de acompanhamento e avaliacdo dos cursos).

CUMPRIDO. Foram realizadas as habituais reunides (27 de junho para o 12 ciclo e 13 de
setembro para o 22 e 32 ciclos) de (i) balanco do semestre letivo anterior (22 semestre
de 2022/23) e (ii) planeamento do ano letivo de 2023/24, incluindo o novo formato da
semana de integracdo e acolhimento para os(as novos/as estudantes de 12 ciclo (11 a
15 de setembro).

- Continuar a acompanhar a acdo dos/as diretores/as de curso ao longo do primeiro
semestre letivo de 2023/24 para efetuar o levantamento de problemas e procurar
estratégias de resolucdo coordenadas.

CUMPRIDO. Tanto a Subdiretora com os pelouros do Ensino e dos Assuntos Académicos
como a Secretaria de Assuntos Académicos e o Gabinete de Gestdo da Informacao
acompanharam e prestaram a colaboracdo necessaria ao integral e continuado
cumprimento deste objetivo.

11



- Promover a eficacia continua do atendimento da Secretaria de Assuntos Académicos
(procedimentos, equipamentos e recursos humanos).

CUMPRIDO. Ao longo deste semestre a Secretaria de Assuntos Académicos continuou a
beneficiar de uma equipa de 4 técnicos (3 de carreira e 1 em regime de avenca) que
assegurou a eficacia global do atendimento.

- Preparar a presenca em feiras especializadas (Futuradlia, etc.) para divulga¢do da oferta
formativa de 19, 22 e 32 Ciclos, visando o alargamento e o incremento em 2024 deste
programa de contacto e divulgacao internacionalmente, em particular no Brasil (Saldo
do Estudante e visitas a colégios).

CUMPRIDO | Durante o semestre, foram desenhados novos materiais de divulgacdo e
preparada a presenca da FLUC nas Mostras de Ensino Superior, nacionais e
internacionais, em linha com a estratégia da Reitoria da UC.

- Dar continuidade a estratégia de prepara¢do de novos cursos nao conferentes de grau
a langar em 2024.

CUMPRIDO. Neste semestre foi feita a monitorizagdo do modo como funcionou entre 4
de fevereiro e 8 de abril de 2023 a primeira edigdo do curso nao conferente de grau
“Mirandés: Linguistica e Didatica” (54 horas) e planeada a sua segunda edicdo, para ser
oferecida entre outubro e dezembro 2024. Foi também planeado um primeiro curso
breve de Lingua e Cultura Coreanas, a funcionar entre 17 e 21 de junho de 2024. Refira-
se ainda o éxito pleno da primeira edicdo da pds-graduacdo em Gestdo Cultural e
Sustentabilidade, lan¢ada pela Reitoria da UC com a colaborag¢do da FLUC, entre margo
de 2023 e margo de 2024.

2.5. MOBILIDADE

- Continuar a incrementar a mobilidade internacional de docentes e estudantes da FLUC,
favorecendo novas oportunidades de conhecimento, enriquecimento curricular e
contacto.

CUMPRIDO. Continuaram a ser desenvolvidos e incrementados varios contactos diretos,
sobretudo pelo Subdiretor com os pelouros da Internacionalizacdo e da Inovacdo, por
forma a sensibilizar docentes e estudantes da FLUC para a importancia de ser
concretizada a mobilidade internacional, em particular a propiciada pelo programa
Erasmus+. Foi, assim, possivel assegurar a realizagdo no semestre em questao de varias
missdes de docentes na Europa e algumas fora da Europa e a progressiva retoma no
primeiro semestre letivo de 2023/2024 de varias missGes outgoing de estudantes.

- Prosseguir a concretizacdo de encontros/reunides frequentes entre as estruturas da
UC e da FLUC, em particular as areas de Rela¢des Internacionais e de Assuntos
Académicos, os/as diferentes coordenadores/as de mobilidade e os/as estudantes, com
vista a divulgacao de programas, bolsas e procedimentos.
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CUMPRIDO. Realizou-se em 28 novembro de 2023 a habitual sessao de divulgacao de
oportunidades Erasmus+ e outras, que juntou no Teatro Paulo Quintela muitas dezenas
de estudantes de licenciatura e de pds-graduacdo (22 e 32 Ciclos), diretores/as de cursos
e coordenadores/as gerais e de areas Erasmus, Direcdo da FLUC e DRI da UC. Foi
realizada também, em 11 de dezembro de 2023, uma reunido entre a DRI da UC e vdrias
entidades da FLUC (Subdiretores da FLUC com os pelouros da Internacionalizacdo e da
Inovacdo e do Ensino e dos Assuntos Académicos e coordenadores/as gerais e de areas
de mobilidade Erasmus), para balanco da situacdo, conhecimento de novas
oportunidades e atualizacdo de procedimentos de maior articulacao.

3. DESAFIOS SOCIETAIS

3.1. TRANSFERENCIA

- Prosseguir e incrementar, através do GAPCl, o apoio técnico a celebracao
de PrestacGes de Servicos Especializados (PSE), em estreita articulagdo com as
estruturas centrais da UC.

CUMPRIDO | O GAPCI assegurou o apoio técnico a celebragdo de PSE dos/as docentes
da FLUC, bem como a articulacgdo com as estruturas centrais da Universidade
responsaveis por esta drea, como a Divisdo de Transferéncia de Tecnologia (UC
Business). O GAPCI procedido também a divulgacdo de oportunidades de PSE junto
dos/as Diretores/as de Departamento da FLUC.

- Manter atualizada a subpdagina web de divulgacdo das PSE da Faculdade, na
comunidade FLUC e no exterior, continuando a aumentar a visibilidade de toda esta area
na pagina web da Faculdade e também nas redes sociais da FLUC (com um mapeamento
constante: area cientifica; tipo, dimensao e duragdo do servigo; entidades parceiras e
sua fidelizacdo).

CUMPRIDO | O GAPCl e o GGl manteviveram a subpagina atualizada.
- Relancar no Centro de Linguas a prestacao de servicos de traducao.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Verificou-se que as solicitacdes externas foram escassas
neste semestre, pelo que apenas alguns servicos pontuais foram iniciados ou
executados.

- Continuar a robustecer e a dinamizar o Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais,
incrementando o contacto de estudantes e recém-licenciados/as com o mundo
profissional, abrindo novas formas de relacionamento com o tecido empresarial e
dinamizando a pratica dos estagios curriculares e extracurriculares; neste ambito,
preparar, em articulacido com o Observatério da Empregabilidade da UC e com o
NEFLUC, uma Mostra de Emprego, que trard a Faculdade um conjunto de potenciais
empregadores — dos setores publico e privado —, 0 que permitira cimentar as relagdes
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com as centenas de entidades parceiras com as quais a Faculdade tem protocolos de
cooperagao.

CUMPRIDO | No ambito do GESP, neste semestre foram introduzidas algumas
melhorias: i) em articulacdo com a Subdiretora para os Assuntos Académicos, foi
aprovado em Conselho Pedagdgico nova ficha de avaliagdo dos estagios curriculares; ii)
em articulacdo com o GCl, o GESP preparou a organizacao das Il Jornadas “Estudar
Humanidades Hoje”, a realizar a 21 de fevereiro de 2024; iii) em articulacdo com o
NEFLUC foi preparada uma Mostra de Empregabilidade, a ter lugar a 12 e 13 de mar¢o
de 2024.

- Realizar em 21 e 28 de novembro e 5 de dezembro um ciclo de semindrios com o tema
“100 anos de Eduardo Lourengo”, com convidados/as especialistas que ndo sé celebrem
cientifica e civicamente a exceléncia do pensamento e da obra do autor como projetem
na sociedade o relevo da ligacdo da FLUC com esta impar figura da cultura portuguesa.

CUMPRIDO | Ciclo de seminarios realizado com sucesso, na datas e com os temas e 0s
convidados que se seguem: 21 de novembro — “Ensaio” (Jodo Dionisio e Pedro
Sepulveda); 28 de novembro — “Literatura e Filosofia” (Jodo Tiago Pedroso de Lima e
José Augusto Cardoso Bernardes); 5 de dezembro — “Eduardo Lourengo e Coimbra”
(Carlos Reis, Anténio Pedro Pita e Osvaldo Silvestre). Esteve patente no atrio do Teatro
Paulo Quintela, durante este periodo, uma exposicao com obras de Eduardo Lourengo
pertencentes a colecdo que é propriedade da FLUC e |he foi doada pelo autor em vida.

3.2. EXTENSAO CULTURAL

- Continuar a concretizar um plano com:

1) Programacdo cultural nos espacos da FLUC (e sua forte divulgacdo), com especial
incidéncia no Teatro Paulo Quintela, seu atrio e espagos mais proximos.

2) Exposicdes na FLUC (nomeadamente no atrio interno da Faculdade e no atrio do
Teatro Paulo Quintela), incluindo trabalhos criados por estudantes e docentes.

- Prosseguir uma politica de protecao e sensibilizacdo para o valor do patrimdénio movel
e imovel da FLUC.

- Realizar a 26 de setembro a segunda edi¢do do “Dia Europeu das Linguas”.

CUMPRIDO. Ao longo do semestre, o Teatro Paulo Quintela e seu atrio, bem como o
atrio principal e varios corredores da Faculdade, acolheram diversas iniciativas culturais
(espetaculos, apresentacdes e performances) e varias exposicées, como, por exemplo,
em 26 de outubro, o espetaculo “Le citta invisibili” (As cidade invisiveis), com a ASCIP
Dante Alighieri e a ESMAE. Prosseguiu-se igualmente no reaproveitamento e na
realocacdo de algum patrimoénio mobiliario, assim como na preservacao do patriménio
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imovel. No dia 26 de setembro realizou-se a segunda edi¢cdo do “Dia Europeu das
Linguas”.

3.3. OFERTA FORMATIVA A DISTANCIA

- Continuar a valorizar os Cursos N3o Conferentes de Grau e a motivar os/as docentes
para a sua criacao e realizacdo, em especial os aprovados e integrados na candidatura
da UC ao Programa de Recuperacao e Resiliéncia.

CUMPRIDO. Foi preparada a segunda edicdo do curso ndo conferente de grau
“Mirandés: Linguistica e Didatica”, a realizar, a distancia, em 2024. Foi igualmente
prestado todo o apoio a realizagdo de cursos integrados na candidatura da UC ao
Programa de Recuperagdo e Resiliéncia, nomeadamente com a disponibilizagdao e
colaboracdo de recursos humanos docentes de diferentes areas cientificas da FLUC,
tanto em formato online como em formato presencial.

- Dinamizar a oferta para um publico ndo estritamente presencial, nomeadamente em
blended learning, explorando o conceito de formacdo ao longo da vida, com a
concretizacdo de um primeiro curso sobre “Mirandés: Linguistica e Didatica”.

CUMPRIDO.

4. INTERNACIONALIZAGAO

4.1. OFERTA FORMATIVA

- Continuar a dinamizar a oferta de cursos de lingua e cultura portuguesas para
estrangeiros.

CUMPRIDO. A habitual oferta foi concretizada (curso anual, curso intensivo em agosto
e setembro, Ano Zero em Lingua Portuguesa e Ano Zero de Ciéncias Sociais e
Humanidades). Foi ainda incrementado o nimero de turmas de Lingua Portuguesa
Erasmus neste semestre, dado o continuo aumento da procura por parte de estudantes
Erasmus de toda a UC que quiseram frequentar na FLUC estas unidades curriculares
(niveis I, 1, Il e IV). Refira-se também a realizacdo do curso intensivo especial de Lingua
e Cultura Portuguesas exclusivamente destinado a 17 estudantes da BNU (Beijing
Normal University), que teve lugar, durante trés semanas, entre 10 e 28 de julho de
2023.

- Prosseguir a oferta de cursos intensivos especificos de lingua portuguesa dirigidos a
estudantes da Universidade de Coimbra com o estatuto de refugiados.
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CUMPRIDO. Foi organizado um curso especifico de Lingua Portuguesa para estudantes
da Faculdade de Medicina da UC com o estatuto de refugiados (outubro a dezembro de
2023).

- Preparar e planear a celebragao da centésima edi¢cdo do Curso de Férias (que ocorrera
em 2024), através da comissdo executiva que, entretanto, foi criada para o efeito.

CUMPRIDO. Foi iniciada a preparacao e executado o planeamento geral da celebracao
da centésima edicdo do Curso de Férias (a ocorrer entre junho e julho 2024), com a
criacdo e constituicdo de uma comissao executiva para o efeito.

- Cooperar com a plataforma sino-luséfona da UC (estabelecendo parecerias com o
Instituto Confucio da UC e a Academia Sino-Luséfona), sob cuja égide se pretende vir a
concretizar o langamento num horizonte de médio prazo de uma oferta formativa mais
alargada em Lingua, Cultura e Literatura Chinesas, em cooperacdo com outras
instituicoes universitarias estrangeiras, nomeadamente a Universidade Complutense de
Madrid e a Universidade de Salamanca.

CUMPRIDO. Prosseguiu a cooperagcao com o Instituto Conflcio da UC e a Academia Sino-
Luso6fona da UC e foram concretizados contactos com vista ao estabelecimento de
eventuais protocolos com universidades chinesas. Por outro lado, alargou-se a
cooperacdo no dominio dos estudos asiaticos, envolvendo as linguas e culturas japonesa
e coreana, em cujo ambito se prepararam, como ja referido, alguns eventos (um curso
breve de Lingua e Cultura Coreanas e a primeira edicdo de “Dias do Japdao”, a levar a
efeito no segundo semestre do ano letivo de 2023/24, nomeadamente em junho de
2024). Foram também realizados em outubro de 2023 contactos institucionais
presenciais com os decanos das Faculdades de Filologia daquelas duas universidades
espanholas com vista a perspetivar uma cooperacdo futura neste dominio.

- Aprofundar a colaboracdo com universidades internacionais parceiras, através da
oferta direcionada de cursos especificos de lingua e cultura e portuguesas, como é
exemplo o Curso de Verdo de Lingua e Cultura Portuguesas especialmente organizado
para um grupo de estudantes da Beijing Normal University (China).

CUMPRIDO. Como antes mencionado, o curso intensivo em questdo realizou-se entre
10 e 28 de julho de 2023.

- Aumentar a atividade da FLUC como entidade produtora de manuais e materiais de
apoio ao ensino de PLNM, com a conclusdo de mais um volume (que serd o segundo da
colecdo em parceria com a IUC).

CUMPRIDO. Foi ao longo do semestre ultimado mais um volume, para apresentacdo
publica em fevereiro de 2024.
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4.2. OFERTA FORMATIVA EM INGLES

Sem colocar em causa o papel estratégico do Portugués na afirmacdo internacional da
FLUC como entidade formadora, consolidar a oferta de um conjunto de unidades
curriculares de 12 ciclo lecionadas em lingua inglesa, nomeadamente no curso de
Jornalismo e Comunicagdo e no curso de Turismo, Territorio e Patrimdnios.

CUMPRIDO. Neste semestre funcionaram as seguintes Turmas B (em lingua inglesa) das
seguintes unidades curriculares, esgotando o numero de vagas disponiveis:
“Comunicacao Audiovisual”, “Introducdo ao Multimédia” e “Laboratdrio de Producao”.

4.3. ESTUDANTES INTERNACIONAIS

- Continuar a concretizar uma politica consistente de comunicacdo, em articulacdo com
a Reitoria e o Grupo Estratégico para a Atratividade, com vista ao incremento da
captagdo de estudantes internacionais, procurando assegurar um aumento sustentado
e consolidado. Continuara a ser dado particular relevo a geografias como o Brasil, a
China e os PALOP.

CUMPRIDO. No decurso do semestre, preparou-se a presenca em mostras
internacionais, bem como novos materiais de divulgacdo e promogdao. Também se
preparou a participacdo na Universidade de Inverno, que decorreria em janeiro de 2024.

- Consolidar a produgdo de materiais de divulgacdao destinados a estes publicos.

CUMPRIDO. Foi produzido um novo desdobravel sobre a oferta pds-graduada e lancado
um conjunto de novos itens de merchandising. Foi também preparada uma campanha
especifica para a webpage e as redes para ser lancada em janeiro de 2024.

4.4, RELACOES INTERNACIONAIS

- Continuar a agilizar e a capacitar o Gabinete de Rela¢Ges Internacionais (GRI) da FLUC
para uma resposta mais célere na gestdo dos processos da sua area da intervencao.

CUMPRIDO. O GRI passou a dispor de dois técnicos (uma técnica superior de carreira e
um técnico em regime de avenca). Foram preparadas e planeadas mudancas estruturais
no processo de inscricdo dos/as estudantes de cursos como o Curso Anual de Lingua e
Cultura Portuguesas. Foi reforcada a vertente de atendimento através dos canais
eletrénicos.

- Prosseguir no contacto frequente com a Divisdo de RelagGes Internacionais (DRI) da
UcC.

CUMPRIDO.
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- Apoiar e acompanhar de modo muito préximo o novo ciclo de candidaturas Erasmus+
junto dos/as coordenadores/as de mobilidade da FLUC e dos/as coordenadores/as de
area.

CUMPRIDO. Como antes explicitado, realizaram-se reunides para o efeito que
envolveram a Direcdo da Faculdade, a DRI, os/as coordenadores/as Erasmus e os/as
estudantes de todos os ciclos de estudo da FLUC.

- Intensificar os contactos e o estabelecimento de pontes e protocolos de cooperagao
com instituicBes universitdrias estrangeiras envolvidas na mobilidade docente e
discente, quer no centro e no norte da Europa, quer em espago ndo europeu
(maximizando esta ultima possibilidade, recentemente aberta).

CUMPRIDO. O numero de protocolos foi aumentado e diversificado.

- Apoiar o Centro de Histéria da Sociedade e da Cultura, unidade de I&D da FLUC, na
organizacdao de uma exposi¢do subordinada ao tema “Os Portugueses no Golfo 1507—-
1650: Uma Historia Interligada”, patente no inicio de novembro, no ambito da feira
internacional do livro no Emirado drabe de Sharjah, assim preparando também projetos
de cooperacao internacional no dominio da lingua e da cultura arabes.

CUMPRIDO. Foi concretizada a exposicdo em questdo, com o apoio institucional e
financeiro da Reitoria da UC. O Diretor da FLUC e o seu Subdiretor com os pelouros da
Internacionalizagdo e da Inovagao estiveram presentes na feira internacional do livro de
Sharjah (EAU) e na inauguracdo da exposicdo em questdo, que teve lugar no inicio de
novembro de 2023. Foram ali lancadas as bases, ao mais alto nivel, para a eventual
criacdo de um Centro de Estudos Arabes na FLUC.

18



Il - EIXOS
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1. PESSOAS, CIDADANIA, IGUALDADE E INCLUSAO

- Manter um didlogo constante e institucional com a Reitoria com vista a assegurar o
langamento de concursos para o recrutamento de professores/as catedraticos/as (4
vagas ainda em 2023) e a definir o nimero de vagas para recrutamento de
professores/as auxiliares e de professores/as associados/as, neste ultimo caso por
promocgao interna, em 2024.

CUMPRIDO. Foi assegurada a abertura de 4 (quatro) vagas para o recrutamento de
professores/as catedraticos/as e foram concluidos os concursos de promogdo a
categoria de professor/a associado de 10 (dez) docentes. Foi igualmente iniciado o
didlogo para a abertura de novas vagas para recrutamento de professores/as auxiliares
e de novos/as professores/as associados/as, neste Gltimo caso por promogao interna.

- Continuar a promover a integracdo e a participacdo dos/as investigadores/as nas
diferentes dindmicas da Faculdade.

CUMPRIDO. Para além das suas funcoes regulares em centros e no desenvolvimento de
projetos de investigacdo, a maioria dos/as investigadores/as contratados/as a termo
lecionou, no 12 semestre de 2023/2024, voluntariamente, unidades curriculares em
cursos da FLUC, sempre dentro dos limites estipulados por lei. Por outro lado, como ja
mencionado, foi apoiada adequadamente (institucional, financeira e logisticamente) a
concretizacgdo de iniciativas cientificas com forte envolvimento dos/as investigadores/as
em questao.

- Reforgar e rejuvenescer o quadro de funcionarios/as ndo docentes da FLUC, através do
recrutamento de um técnico de informatica para o Gabinete de Gestao da Informacgao
(GGI) e da preparagdo do recrutamento de um/a técnico/a superior para o GRl e de um/a
técnico/a superior para o Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCl).

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Apesar da morosidade deste tipo de recrutamento, entre
julho e dezembro de 2023 foi concretizada a entrada em fungdes de 1 (um) novo técnico
de informatica (GGI). Espera-se que ao longo de 2024 esse processo conheca novo
impulso e possam ser recrutados outros/as técnicos.

- Prosseguir no desenvolvimento do plano de forte incremento da valorizacdo e
formacao profissionais e de requalificagdo do corpo ndo docente.

CUMPRIDO. Todos os pedidos de frequéncia de a¢des de formacdo apresentados no
periodo em questdo por funcionarios/as ndo docentes foram deferidos, também em
resultado de incentivo do Diretor e suporte financeiro da FLUC.

- Incentivar de modo mais regular as dindmicas de participacdo ativa dos/as
estudantes na vida da Faculdade, diversificando os meios e os recursos para
operacionalizar tais objetivos, por forma a: a) continuar a promover no 12 semestre
letivo do ano escolar de 2023/2024 a lecionagdo pontual, adequadamente enquadrada,
por estudantes de 32 ciclo, propiciando também uma maior integracdo destes/as nos
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centros de investigacdo; b) ampliar e incrementar ao longo do semestre o suporte
logistico e financeiro das suas iniciativas e os apoios que lhes sao dirigidos (também ao
NEFLUC).

CUMPRIDO. Foi estabelecido em sede do Conselho Cientifico e do Conselho
Interdepartamental que os/as estudantes de 32 Ciclo poderiam e deveriam assegurar a
lecionacdo pontual, sempre adequadamente enquadrada e supervisionada, logo a partir
do 22 semestre letivo do ano escolar de 2021/2022, o que continuou a ocorrer em varios
cursos durante o semestre alvo deste Relatdrio. Foram planeados e concretizados a
ampliacdo e o incremento dos apoios a estudantes que promovam a sua participacdo
ativa na vida da Faculdade (como o Orcamento e o Relatdrio de Contas de 2023
traduzem). Disso beneficiou, no plano logistico, o NEFLUC.

- Prosseguir a politica de insercao de estudantes na vida da FLUC através do Programa
de Apoio Social a Estudantes Através de Atividades de Tempo Parcial (PASEP).

NAO CUMPRIDO. Por terem sido recrutadas 3 (trés) novas técnicas superiores para 0s
Servigos de Biblioteca e Documentagao durante o 12 semestre de 2023, tal equipa foi
substancialmente refor¢ada, ndo tendo, por isso, sido necessario durante o periodo de
julho a dezembro de 2023 recorrer ao programa PASEP. Era neste servico que que
varios/as estudantes vinham sendo enquadrados/as através de tal programa.

- Em conformidade com o previsto no 12 ODS, continuar a contribuir, em diferentes
contextos espaciais e sociais, para a atenuacgdo das vulnerabilidades humanas.

- Manter um papel ativo na reducdo das desigualdades e na promocado de diferentes
formas de equidade, como a igualdade de género, contribuindo, deste modo, para os 52
e 102 ODS, nomeadamente através da implementacdo e divulgacdo das medidas da
Carta de Principios para a lgualdade, Equidade e Diversidade da Universidade de
Coimbra, do Plano para a lgualdade da Universidade de Coimbra e da iniciativa
Gender@UC.

- Prestar o apoio adequado aos/as estudantes com necessidades especiais em todas as
dimensdes da sua vida académica.

- Continuar a transformar os edificios da FLUC em espacos mais inclusivos do ponto de
vista da acessibilidade e mobilidade para todos/as.

CUMPRIDOS E EM EXECUCAO CONTINUA. Do ponto de vista da Participacdo, da
Inclusdo, da Igualdade e da Diversidade, a FLUC prosseguiu, na generalidade dos seus
setores, no caminho que vem trilhando nos ultimos anos e que visa o aperfeicoamento
continuo das condigdes de acolhimento e desenvolvimento quotidianos de estudantes,
docentes, investigadores/as, funcionarios/as ndo docentes, prestadores/as de servico,
avencgados/as e visitantes, num quadro de saudaveis relagdes humanas e profissionais.
Trata-se de providenciar em toda a FLUC um ambiente civico, humanista e colaborativo
gue propicie as pessoas a satisfacdo pessoal, académica e profissional. Refira-se que o
GCI produziu conteudos multimédia, para partilha e divulgacdo nas redes sociais, que
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pretendem mostrar a multiculturalidade, diversidade e inclusdao que caracterizam a
FLUC.

2. QUALIDADE

- Manter a politica de reunides periddicas entre a Dire¢do da FLUC, os/as Diretores de
Departamento e os/as Diretores/as de Curso de 192, 22 e 32 ciclos, nomeadamente para
avaliacdo da qualidade pedagdgica dos cursos, e tornar mais visivel a implementagao
das melhorias decorrentes destes processos de avaliagao.

CUMPRIDO. Foram realizadas ao longo deste semestre reunides, conjuntas ou
dedicadas, com diretores/as de departamento e cursos para o efeito, quer por
convocacao do Diretor, quer por necessidades pontuais e mais imediatas. As reunides
do Conselho Pedagégico incluiram também importantes reflexdes sobre a qualidade
pedagdgica dos cursos.

- Manter o apoio e a assessoria aos/as diretores/as de curso na execugdo de tarefas
administrativas e de gestao operacional, como processos de acreditacdo, elaboracdo de
planos de transicdo, creditacdes, insercdo de tutorias no sistema, entre outras.

CUMPRIDO. Foram, como habitualmente, garantidos, sobretudo a partir da SAA mas
também do secretariado do Conselho Cientifico e de outros servicos, o apoio e a
assessoria em questdo.

- Continuar a apoiar, concretizar, acompanhar e monitorizar todas as fases dos
processos de avaliacdo/acreditacdo de cursos (ciclos de estudo em funcionamento e
criacdo de novos ciclos de estudos) pela A3ES.

CUMPRIDO. Foram respondidos todos os pedidos de esclarecimento por parte da A3ES
relativos a ciclos de estudos em avaliacdo (inseridos no anterior Ciclo de Avaliacdo
externa e ainda sem decisdo da Agéncia). Foram acompanhados e apoiados os processos
de instrucdo e submissdao dos guides de autoavaliacdo (elaborados pelas durecbes de
curso) referentes a 3 (trés) ciclos de estudo da drea do Turismo e Lazer (processos
inseridos no novo Ciclo de Avaliacio Externa 2023-2028). Tal trabalho foi
essencialmente garantido diretamente (e/ou sob supervisdo) pela Subdiretora com o
pelouro da Acreditacdo, Projetos e Centros de Investigacdo e pelo secretariado do
Conselho Cientifico, em colaboracdo com as estruturas centrais da Universidade.

- Colaborar no processo de avaliacdo externa da Universidade de Coimbra pela A3ES,
desempenhando as tarefas inerentes a representacdo na Comissao de Autoavaliacdo da
Universidade de Coimbra, nomeadamente com a recolha de informacdo relativa a
especificidades da Unidade Organica, a participacdo na validacdo do relatério de
autoavaliacdo submetido pela UC e a participacdo nas reunides com a Comissdo de
Avaliagao Externa.
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CUMPRIDO. No ambito do processo de avaliacdo externa da Universidade de Coimbra
pela A3ES, o Diretor, representado pela Subdiretora com o pelouro da Acreditacao
Projetos e Centros de Investigacdao, integrou a Comissdao de Autoavaliacdo da
Universidade de Coimbra, e desempenhou todas as tarefas inerentes a participacdo na
referida Comissdo e que lhe foram solicitadas pelas estruturas centrais da Universidade,
nomeadamente recolha de informacao relativa a especificidades da Unidade Organica
(esta tarefa contou com a colaboracdo da Assessora da Dire¢do e do Secretariado do
Conselho Cientifico), a validacdo do relatério de autoavaliacdo submetido pela UC e a
participacdo nas reunides com a Comissao de Avaliacdo Externa. Nestas ultimas também
participaram o Diretor e os Subdiretores com os pelouros do Ensino e dos Assuntos
Académicos e com os pelouros da Internacionalizacdo e da Inovagao.

- Continuar a acompanhar e a monitorizar o preenchimento e proceder a posterior
verificacao e validacdo, em didlogo com as dire¢ées de Curso, dos relatdrios anuais
internos de autoavaliacdo dos ciclos de estudos em funcionamento na FLUC, bem como
dos cursos anuais de lingua e cultura portuguesas para estrangeiros e de outros cursos
nao conferentes de grau (num total de 69 cursos).

CUMPRIDO. Foram monitorizados e validados, com o apoio da Assessora da Direcdo e
em didlogo com as direcdes de curso, 68 (sessenta e oito) relatdrios anuais de cursos
(relatdrios internos de autoavaliagao).

- Intensificar a atualizacdo da pagina web da Faculdade, retirando conteudos obsoletos
e migrando de forma sistematica conteudos para o sistema Pages.

CUMPRIDO E EM EXECUCAO CONTINUA. Em setembro de 2023, foi publicada a nova
webpage da FLUC, pensada e construida pelo GCI (em Pages). Pela natureza do objetivo,
a atualizacdo ocorre de modo continuo. Assim, ao longo do periodo em questao foi
executada pela Subdiretora com o pelouro da Comunicagdo uma monitorizacao dos
conteudos obsoletos a retirar, essencialmente operacionalizada pelos técnicos do GGl e
do GCI, o mesmo acontecendo com a disponibilizacdo de novos elementos. Todos/as
os/as funciondrios/as e docentes que gerem subpaginas foram incentivados a fazer as
acoes de formacdo em Pages, promovidas pela UC Framework.

- Prosseguir a politica de continua aquisicdo de licencas de software e meios
informaticos de ultima geracao.

CUMPRIDO. Procedeu-se a renovacgao de todas as licencas de software necessdrias e em
certos casos (como as relativas as ferramentas SPSS, Indesign, etc.) a ampliacdo do
numero de licengas disponiveis. Foram também adquiridos varios lotes de
computadores de ultima geracdo (para salas de aulas e servicos).

- Adquirir novos equipamentos informaticos para instalar em 2024 no conjunto do
Departamento de Geografia e Turismo, na Sec¢ao de Comunica¢ao do Departamento de
Filosofia, Comunicagdo e Informacgao e na Sec¢ao de Arqueologia do Departamento de
Histdria, Estudos Europeus, Arqueologia e Artes.

CUMPRIDO. Equipamentos adquiridos (50 computadores de ultima geracao).
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- Continuar a ampliar a quantidade de meios informaticos portdteis que podem ser
utilizados/requisitados pelos/as estudantes mais carenciados/as em face das atuais
dificuldades provocadas, no campo da digitalizagdo, pela inflagdo e por alguns dos
efeitos da pandemia.

CUMPRIDO. Foi dada resposta a todas as necessidades pontuais ou continuadas
identificadas no periodo em questao.

- Prosseguir a recatalogacao do Instituto de Lingua e Literatura Portuguesas D.2 Carolina
Michaélis de Vasconcelos.

CUMPRIDO. Dado elevado volume de espécimes bibliograficos, estima-se que tal
processo termine no 12 semestre de 2025.

- Proceder ao lancamento da nova concessao de uma Reprografia e avaliar o modo como
o bar vem funcionando.

CUMPRIDO. Infelizmente ndo houve qualquer candidato ao concurso publico lancado
para a concessao de uma Reprografia, pelo que se entendeu aguardar por momento
econdmico-social mais favoravel para tal (provavelmente logo no inicio de 2025).
Decorreu também uma reunido com a administragdao dos SASUC para determinar
melhorias urgentes a implementar no funcionamento do Bar.

- Continuar a valorizagdo clara do Conselho Interdepartamental, fulcral para a vida e a
atividade globais da FLUC.

CUMPRIDO. Foram realizadas trés reunioes deste Conselho.

3. FINANCIAMENTO

- Continuar a garantir um nivel de captacao de receitas proprias que permita prosseguir
uma sélida e prudente politica global de investimento e de estabilidade financeira,
nomeadamente:

i) promovendo as prestacdes de servicos especializados;

ii) incrementando a captacao de estudantes para Cursos de Portugués como Lingua Ndo
Materna e Cursos Livres no Centro de Linguas;

iii) intensificando a divulgacao dos cursos livres e dos cursos ndo conferentes de grau
junto de publicos diversificados.

CUMPRIDO. O nivel global de captacdo de receitas préprias revelou-se, uma vez mais,
muito adequado e confortavel para o cumprimento do Plano de Atividades. Os setores
dos cursos livres de linguas e dos cursos de Portugués para estrangeiros continuaram a
ser estruturantes e estratégicos do ponto de vista do financiamento para FLUC, o mesmo
acontecendo com as prestacdes de servicos especializados, ainda que, neste caso, com
um peso relativo ndo tdo determinante. A abertura, num prazo médio, do Centro de
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Linguas a disponibilizacdo ao mundo empresarial e institucional de servicos de tradugdo
e interpretacdo podera contribuir para a diversificacdo na captacdo de receitas proprias.

4. ESPACOS, AMBIENTE E ACAO CLIMATICA

- Prosseguir a politica de requalificagao dos espacos da Faculdade, nomeadamente:

i) continuando a concretizar os processos conducentes a realizacdo das obras de base
gue permitirdo a instalacdo em pleno da Seccdo de Estudos Artisticos no Colégio de S.
Jerénimo, na drea do antigo Museu Académico;

ii) instalando novos equipamentos no Laboratério da area de Geografia (Colégio de S.
Jerénimo);

iii) terminando a requalificacdo da Sala Paiva Boléo;

iv) iniciando o planeamento da reinstalacdo do Instituto de Estudos Ingleses no 62 piso
(estantes, biblioteca e mobiliario);

v) preparando a criagao de uma nova sala de aulas no 52 piso;
vi) planificando a requalificacdo da sala do Instituto de Estudos Espanhdis;
vii) reformulando e requalificando o espaco comum frente ao IENA, no 62 piso.

CUMPRIDO. Tanto do ponto de vista da concretizacdo das obras como do ponto de vista
do planeamento de interveng¢des futuras, todos os itens foram cumpridos.

- Concretizar a substituicdo do panejamento existente e a aquisicdao de luminotecnia
adicional, bem como continuar a recuperac¢ao da zona de camarins e subpalco do Teatro
Paulo Quintela.

CUMPRIDO. O novo panejamento do Teatro Paulo Quintela foi instalado e procedeu-se
ao reforco do equipamento de luminotecnia com moderna tecnologia Led. Prosseguiu-
se na recuperacdo da zona de camarins e do subpalco (note-se que este uUltimo item é
de execucgdo continuada e implica alguma morosidade; espera-se que em 2025 esteja
em grande medida concluido).

- Iniciar o processo de aquisicdo e instalacdo de duas cabines de traducdo (com
equipamento de Ultima geracdo) no Teatro Paulo Quintela.

CUMPRIDO. Processo iniciado.

- Iniciar o projeto de instalacdo de uma plataforma elevatéria para pessoas com
mobilidade reduzida na escadaria nascente do bar e concretizar a colocacdo de placas
transparentes de protecdo nos varandins superiores do bar.
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CUMPRIDO PARCIALMENTE. Foi feita a verificacdo técnica para que a instalacdo possa
vir a ocorrer. Optou-se por apenas proceder a colocagao dos vidros protetores nos
varandins depois de instalada a plataforma elevatéria.

- Continuar a sensibilizar a Reitoria para a criagcdo de uma Sala de Estudo 24/24 horas no
Polo I.

CUMPRIDO. Designio manifestado pelo Diretor da FLUC em reuniGes com a equipa
reitoral, bem como no Senado da UC.

-Indo ao encontro dos 72 e 132 ODS, continuar a reforcar estratégias como a progressiva
desmaterializacdo dos procedimentos administrativos ou a gestdo sustentdvel dos
consumos energéticos.

CUMPRIDO.

5. COMUNICAGAO

- Prosseguir o processo conducente ao reforco de recursos humanos especializados
nesta drea e continuar a investir em equipamentos e softwares especificos.

CUMPRIDO PARCIALMENTE. Manteve-se a contratacdo de uma avencada, técnica e
doutoranda de Ciéncias da Comunicacdo, e a alocacdo estdvel de um assistente técnico
no GCl, bem como a inclusdo de estudantes voluntarios/as dos cursos da FLUC. Contudo,
os recursos humanos do Gabinete de Comunicacdo e Imagem necessitam de ser
reforcados com um/a técnico/a superior especializado/a, mas ndo foi possivel abrir
concurso no semestre em questdo. Quanto a equipamentos e softwares, foram
renovadas licengas de programas e reforcada a aquisicdo de tecnologia.

- Diversificar a producdo de novo merchandising para ser utilizado em mostras de ensino
superior e visitas a e de escolas do ensino secundario.

CUMPRIDO. Além de reforcado o stock do merchandising existente, foram desenhadas
e produzidas outras pecas (4 itens) para oferta em mostras de ensino superior e visitas
a e de escolas do ensino secundario.

- Produzir novo material de divulgagdao da FLUC destinado ao publico pré-universitario
(materiais digitais e impressos para campanhas de divulgagao da oferta formativa).

CUMPRIDO. Além de reforcado o stock dos materiais existentes, foi desenhado e
produzido um novo desdobravel de divulgacdo da oferta formativa pds-graduada.

- Continuar a concretizar os projetos ja desenhados com vista a captacao de estudantes
para os diversos ciclos de estudo (intensificar a presenca da FLUC no espaco publico, em
particular nas redes sociais, levando a cabo iniciativas para incrementar o nimero de
“seguidores”; investir na produgdo de conteldos audiovisuais com docentes,
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investigadores/as e estudantes da Faculdade; preparar o reforco da comunicagdo com
as escolas publicas e privadas de ensino secundario).

CUMPRIDO. Além de publicidade paga em publicacdes nacionais, foram concretizadas
campanhas pagas nas redes sociais online com vista a captacdo de futuros/as
estudantes. Apostou-se na dinamizacao do FaceBook e do Instagram. Houve ainda uma
forte aposta na relacdo com os media. Por outro lado, robusteceu-se o controle do
clipping e a monitorizacdo das dindmicas das redes sociais online.

- Prosseguir o trabalho em comunicagao interna com vista a refor¢ar o sentido de
pertenca e comunidade entre todos os corpos da comunidade FLUC: i) manter a
regularidade de producdo do Magazine Vive as Letras!; ii) melhorar a apresentacdo dos
conteudos dos monitores de divulgacdo da FLUC; iii) prosseguir a publicacdo do Boletim
Vida da FLUC.

CUMPRIDO. Publicaram-se dois numeros do Magazine Vive as Letras! (em julho e
outubro) e foi planeado e preparado o numero de janeiro de 2024. Publicou-se em
dezembro de 2023 o Boletim Vida da FLUC relativo a 2022/2023 (com a inestimavel
colaboracdo dos secretariados dos quatro departamentos e da Imprensa da
Universidade de Coimbra).

- Preparar e concretizar novas visitas de trabalho a gabinetes de comunicacdo de
universidades europeias que permitam robustecer e atualizar as praticas do GCl e,
simultaneamente, aprofundar a formacgao dos recursos humanos deste Gabinete.

CUMPRIDO. Visita ao Gabinete de Comunica¢dao da Universidade de Navarra, Espanha
(novembro de 2023).

- Planear a campanha de divulgacdo dos cursos de 12 ciclo da FLUC dirigida a estudantes
internacionais, sobretudo do ensino médio brasileiro, que concluem o ENEM em janeiro
de 2024.

CUMPRIDO. O GCI preparou uma campanha digital — ao nivel das redes sociais online e
da webpage da FLUC — dirigida aos estudantes do ensino médio do Brasil.

- Prosseguir a reconstrucao da webpage da FLUC em Pages.

CUMPRIDO. Em setembro de 2023 foi publicada a nova webpage da FLUC, pensada e
construida pelo GCI.

6. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

- Contribuir para o 32 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), empenhando a
Faculdade na promocdo de uma saude de qualidade no quotidiano da sua comunidade,
assumindo este tema como um dos vetores interdisciplinares de ensino e de
investigagao, tal como ja previsto no documento das areas estratégicas da FLUC.
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- Em direta ligagdo com o0 112 ODS, a FLUC devera continuar a envolver-se na afirmacgao
ativa da qualidade de vida, da urbanidade e da sustentabilidade em diferentes escalas
geograficas, a comecar pela préopria comunidade universitaria.

- A consecugdao das metas anteriores ocorre em associagdo com a continuidade do
empenho da FLUC no 42 ODS, consubstanciado no refor¢o das politicas que garantam
uma educagdo de qualidade.

CUMPRIDOS E EM EXECUCAO CONTINUA. Ao longo do semestre em questdo, a
gualidade de vida, a urbanidade, a sustentabilidade e a seguranca, no ambito global da
comunidade FLUC, voltaram a ser designios constantes e mobilizadores. Perspetivando
uma realidade que acompanha a vida de toda a comunidade FLUC, a Sessao de Abertura
do novo ano letivo de 2023/2024 contou, em 21 de setembro, com uma conferéncia
subordinada ao titulo "Que Humanidades na Era da Inteligéncia Artificial Generativa?",
proferida por Anténio Dias de Figueiredo, professor jubilado do Departamento de
Engenharia Informatica da Universidade de Coimbra, que fundou e ao qual presidiu até
mar¢o de 1997. Na mesma ocasido foram homenageados professores/as e
funcionarios/as que se jubilaram ou aposentaram no decurso do ano letivo de
2022/2023, depois de uma vida dedicada a FLUC.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Prosseguindo um caminho iniciado em 2013, pretendeu-se com este Programa de Ac¢do,
qgue abriu um novo mandato de dois anos, continuar a projetar o papel e o lugar de
grande relevo da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra, renovando e
inovando.

Por ser um lugar habitual de pensamento critico, livre e participado, de larga confluéncia
de produc¢do de conhecimento e aprendizagens e de promogdo de oportunidades, a
FLUC continua a fazer ouvir a sua voz no seio da Universidade em que se integra e a
participar com forte entusiasmo e grande dinamismo num mundo globalizado em que
as Artes, as Humanidades e as Ciéncias Sociais carecem de uma continua, ambiciosa e
muito ativa reafirmacdo. Em Portugal, na Europa, no mundo; na universidade, na
comunidade, na vida.

Sé as pessoas o podem fazer. Foi, por isso, para todas as pessoas e para o bem maior
gue é a nossa Faculdade — que se fez, se faz e se fard sempre de pessoas — que o Plano
de Atividades relativo ao periodo compreendido entre 1 de julho e 31 de dezembro de
2023 claramente se direcionou e de cujo cumprimento o presente Relatdrio de
Atividades da conta.

Coimbra, FLUC, abril de 2024

O Diretor,

Mhews A &uw

Aprovado em reunido da A.F. (10/12/2024)
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