Nesta edicao da Newsletter Scriptus Educare damos a conhe-
cer em maior detalhe os diferentes Projectos que serdo de-
senvolvidos na FMUC, no ambito do programa de colaboracdo
entre a Harvard Medical School e as faculdades de medicina
portuguesas. Para realizar este desiderato, entrevistdmos os
coordenadores dos trés Projectos e a Coordenadora geral do
programa na FMUC e co-organizadora do Workshop Aligning
Innovations in Medical Education em Portugal, e questiondmo-
los acerca das caracteristicas distintivas de cada projecto, dos
objectivos que pretendem alcancar, bem como das esperancas
que depositam no potencial transformador desta iniciativa no
desenvolvimento curricular na FMUC.

0 Programa Harvard Medical School - Portugal

e as Escolas Médicas

Coordenadora do Programa na FMUC e
co-organizadora do Workshop “Aligning
Innovations in Medical Education with
Advances in Science”

Prof2 Dr? Catarina Resende de Oliveira

0 Programa Harvard Medical School/Portugal, lancado
formalmente em Maio de 2009, é o primeiro programa de
colaboracdao que envolve as principais instituicoes nacionais
que se dedicam a educacdo e investigacao na drea biomédica,
Escolas Médicas e Laboratorios Associados, Harvard Medical
School e instituicdes suas afiliadas, nomeadamente, as “Faculty
of Arts and Sciences”, “Harvard School of Public Health” e a
“Kenedy School of Government”.

Aligning Innovations in

WORKSHOP

Location: Coimbra, Partugal

Organized by
David E. Golan

0 objectivo principal deste programa é a modernizacdo e
melhoria da qualidade da investigacao e da educacao médica
em Portugal, de acordo com as melhores praticas internacionais.
Ao alargar e reforcar a cooperacdo entre as Escolas Médicas,
0s Laboratérios Associados e as Instituicoes de ID activas na
area biomédica e da Saude, promove o treino e a formacao
verdadeiramente competitivos a nivel internacional.

Sao trés as missdes do programa: ajudar a modernizar e a
melhorar a qualidade da educacao e investigacao médica em
Portugal; incentivar a investigacao de colaboracao em ciéncias
biomédicas entre as instituicbes portuguesas, Harvard Medical
School e instituicdes afiliadas; produzir e publicar informacao
médica e de Saudde dirigida ao publico em geral e de material
na area da educacao dirigido aos estudantes de medicina e aos
médicos, na perspectiva da educacao ao longo da vida.

E este o desafio que se coloca as Escolas Médicas e que, no
aspecto particular da educacdo médica, ficou patente no
“Innovative Medical Education in the 21st Century”, o 1°
Workshop sobre educacdo médica organizado no ambito do
Programa em Setembro ultimo em Coimbra. Reuniu-se aqui
um grupo seleccionado de docentes em medicina vocacionados
para a drea da educacdao médica, educadores médicos e
educacionalistas, numa oportunidade Unica de troca de
experiéncias e conhecimentos, em que estiveram envolvidas
todas as Escolas Médicas portuguesas. Os participantes, sob a
orientacao de especialistas em educacdo médica de Harvard
Medical School, desenharam projectos inovadores e especificos
para cada Escola Médica, que se espera actuem como
catalizadores da reforma educativa nas suas instituicoes.

A nossa Faculdade propbs-se desenvolver duas linhas
estruturantes de projectos, uma na area da avaliacao de
conhecimentos e competéncias e outra na integracao horizontal
e vertical de contetdos pedagdgicos das unidades curriculares
incluidas na mesma drea cientifico-pedagdgica.

Aceitdamos o desafio e estamos certos de poder contar com
o empenhamento de todos, docentes e estudantes, na
implementacao deste processo que acreditamos ser a semente
da mudanca para um modelo de ensino competitivo a nivel
internacional.
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Projecto Improving Assessment

Coordenadores:

Profe. Dr2. Anabela Mota Pinto
(Regente da Unidade Curricular {5/
de Fisiopatologia)

Dr. Hugo Camilo Freitas da
Conceicao (Educacionalista do
Gabinete de Educacao Médica)

Como decorreu o processo de seleccao do tema particular
deste projecto? Que motivos estiveram na base da sua
escolha?

Pensamos que, no contexto de um curriculo estabilizado
e tradicional como o nosso, em que as grandes mudancas
curriculares amplas e generalizadas sao problematicas, as
alteracoes introduzidas por via da renovacao das préticas
avaliativas pode mostrar-se mais frutifera e produzir os
resultados desejados. Tornou-se um cliché em educacao
médica afirmar que “a avaliacao conduz a aprendizagem”.
Todavia, esta afirmacdo mantém-se actual e relevante, e cada
vez mais suportada pela investigacao educacional.

Um outro aspecto que influenciou a nossa decisao foi a recepcao
positiva e o reforco recebido durante o Workshop em Setembro,
quer pelos docentes de Harvard, quer pelos membros dos
grupos de trabalho das outras faculdades portuguesas, bem
como o facto de dispormos ja da infra-estrutura basica e dos
recursos minimos para iniciar o projecto, designadamente, a
capacidade instalada no Gabinete de Educacao Médica para a
leitura automatica dos testes e para a analise e interpretacao
dos resultados.

Quais as caracteristicas mais marcantes do Projecto que
coordenam?

Com este Projecto, pretendemos diversificar e melhorar os
métodos e instrumentos de avaliacao escrita das aprendizagens,
e aumentar a qualidade de todo o processo avaliativo, desde
a fase inicial de construcdo dos itens e dos testes, passando
pela fase da aplicacdo destes, até a fase ulterior de andlise e
interpretacao dos resultados, com o consequente feedback aos
docentes.

Quais esperam venham a ser as préoximas etapas do
projecto? Que envolvem em concreto?

Temos um calendario apertado e é esperado que em Abril j&
tenhamos resultados para apresentar, ainda que parciais, no
proximo Workshop, com os interlocutores da Harvard Medical
School e os elementos envolvidos das restantes faculdades
portuguesas. O Projecto esta planificado para que as diferentes
etapas ocorram nos momentos certos e os intervenientes
nas diversas actividades estdo devidamente identificados e
conhecedores dos prazos para a sua execucao.

Neste momento estd a decorrer a fase de construcdo do
primeiro lote de perguntas, que serao ulteriormente revistas e
validadas, e nela estao envolvidos docentes das varias unidades
curriculares participantes (Bioquimica | e I, Biologia Celular
e Molecular | e I, Biologia Molecular Aplicada, Imunologia,
Fisiopatologia, Microbiologia e Doencas Infecciosas). O projecto
abrange diferentes dreas de actividade, designadamente:
formacao e consultoria aos docentes, providenciar um sistema
automatico de leitura optica dos testes escritos, construcao de
um banco de perguntas revisto e validado, recolha e andlise
de indicadores estatisticos de qualidade das perguntas e dos
testes e validacao dos testes e do processo avaliativo.

0 que esperam obter no final? Que prazo prevéem para a
conclusao do Projecto?

Esperamos, no final, obter resultados de natureza quantitativa e
qualitativa que nos indiquem que o caminho que adoptamos é o
mais correcto. Isto quer dizer que antevemos uma melhoria dos
indicadores estatisticos relevantes e que atestam a qualidade
dos testes e das perguntas, em simultaneo com uma maior
satisfacdo de docentes e alunos com os novos instrumentos de
avaliacdo. Prevemos que as unidades curriculares participantes
utilizem j& instrumentos de avaliacdo renovados no préximo
periodo de exames, em Janeiro, e que em Abril possamos ja
fazerumrelatédrio e apresentar resultados no préximo Workshop,
a realizar nessa altura. No entanto, este € um processo sempre
inacabado e em renovacdo, e perspectivamos que cada vez
mais unidades curriculares se envolvam nele, no futuro.

Projecto Promoting Integration

Coordenadora:

Prof2. Dr2. Isabel Marques Carreira
(Regente das Unidades Curriculares
de Biologia celular e Molecular I e I1)

Como decorreu o processo de seleccao do tema particular
deste projecto? Que motivos estiveram na base da sua
escolha?

A FMUC é uma faculdade histérica e que desenvolve um
plano curricular que podemos apelidar de tradicional, assente
numa organizacdo em torno de disciplinas que funcionam
de modo relativamente isolado, e em que é patente uma
compartimentacdo relativamente estanque entre estas.
Esta organizacdo fragmentada é também potenciada por
mecanismos e estruturas de coordenacdo muito incipientes
entre as diferentes unidades curriculares. Encaramos
este Projecto como uma oportunidade para modificar
progressivamente esta realidade, introduzindo assim uma
estratégia e mecanismos de mudanca que visam promover a
maior articulacdo e coordenacdo entre disciplinas e areas do
mesmo ano de escolaridade (integracdo horizontal) e ao longo
do percurso formativo dos alunos (integracao vertical).

Quais as caracteristicas mais marcantes do Projecto que
coordena?

Este projecto depende, para o seu sucesso, da capacidade e
da vontade de colaboracdo que os docentes manifestem. A
integracdo é, antes de tudo o resto, colaboracao e espirito de
partilha. A nossa intencdo é a de por os responsaveis pelas

unidades curriculares participantes (Biologia celular e Molecular
I e ll, Bioquimica I e I, Biologia Molecular Aplicada, Imunologia,
Microbiologia e Parasitologia | e Il e Doencas Infecciosas) a
conversar e a entenderem-se sobre o0s contributos especificos
de cada uma dessas dreas para a formacao integral do aluno
como futuro médico, bem como sobre as estratégias e os
métodos de ensino e aprendizagem que vamos mobilizar para
atingir esse fim.

Existem outros aspectos que serdo muito relevantes na
prossecucao das nossas actividades, como uma boa gestdo e
organizacao de grupos de trabalho que mobilizem de forma
coordenada os docentes das diferentes unidades curriculares,
a articulacdo eficaz dos objectivos e conteddos disciplinares
em ordem a atingir uma verdadeira integracdo, a utilizacdo
de estratégias e metodologias de ensino-aprendizagem e
avaliacao adequadas aos fins que pretendemos atingir, entre
outros.

Quais espera venham a ser as préximas etapas do projecto?
Que envolvem em concreto?

Em breve teremos o Workshop de apresentacdo do Projecto, ja
no proximo dia 10 de Janeiro, que servird para dotar os docentes
de uma visdo global sobre o projecto e debater aspectos
especificos da sua implementacdo. Nesta fase tracaremos
também de forma muito concreta os papéis e as tarefas
que cada um assumird e debateremos sobre os melhores
caminhos e processos para alcancar a integracao curricular que
verdadeiramente interessa, que é a que se passa na mente
dos alunos.

0 que espera obter no final? Que prazo prevé para a
conclusao do Projecto?

Ndo se pode afirmar que este projecto tenha um fim bem
definido. E um processo de mudanca, e, como tal, estd sempre
inacabado. Todavia, no proximo Abril, devermos ter ja no terreno
objectivos de aprendizagem e conteldos mais articulados,
com eventuais sobreposicdes e repeticdes desnecessdrias
eliminadas, novos métodos e sessdes de aprendizagem
integradas, em que o didlogo entre as ciéncias bdsicas e
clinicas esteja bem mais presente e ainda uma avaliacdo das
aprendizagens mais consentanea com estes esforcos.

Projecto Promoting Integration Through
Assessment

Coordenador:

Prof. Dr. Jodo Santos Relvas
(Docente das Unidades curriculares
de Propedéutical e Il)

Como decorreu o processo de seleccdo do tema particular
deste projecto? Que motivos estiveram na base da sua
escolha?
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A nocdo de integracdo curricular sempre nos mereceu
um grande apreco, pelo potencial pedagdgico que nela
vislumbramos. Decidimos entdo fazer uma tentativa de reduzir
0s hiatos que ainda subsistem entre as 4 valéncias (Médica,
Cirdrgica, Comunitaria e Psicolégica) da Propedéutica, no 3°
ano do curso de Medicina. Ap6s ponderacao e debate durante
e apds o Workshop de Setembro, entendemos que a drea a
atribuir prioridade seria a dos processos de avaliacdo das
aprendizagens dos alunos.

A estratégia e tarefas a desenvolver implicam a definicao de
métodos de avaliacao dos alunos que promovam a integracao
de conhecimentos, aptiddes e atitudes, e a via que se sugere
¢ a adopcao de uma metodologia de avaliacdo do tipo OSCE
(Objective Structured Clinical Examination).

Quais as caracteristicas mais marcantes do Projecto que
coordena?

0 Projecto implica a redefinicdo das avaliacbes parcelares
das 4 valéncias da Propedéutica, integrando-as numa s6,
que contemple as competéncias especificas de cada uma
delas num todo unificado, coerente e que permita aferir as
competéncias dos alunos numa perspectiva mais integrada e
abrangente, numa perspectiva de formacao holistica dos futuros
médicos, que deve apontar para profissionais generalistas e
pluripotenciais.

Esta avaliacdo assumird, como afirmei anteriormente, a
modalidade de OSCE, em que cada aluno terd que percorrer
um conjunto de “estacdes”, em que lhe s3ao apresentadas
tarefas pré-determinadas, estruturadas e estandardizadas,
iguais para todos os alunos, e em que o préprio processo de
classificacdo e cotacao é previamente fixado e assente em
critérios objectivos e muito especificos (checklists, grelhas
de observacao estruturadas, etc.). Para além disso, as tarefas
que sao pedidas aos alunos nessas estacdes sao muito
parecidas com as exigéncias que lhes serdao colocadas quando
estiverem no activo, pelo que a sua validade e autenticidade é
garantidamente maior.

Quais espera venham a ser as préximas etapas do projecto?
Que envolvem em concreto?

No proximo dia 20 de Janeiro temos agendada uma primeira
actividade formativa, em que serdo apresentadas as linhas
gerais do Projecto e determinados os timings e tarefas concretas
dos participantes. A nossa intencao é que as provas de avaliacao
do 2° semestre venham ja a ser realizadas sequndo o modelo
preconizado neste projecto.

0 que espera obter no final? Que prazo prevé para a
conclusdo do Projecto?

Pretendemos que o Projecto se traduza em melhorias visiveis
no processo de avaliacdo, e que impulsionem também
transformacdes nos processos de ensino-aprendizagem.
0 projecto, no ambito da avaliacdo, terminard quando as
avaliacoes integradas estiverem em marcha, no terreno.
Todavia, os esforcos de promocao da integracao curricular
dentro da Propedéutica serdo continuados para além do termo
deste projecto, noutras areas, como os métodos de ensino,
0s objectivos de aprendizagem, os contetdos programaticos,
etc..
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Causa Nostra

Teve lugar, no passado dia 12 de Novembro, a primeira
actividade formativa e de divulgacdo publica do Projecto
Improving Assessment, coordenado pela Prof® Dr® Anabela
Mota Pinto e pelo Dr. Hugo Camilo Conceicao e integrado no
Programa Harvard Medical School-Portugal. Esta actividade
desenvolveu-se sob o formato de Workshop e envolveu
todos os docentes das unidades curriculares envolvidas (Vd.
entrevista de apresentacao do projecto, nesta edicao).

0 Workshop visou a apresentacdo das linhas gerais do Programa
de cooperacao da Harvard Medical School com as faculdades
de medicina portuguesas e, em particular, a abordagem
da temadtica especifica da avaliacdo das aprendizagens
através de testes escritos, que constitui o ndcleo central do
Projecto Improving Assessment. Os participantes avaliaram
positivamente esta accdo, tendo sido registados alguns
comentarios escritos nos sequintes termos:

“Este tipo de accoes é importante porque é util as tarefas
que temos que desenvolver no decurso do projecto”

“Foi importante rever as orientacées gerais para a
construcdo de perguntas de teste com qualidade”

0s participantes destacaram ainda como aspectos mais valiosos
do curso, “a aplicacdo prdtica da metodologia, através
dos exercicios realizados”, “a interactividade de e com
os participantes” ou “a aprendizagem de novos métodos
para a criacdo de perguntas de exame”.

Estdo desde ja previstas novas accdes formativas no ambito
dos Projectos de colaboracdo com a Harvard Medical School,
nas sequintes datas:

* 12 de Janeiro de 2011 - Workshop de apresentacdo do
Projecto Promoting Integration

* 20 de Janeiro de 2011 - Workshop de apresentacdo do
Projecto Promoting Integration Through Assessment

Contrato Pedagdgico de Reumatologia

No pretérito dia 23 de Novembro foi assinado, apds negociacdo
prolongada que incluiu duas RGAs, um inovador instrumento de
regulacdo da relacdo pedagdgica entre o Regente da valéncia
de Reumatologia, Prof. Dr. José Anténio Pereira da Silva, e os
representantes dos alunos na Comissao de Curso: o Contrato
Pedagdgico de Reumatologia.

E sobre os contornos deste contrato pedagdgico, as suas
caracteristicas mais marcantes, e 0s objectivos a que se
destina, que inquirimos este Regente. Abaixo reproduzimos as
suas respostas as perquntas por n6s formuladas.

Em que consiste este contrato?

Consiste num documento que estabelece as regras de um
acordo entre docentes e discentes de Reumatologia e que
aborda todos os aspectos do processo de ensino/aprendizagem:
objectivos e métodos de ensino e de avaliacao, discriminando
0 que se espera de cada um dos parceiros: alunos e docentes.
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0 que espera retirar dele?

0 objectivo reside em
aumentaraeficaciadoprocesso
de ensino aprendizagem,
gracas a varias influéncias.
Desde logo porque acredito
que alunos que saibam
exactamente o que se espera
deles serdo mais eficazes na
procura dos conhecimentos
e competéncias que lhes
permitam  satisfazer  as
expectativas. 0  contrato
sublinha, por exemplo, que
0s  objectivos  consistem
na resolucdo de problemas clinicos e ndo no conhecimento
cientifico em si. Os alunos constituem-se assim em parceiros
na garantia de que o ensino se dirige a esses objectivos e em
garantir que a sua estratégia
de aprendizagem se alinha
com eles.

0 contrato visa também uma
influénciapositivasobreocorpo
docente, nao s6 porque torna
explicitos os objectivos, mas
também porque normaliza e
orienta os métodos de ensino
e de avaliacdo, reforcando a
sua consisténcia e equidade,
enquanto contribui para o
sentido de equipa e de responsabilidade colectiva. Para além
do mais, obriga o Regente a rever aquilo a que se compromete
todos 0s anos, o que ndo sucede com o WOC.

0 que acrescenta a descricdo da disciplina ja disponivel no
woc?

A diferenca entre dois instrumentos pode comparar-se a que
existe entre uma imposicao e um acordo. No WOC, o regente
apresenta a sua visdo e desejos. Na auséncia de negociacdo
ndo pode sendo esperar que o0s alunos e demais docentes
compreendam o que se pretende e, sobretudo, adiram ao
estabelecido. E um optimismo louvével, mas seguramente
irrealista.

No contrato pedagdgico a proposta é debatida e negociada
com os alunos que assim tomam consciéncia daquilo a que
se comprometem, definindo o que pensam ser possivel ou
impossivel garantir da sua parte bem como o que consideram
indispensavel e desejavel receber do corpo docente.

0 contrato estende a descricao da disciplina paraincluir questdes
de atitude (“Os alunos devem assumir-se como 0s principais
determinantes do seu préprio processo de aprendizagem”
ou “0 papel dos docentes ndo consiste em ensinar mas sim
em facilitar aprendizagem”), de profissionalismo (“0s alunos
devem abster-se de quaisquer actividades que possam
perturbar o aproveitamento dos momentos de aprendizagem”)
e de método (“0s alunos procurardo estudar previamente as
matérias programadas para as aulas”).

0 contrato pedagogico é um acordo (ndo uma imposicao),
como se impde entre pessoas adultas e responsaveis.

0s alunos tém sabido honrar estas expectativas.

0 Regente sente que este processo tem ajudado a consolidar
0 ambiente académico e profissional na Cadeira e contribuido
sobremaneira para os excelentes resultados de aprendizagem
com que os alunos tém honrado o corpo docente.

Onde se pode obter um exemplar?
0s interessados poderao solicitd-lo através do e-mail
jdasilva@huc.min-saude.pt

0 artigo que damos a conhecer nesta edicao faz uma revisao exaustiva dos estudos relativos a efica-
cia da aprendizagem auto-dirigida nas Ciéncias da Saude. Este tema é de particular importancia no
contexto dos processos de reforma no contexto do Processo de Bolonha, porquanto as denominadas
horas de “nao-contacto”, e de aprendizagem auténoma, independente e ao longo da vida por parte
dos alunos, devem ser efectivamente valorizadas e aproveitado o potencial existente em termos da
infra-estrutura tecnoldgica e dos recursos de e-learning.

0s autores procederam 3 uma revisdo das prin-
cipais bases de dados bibliograficas, incluindo a
MEDLINE, EMBASE, ERIC e PsycINFO, tendo procura-
do identificar e circunscrever a andlise aos estudos
comparativos e que avaliassem as intervencoes
especificamente dirigidas a aprendizagem auto-
dirigida.

A andlise final incluiu 59 estudos que envolver-
am 8011 alunos. 25 estudos foram aleatorizados.
A qualidade metodoldgica geral foi considerada
moderada. Os resultados revelaram que, compar-
ados com os métodos de ensino tradicionais, os
métodos de aprendizagem auto-dirigida estao as-
sociados com um aumento moderado no dominio
do conhecimento, a um aumento estatisticamente
ndo-significativo no dominio das aptidoes e a um
aumento nao significativo no dominio das atitudes.
Quando os alunos sao envolvidos nas escolhas dos
seus recursos de aprendizagem, estas intervencoes
de aprendizagem auto-dirigida foram mais efica-
zes. 0s alunos de niveis mais avancados parecem
beneficiar mais deste tipo de intervencao.

A evidéncia obtida é de qualidade moderada e
sugere que os métodos de Aprendizagem Auto-
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Dirigida nas ciéncias da Saude estd associada com
uma melhoria moderada no dominio do conheci-
mento comparado com os métodos tradicionais de
ensino e pode ser tao eficaz no dominio das ap-
tidoes e atitudes.
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Editorial

0 Programa Harvard-Portugal e a promocdo
da qualidade do ensino médico

1. A cooperacdo entre a conceituada escola médica de Harvard
e as escolas médicas Portuguesas no dominio da inovacao
educacional conduziu a elaboracdo de projectos promissores
neste dominio, que serdo apresentados nesta Newsletter pelos
seus respectivos Coordenadores.

Nas ciéncias bdsicas foram identificadas em vdrias unidades
curriculares a vontade de se promover a integracdo horizontal
e vertical dos conhecimentos leccionados, envolvendo unidades
curriculares de diferentes areas e anos de escolaridade, incluindo
a Biologia Molecular e Celular, a Bioquimica, a Biologia Molecular
Aplicada, a Imunologia, a Microbiologia e Parasitologia e as
Doencas Infecciosas. A contextualizacdo com os problemas
clinicos reais estara igualmente a ser implementada.

Na avaliacdo da aprendizagem foi julgado oportuno procurar
promover a qualidade dos testes de escolha mdltipla, sabendo-se
que o rigor da avaliacdo condiciona profundamente a qualidade
da aprendizagem dos alunos. Serdo utilizados novos formatos de
testes que permitem também a resolucdo de problemas, com
adequada validade e consisténcia. A rapida leitura 6ptica destes
testes permitird a afericao da sua qualidade.

Promover a integracdo da avaliacdo das competéncias clinicas
através de exames objectivos estruturados, envolvendo as

H J(lio Soares Leite
Coordenador do Gabinete de
Educacao Médica

i)

valéncias médica e cirirgica da Propedéutica, é outro projecto que
deverd implicar a necessidade do desenvolvimento do Laboratério
de Aptidoes Clinicas.

0 intercdmbio de ideias e de cooperacdo entre as diferentes
escolas médicas Portuguesas e a escola médica de Harvard vird a
potenciar a vontade de melhorar o ensino médico e de rentncia
com o conformismo. O progresso nesta drea resultard do somatério
de pequenas melhorias graduais.

2. A vontade de racionalizacdo da oferta hospitalar em Coimbra,
expressa recentemente pelos 6rgdos da tutela, com a criacdo do
Centro Hospitalar Universitario de Coimbra, deverd implicar uma
forte adesdo da FMUC aos argumentos de maior eficiéncia de
gestao e de especializacao dos hospitais, em clara consonancia com
a evolucdo técnico-cientifica da medicina. Mas esta reorganizacdo,
que poderd melhorar substancialmente o ensino clinico da
nossa Escola, necessita da explicitacdo de normas organizativas
académicas que possibilitem a criacdo de verdadeiros servicos
universitarios, com reflexos evidentes na qualidade do tratamento,
do ensino médico e da investigacdo. £ uma boa oportunidade para
seja solicitado o debate e a opinido do consércio Harvard-Portugal
neste dominio!

Harvard Medical School - Portugal

Program In Translational Research And Information
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