ég%upera

Supporting the Promotion of Equality
in Research and Academia




Inquérito a Pessoal
Docente/Investigador UC

"CONDIC@ES DE TRABALHO,
% PERCECOES SOBRE O USO DO
SU‘peIa TEMPQ E DESEMPENHO
| | | ACADEMICO NA CRISE DA
Supporting the Promotion of Equality

In Research and Academia COVID-19“

- PRINCIPAIS
RESULTADOS

5 50
"’W’ 90

UNIVERSIDADE B e
; Centro de Estudos Sociais
COIMBRA Ce Universidade de Coimbra




Indice

Método

Condicoes de trabalho a distancia

Usos do tempo e percecao da eficacia

Producdao académica

Politicas institucionais

Conclusoes gerais

Recomendacoes

supera
Supporting the Promotion of Equality
ces Centro de Estudos Sociais in Research and Academia
u

niversidade de Coimbra




Método

Processo de inquiricdo online através do recurso a aplicacdo LimeSurvey,
mediante convite por email ao universo de docentes/investigadores/as da UC
com endereco eletronico (2000 individuos, 898 mulheres e 1102 homens).

O questionario manteve-se ativo entre 10 de Setembro e 20 de Setembro de
2020, tendo antes sido realizados varios pre-testes presenciais.

Foram recolhidas 281 respostas ao inquérito, que corresponde a uma taxa de
resposta de 14%. A com uma margem de erro da amostra é de 5%, para um
nivel de confianca de 95%.

Método da selecdo da amostra dependente da escolha, interesse e motivacao
dos/as respondentes para responder.

Dados tratados e analisados com recurso ao software estatistico SPSS. Foram
realizadas analises estatisticas descritivas e inferenciais, univariadas
e bivariadas: analises de frequéncia, analises de contingéncia, associacao e
correlacao, testes parametricos e nao parametricos.
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Amostra»

Pessoas inquiridas por sexo/género

N
Feminino 153
Masculino 126
N3o binario 2
Total 281

%
54,4
44,8

0,7
100,0

Pessoas inquiridas por grau de carreira (*)

Total

N %

Grau A 20 7,1
Grau B 35 12,5
Grau C 126 44,8
Grau D 98 34,9
Total 281 100,0

Peso
Mulheres

40,0
57,1

50
63,3
54,4

(*) Grau A: Professor/a Catedratico/a, Investigador/a

Coordenador/a;

Grau B: Professor/a Associado/a, Investigado
Grau C: Professor/Investigador/a Auxiliar;
Grau D: Outro pessoal investigador:

r/a Principal;

Bolseiros/as

investigacao com/sem PhD, Investigadores/as
contratados/as ao abrigo da norma transitéria e outras

formas contratuais a termo certo/incerto.

A representacdo de mulheres e homens na
amostra é relativamente equilibrada (54% e 45%,
respetivamente), embora as mulheres se
encontrem sobrerrepresentadas relativamente ao
universo em cerca de 8 p.p.).

A distribuicdo da amostra por nivel da carreira
académica segue, em geral, a tendéncia do universo
UC: a concentracdo do pessoal, especialmente
das mulheres, nos niveis inferiores. Ha a registar
uma inversdo no peso dos graus mais baixos da
carreira, encontrando-se a base da hierarquia com
menor representacao na amostra.

A sobrerrepresentacdo da amostra de mulheres
inquiridas face ao universo € particularmente
saliente nos lugares cimeiros da carreira
académica.

no diagndstico de género da UC (relativos a Dez de 2017).

") Alguns dados da amostra s&o comparados com os da populacéo
docente/investigadora da UC tendo por referéncia os dados usados
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Amostra

Distribuicao por Unidades da UC onde é exercida a atividade

%

63,6
77,8
61,5
42,7
77,8
57,1
71,4
50,0
63,6
100,0
0,0

Total

N % (*) Mulheres
Faculdade de Letras 44 15,7
Faculdade de Direito 9 3,2
Faculdade de Medicina 39 13,9
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 124 44,1
Faculdade de Farmacia 9 3,2
Faculdade de Economia 21 7,5
Fac. de Psicologia e Ciéncias da Educacdo 14 5,0
Fac. Ciéncias Desporto e Educacao Fisica 4 1,4
Instituto de Investigacdo Interdisciplinar 11 3,9
Colégio das Artes 1 0,4
Un. Ext. Cultural e Apoio a Formacgao 2 0,7
Unidade de I&D 24 8,5

50,0

Distribuicao por areas cientificas em que é exercida a atividade

%

43,5
39,3
61,5
63,5
68,3

Total
N % Mulheres
Ciéncias exatas e naturais 85 30,2
Ciéncias da engenharia e tecnologias 61 21,7
Ciéncias médicas da saude 78 27,8
Ciéncias sociais 63 22,4
Humanidades e artes 41 14,6
Total 281 100,0

54,4

(*) Trata-se da % de respondentes (N=281). Cada inquirido/a pode
selecionar mais do que uma Unidade/area cientifica.

A distribuicdo das pessoas inquiridas pelas
diversas Unidades segue, grosso modo, as
tendéncias gerais verificadas para a populagao
docente/investigadora da UC: a maior
densidade das Faculdades de Ciéncias e
Tecnologias, Medicina e Letras; ainda que
seja de destacar a sub-representacao da
FMUC na amostra.

Também a reparticho por areas cientificas
segue em linhas gerais as tendéncias do
universo UC, embora seja de destacar o maior
relevo das ciéncias naturais e sociais na
amostra (cerca de 7 p.p. superior ao universo
da UC).

E de notar uma sobrerrepresentacdo das
mulheres na amostra em todas as areas, mas
muito em especial nas areas da engenharia e
tecnologias e das ciéncias sociais (de cerca
de 15 p.p.).
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Amostra

Composicao do agregado doméstico, por género Presenca de criancas/jovens no agregado

domeéstico, por sexo (%)

M Pessoa s6
Total 39,9 42,1 40,6
M Casal 310
24,2 27,0
M Casal com filhos/as
Masculino
B Monoparental/biparental (com
criangas/guarda partilhada)
W Pai/mée (com ou sem criangas) Feminino Masculino Total
Feminino ® Familia alargada I Criancas até 12 anos
) N —Total com criancgas/jovens
B Sem nucleo familiar (casa
0% 20% 40% 60% 80% 100% partilhada com colegas/amigos)
. A maioria do pessoal académico inquirido (63%), integra agregados familiares compostos por

um casal (com ou sem filhos/as/enteados/as). Forte preponderancia masculina neste perfil
(73% dos homens face a 55% das mulheres).

. As mulheres académicas tendem a integrar, mais do que homens, ndcleos monoparentais e
complexos (respondentes que vivem com mée/pai e criancas e/ou outros familiares).

. 41% das/os respondentes vivem com criancas/jovens e mais um quarto (27%) com filhos/as e/ou
enteados/as menores de 13 anos.

. 1 em cada 10 respondentes (essencialmente mulheres), vive com um/a adulto dependente (idoso
ou com deficiéncia).
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CondicOes de trabalho a distancia

- Recursos para trabalho remoto

Disponibilidade de condigbes/recursos para
trabalho remoto (%)

Um ambiente tranquilo

Um espago ao ar livre em casa

(varanda, terrago, jardim, etc.)
Uma divisdo propria (“isolada”) e

adequada onde trabalhar

Uma boa ligagdo a internet

Um equipamento informatico
adequado para seu uso exclusivo

o

20 40 60 80 100

B Masculino M Feminino

A maioria das pessoas inquiridas afirma ter disponiveis
as condicdes basicas/essenciais de espaco e
recursos para a realizac&o do trabalho a distancia.

As condicbes em termos de recursos informaticos séo
as mais acessiveis ao pessoal académico (9 em cada
10 pessoas afirma ter um bom equipamento informatico e
boa ligacdo a internet). Em contrapartida, cerca de 3 em
cada 10 néo dispbe do ambiente e condi¢cdes de
habitacdo mais adequados (ambiente tranquilo, divisao
prépria para trabalhar e espaco ao ar livre).

Embora os homens tendam a afirmar uma maior acessibilidade a generalidade dos recursos listados, apenas
tem significancia estatistica®® a qualidade da ligacdo a internet (maior nos homens) e a disponibilidade de

espaco ao ar livre (maior nas mulheres).

A presenca de criancas menores no agregado domeéstico condiciona negativamente de forma
estatisticamente significativa ) ndo apenas a disponibilidade de um espaco “préprio” e “tranquilo” para trabalhar,
mas também a velocidade da ligacéo a internet (provavelmente devido a sobrecarga da rede).

Também a idade e o vinculo laboral influenciam significativamente o acesso a condi¢des adequadas para
trabalho remoto, nomeadamente um local isolado e em ambiente tranquilo, menos disponiveis nas idades mais

jovens e as pessoas com contratos precarios.

(*) Para um nivel de confianca de 95%.
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Condicdes de trabalho a distancia
- Impacto psicolégico do confinamento

Efeitos psicolégicos/emocionais do confinamento, por sexo (valores médios)

3,5
3,0
30 1- Nunca;
2 - Raramente;
3- Frequentemente;
2,5
4 - Sempre
2,0
N Feminino
1,5 .
mm Masculino
1,0 = Total
0,5
0,0
Tristeza Preocupagdao com a sua Preocupagdo com o Nervosismo, stress Que a situagdo o/a
saude ou da sua familia seu futuro e/ou ansiedade ultrapassava

profissional/académico

A preocupacao com a saude, a ansiedade e a percecdo de auséncia de controlo sobre a
situacdo sdo as emoc¢des mais comummente associadas ao periodo de confinamento,
afetando com frequéncia 8 em cada 10 e 6 em cada 10 académicos/as, respetivamente.

O impacto psicoloégico associado ao confinamento ndo € uniforme na amostra, sendo
particularmente perverso para as mulheres, que mais frequentemente experimentam todos
os efeitos listados(.

(*) Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.
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Condicdes de trabalho a distancia
- Impacto psicologico do confinamento

As pessoas com criancas mais jovens (até 12 anos) no agregado domeéstico afirmam-se
especialmente apreensivas, quer em termos de saude (sua ou da familia), quer em termos de
futuro profissional ), o que é indicador da particular vulnerabilidade das pessoas com
filhos/as a incerteza associada a COVID-19.

A particular exposicdo a incerteza relativamente ao futuro profissional (e a saude) é
partilhada pelas pessoas académicas mas jovens com contratos precarios,
acompanhada de sentimentos de ansiedade/nervosismo e tristeza (), os quais a
parentalidade parece amortizar.

(*) Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.
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Condicdes de trabalho a distancia
- Trabalho domeéstico/familiar e tempo pessoal

Mudangas nos usos do tempo pessoal e doméstico/familiar associadas ao confinamento

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Trabalho doméstico de limpeza (lavar a louga, passar a ferro, cuidar da...

Trabalho doméstico de preparagdo de refei¢Ges

Trabalho doméstico fora de casa: compras, pagamento de contas, etc.
Cuidar de criangas menores (higiene, brincar, etc.)

Apoiar nos estudos as criancas e jovens

Cuidar de adultos dependentes que (pessoas idosas, com deficiéncia)
Desporto/exercicio fisico

W N3o sofreu alteragdo  Atividades de lazer (TV, leitura, jogos, etc.)
B Aumentou

= Diminuiu Cuidado pessoal (e.g., higiene pessoal)

A dedicacdo de tempo a atividades pessoais e domeésticas/familiares foi fortemente impactada pelo
confinamento. O trabalho doméstico dentro de casa e o0s cuidados e acompanhamento as
criancas/jovens foram as atividades a que boa parte das pessoas (mais de 2/3) passou a dedicar mais tempo,

em prejuizo das atividades desportivas e de lazer, que sofreram uma reducdo em mais de metade dos
casos.

As mulheres, e muito em especial as pessoas com criancas ou adultos/as dependentes ao seu cuidado,
foram os mais afetadas pela sobrecarga de trabalho doméstico e familiar e pela reducdo do tempo de
lazer: no caso das mulheres, diferengas com significdncia estatistica®) s&do observadas no trabalho doméstico de limpeza,
cuidado com adultos dependentes e atividade de lazer as quais, no caso das pessoas com criangas, idosos dependentes ou

deficientes no agregado, se acrescentam o trabalho de preparacéo de refeicdes e os cuidados/acompanhamento de criancas e
jovens, o desporto/exercicio fisico e o trabalho fora de casa (no caso de pessoas com adultos dependentes).

(*) Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.
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Usos do tempo e percecao da eficacia
- Percecao sobre a influéncia da COVID-19 nos usos do tempo académico

Percecdo sobre a influéncia da COVID-19 dedicagao de
tempo ao trabalho académico/cientifico, total e por sexo

oo . Perto de dois tercos das pessoas
90% académicas inquiridas afirmam que a
80% COVID-19 influenciou

70%
60%
50%
40%
30%

significativamente( a sua dedicacédo de
tempo ao trabalho académico.

20% . A percecao sobre a influéncia da
10% . . G ey

o pandemia na disponibilidade para o

Feminino Masculino Total trabalho académico € significativamente

B N3o influenciou nada M Influenciou um pouco afetada p6|0 sexo do/a respondente e

M Influenciou bastante Influenciou muito pe|a presenga de Crian(;as menores no

agregado doméstico.

v sao as mulheres e as pessoas com criangas/jovens menores no agregado familiar que mais
relevam a influéncia da COVID-19 na afetacdo de tempo ao trabalho profissional®: 68% das
mulheres e 67% das pessoas com criancas até aos 12 anos declara que a COVID-19 influenciou
bastante ou muito a dedicacao de tempo ao trabalho, face a 54% dos homens e 48% das pessoas sem
criancas que declara essa influéncia.

(*) Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.
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Usos do tempo e percecao da eficacia
- Usos do tempo profissional/académico

Horas semanais dedicadas a cada uma das vertentes do trabalho
académico/cientifico antes e durante o confinamento (valores
médios)

25

20

15

10

3,5 43

. L C I
Antes Durante Antes Durante Antes Durante Antes Durante R
Investigacdo Docéncia Transferéncia e Gestdo universitaria e
valoriza¢do do outras tarefas

conhecimento

BN Feminino M Masculino Total

. Também as diferencas entre pessoas com e sem
criancas menores na dedicacdo de tempo a vertente
de investigacdo verificadas no contexto “normal” se
agravaram durante o confinamento®, com uma
reducdo de tempo dedicado a investigagdo mais
marcada no caso do pessoal académico com criangas
no agregado doméstico.

Em termos gerais, o confinamento
orientou o pessoal académico para o
reforco do investimento de tempo
nas atividades docentes e de gestao
universitaria, moderando 0
investimento na  investigagdao e
transferéncia e  valorizagdo do
conhecimento.

As mulheres afetam mais horas
semanais a todas as atividades
académicas (antes e durante a
confinamento), a excecdo das
atividades de gestao universitaria®. No
periodo de confinamento, as
assimetrias de género na dedicacao
de tempo agravaram-se — em termos
absolutos - sobretudo na vertente
docente, cujo reforco durante este
periodo tera sido especialmente
devedor da dedicacao feminina.

(*) Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.
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Usos do tempo e percecao da eficacia
- Usos do tempo profissional/académico

Percegoes sobre a influéncia do confinamento na afetagdo de tempo as atividades académicas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Preparagdo e condugdo de aulas e exames
Atendimento/orientacdo de estudantes
Gestdo de projetos de investigacdo
Recolha e anélise de dados/amostras
Redacdo de papers, artigos ou livros
Elaboragdo de propostas de investiga¢do, inovagao ou transferéncia
Participacdo em reunides e conselhos/comissdes
Trabalho de gestdo realizado para a faculdade/departamento, cursos e...
Revisdo e avaliacdo de artigos ou candidaturas de projetos de investigacao
Autoformacao (leitura de livros e artigos cientificos, webinars, cursos etc.)
Candidaturas (concursos para vagas de carreira, mandatos de 6rgaos de...

Atividades de transferéncia e divulgacdo (apresentagdes em encontros...

Participagdo em juris de selegdo e avaliagdo (recrutamento e provas de...

M Passou a dedicar menos tempo B Dedicou o mesmo tempo M Passou a dedicar mais tempo

Na linha do verificado na afetacdo de horas a cada um dos dominios da atividade académica, as
tarefas em que se assistiu ao maior reforco foram as diretamente ligadas a atividade
docente (preparacéo e conducédo de aulas e exames, atendimento/orientacdo de estudantes),
em detrimento das atividades de investigagcao nas suas diversas fases (trabalho de campo,
analise e divulgacao de resultados).
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Usos do tempo e percecao da eficacia
- Usos do tempo profissional/académico

. Algumas das tendéncias gerais enunciadas neste grafico ndo séo transversais aos diversos
grupos da amostra, reforcando algumas observacdes relativas a figura anterior. Em termos de
géenero:

y Reitera-se que o reforco das atividades de docéncia (preparacéo e conducéo de aulas e
orientacdo de estudantes) é particularmente devedor do investimento feminino -

v O confinamento influenciou em menor grau a afetacdo de tempo as diversas atividades
por parte dos homens.

v Na tarefa em se verifica uma maior heterogeneidade de situagcdes em termos de impacto na
dedicacao de tempo - redacao de publicacdes cientificas -, os homens destacam-se por
uma maior alheamento a influéncia da COVID.

. E reforcada a acecdo de que académicas/os com criangcas menores a cargo sofrem o maior
impacto em termos de possibilidades de dedicacao de tempo as tarefas de investigacao,
nomeadamente as que mais se associam a exceléncia académica (redacdo de papers e
artigos)®:

. Sdo também as pessoas com filhos/as menores que mais prescindem do tempo para
autoformacao, o qual constitui um recurso critico para o trabalho de construcdo e disseminacéao
de conhecimento cientifico®.

(*)Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.
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Usos do tempo e percecao da eficacia
- Condicionantes do desempenho académico

Fatores que afetaram (negativamente) o desempenho
académico durante o confinamento (valores médios)

Acumulacgdo de tarefas e dificuldade
em atendé-las

2,5

1 - Ndo afetou nada;
2 -Afetou um pouco;
3 - Afetou bastante;
4 - Afetou muito.

Utilizagdo das ferramentas de trabalho
a distancia on-line

N
i

Estado emocional com a situagdo
(desanimo, ansiedade, cansaco etc.)

CondicOes para a realizacdo de
trabalho cientifico (necessidade de -
laboratdrio/arquivo, trabalho de...

Trabalho doméstico

Atencdo/apoio a familia

ETotal ®mMasculino EFeminino 5, g5 10 15 20 25 30

Académicos/as precéarios/as estao particularmente
expostos aos efeitos da degradacao das condigcdes
emocionais associada a COVID e aos
constrangimentos associados a utilizacdo das
ferramentas de trabalho online (a que terdo menor
acesso).

Em termos gerais, a acumulacdo de
tarefas, o estado emocional e as
condicOes para a realizacado do trabalho
cientifico  (trabalho de campo, de
laboratério, etc.) ocupam o lugar cimeiro
das condicionantes do desempenho
académico.

Enquanto os fatores associados as
possibilidades materiais/logisticas para a
realizacdo do trabalho cientifico sdo os que
mais aproximam a situacdo de homens e
mulheres, o trabalho doméstico e o
estado emocional s&o os fatores mais
distintivos, pesando mais negativamente
sobre o desempenho das mulheres®.

A presenca de criancas/jovens menores
no agregado, especialmente até aos 12
anos®, reforca o impacto negativo do
peso das responsabilidades domésticas
e familiares no desempenho académico,
assim como da acumulacao de tarefas.

Centro de Estudos Sociais
Universidade de Coimbra
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Usos do tempo e percecao da eficacia
- Percecdes sobre eficacia na acomodacao das contingéncias

associadas a COVID-19

Média

Em muitas ocasifes, trabalhei em horas atipicas (a noite) ou aos fins
de semana

Fiz alteragdes pedagdgicas de adaptagao as aulas online
Adquiri competéncias de ensino a distancia, que ndo possuia
Senti, com frequéncia, dificuldade em trabalhar varias horas
seguidas sem interrupgao

1 - Discordo
plenamente;
2 — Discordo;
3 — Concordo;
4 — Concordo
plenamente.

Tive facilidade em adaptar-me aos regimes de avaliagdo a distancia
Senti que a metodologia de ensino a distdncia é mais centrada no/a
docente e menos no/a estudante

Senti-me muito confortavel a trabalhar em casa

Concentrar-me no trabalho tem sido uma forma de me distrair da
pandemia

Senti-me muito eficaz nas tarefas de gestdo

Senti facilidade em articular o trabalho com a vida pessoal/familiar
Senti-me muito eficaz nas tarefas de docéncia

Tive mais tempo para acompanhar orientandos/as

Senti-me muito produtiva/o em termos cientificos/de investigacdo
Aproveitei a oportunidade para colocar em dia trabalho em atraso

O trabalho em horas atipicas colhe os
niveis de concordancia mais significativos
no conjunto de afirmacdes listadas,
apontando para a sobrecarga de trabalho
e diluicdo de fronteiras entre as esferas
pessoal/familiar e laboral associadas ao
teletrabalho.

As alteracbes pedagogicas e ganhos de
competéncias associados ao ensino a
distancia estdo entre as afirmacdes que

colhnem maior adesédo, sugerindo um
investimento significativo nas questdes
pedagdgicas e apontando para a

adaptabilidade do pessoal docente aos
desafios colocados pelo ensino remoto.

Apesar da forte concordancia em torno do investimento na acomodacao do ensino a distancia e ganho de
competéncias que lhe estad associado, os efeitos em termos de eficacia no desempenho docente sdo
mais moderados (57% tende a discordar da afirmacéo “senti-me muito eficaz nas tarefas do docéncia).

De resto, de um modo geral, as apreciacdes sobre a eficacia no desempenho das tarefas associadas as
diferentes dominios da atividade académica tendem a ser modestas, sobretudo as relativas a

Investigacao.
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Usos do tempo e percecao da eficacia
- Percecdes sobre eficacia na acomodacao das contingéncias
associadas a COVID-19

O reforco de competéncias e a adaptabilidade ao regime de ensino a distancia parecem
ser particularmente marcados nas mulheres, mediante maior concordancia as afirmacoes
"Adquiri competéncias de ensino a distancia, que nao possuia” e "Tive facilidade em adaptar-
me aos regimes de avaliacdo a distancia“(,

Por outro lado, a contaminacé&o dos tempos pessoal/familiar pelo trabalho profissional e a
dificuldade de concentracdo no trabalho durante horas seguidas sdo mais comuns entre as
académicas. Mas é também a concentracao no trabalho que confere as mulheres, mais do que
aos homens, distracdo da pandemia®,

A existéncia de menores a cargo (especialmente até aos 12 anos) € preditora de maiores
dificuldades de articulacdo do trabalho com a vida pessoal/familiar, de colocar em dia
trabalho em atraso e de ser produtivo/a nas tarefas de investigacao®.

O cuidado a pessoas dependentes (jovens/criancas e/ou adultos) €, em geral, preditor de
maiores constrangimentos na conciliacao das esferas da vida e torna a casa um local
menos aprazivel para trabalhar®.

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

(*) Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.
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P r 0 d u (; éo aC ad é m | C a N.2 de outputs cientificos submetidos para publicacdo entre jan. 2019 e fev. 2020

(antes do confinamento), e entre margo e jul.2020 (durante o confinamento) (*)

- Outputs cientificos ANTES  DURANTE
(N =263) (N=250)
Soma Soma
Outputs de trabalho docente (2.2 semestre ano ler?s - 26 23
. Capitulos de livros 200 86
letivo 2019/20), por sexo n n " . .
Lgg 1246 Artigos revistas “peer-reviewed 787 385
140 ) 1268 Edicdo/Co-Edicdo Vol./Num. Esp.
120 .
100 revistas 71 35
80 “Working papers” 102 27
60 Artigos em atas de eventos 297 75
40 2.
Relatodrios 127 68
20 8,8 82 85
0 - 2 2 E 2 E b Artigos de divulgacao cientifica 83 29
N.2 dehoras N.2 aproximado N.2 de N.2 de teses de Patentes 6 3
letivas semanais total de dissertacGes de  doutoramento Manuais/recursos pedagdgicos 37 32
estudantes mestrado/pds- orientadas Obras artisticas, musicais, etc. 14 3
graduacdo Total Output cientificos 1750 766
m Feminino Média  ® Masculino Média ~ ® Total Média (*) Valores apresentados ndo ponderam a durag&o de cada periodo em andlise
(periodo de confinamento mais curto do que que o anterior ao confinamento:
14 e 5 meses, respetivamente).
As diferencas entre académicos e ° Depois de ponderado o numero de meses que
académicas nos outputs associados ao compreende os dois periodos analisados, verificamos
trabalho docente analisados (numero de gue, globalmente, se assistiu a um reforco no
horas letivas, estudantes e dissertagoes/teses numero de outputs cientificos submetidos para
de mestrada/doutoramento orientadas) néo publicacao (um crescimento de perto de 30%).
sdo estatisticamente significativas, ainda
que as mulheres apresentem valores ° O maior reforgco verificou-se ao nivel das
superiores em todos os ‘“indicadores”, a publicacdes peer-reviewed em periddicos, enquanto
excecao do n.° de dissertacbes de mestrado 0s artigos em atas de eventos e os working papers
orientadas. sofreram o maior desinvestimento durante o periodo

de confinamento.

supera
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40,0
30,0
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Producéo académica
- Outputs cientificos

Peso dos diferentes outputs no total de outputs submetidos por
mulheres e homens, antes e durante o confinamento (%)

Emboras as diferencas n&o apresentem
relevancia estatistica, em termos globais, o
namero de submissdes de produtos cientificos
(considerando o volume total de outputs listados)
€ inferior no caso das mulheres, antes e apos o
confinamento.

: = . As maiores diferencas entre homens e mulheres —
R - Y & & e e as Unicas com relevancia estatistica O -,
< é\@" .gs"\' & &a&z ¢ ,b{?°o QQ-,@\‘Q’ verificam-se ao nivel da submiss&do de artigos
A A A em revistas peer-review, menos frequente
& %&f\ & @)et’e entre as mulheres. Em contrapartida, estas
< tendem a investir mais do que os homens em
W Durante F WEEEI Durante M em===Antes F em===Antes M livros, edicdo e atas - publicagbes menos
valorizadas em termos de carreira.
. No caso dos homens, verifica-se uma maior concentracdo de esforcos em publicacdes peer-review
(que constituem mais de 50% dos produtos cientificos, face a cerca de 40% no caso das mulheres).
. Durante o confinamento os homens concentraram o investimento em indicadores de producédo mais

valorizados (livros, capitulos de livros e artigos), ao passo que o refor¢o do investimento das mulheres
foi mais diversificado (em artigos peer-review, mas também manuais e recursos pedagogicos), num claro

foco na vertente pedagdgica do trabalho académico.

Centro de Estudos Sociais
Universidade de Coimbra

@CE

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

(*) Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.
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Producéo académica
- Outputs cientificos

N.2 de outputs cientificos planeados ndo submetidos
durante o periodo de confinamento (marco-julho), por
sexo (valores médios)

02 04 06 08 1 1,2 14

Livros

e

Capitulos de livros]

Artigos em revistas “peer-reviewed”
Edicdo/Co-Edicdo de...

“Working papers”

Artigos em atas de eventos

Relatdrios

Artigos de divulgacdo cientifica

Patentes

Manuais/recursos pedagogicos

Obras artisticas, musicais, etc.

Total Output ndo submetidos

H Feminino M Masculino

A guebra de expetativas
relativamente as intengbes de
submissédo durante o confinamento é
particularmente marcada no tipo de
publicacdo com maior reconhecimento
na carreira: artigos em revistas peer-
reviewed.

A existéncia de criancas menores no
agregado domestico influencia de forma
estatisticamente significativa ) o nivel
da concretizacao dos planos/expetativas
de submissdo/conclusdo de outputs
durante este periodo, mais frustrada
no caso das pessoas com
responsabilidades de cuidado,
sobretudo no caso dos homens pais.
Também as mulheres tendem a ver mais
frustradas as expetativas de
submisséo, todavia, as diferencas nao
tém relevancia estatistica.

1 .
Ce Centro de Estudos Sociais
UNIVERSIDADE B Universidade de Coimbra

COIMBRA

(*) Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.
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Producéo académica
- Outputs cientificos

Nivel de satisfagdo com desempenho académico,
por sexo

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0
11,8 10,0

N l [] |
0,0
Muito Satisfeito/a Insatisfeito/a Muito
satisfeito/a insatisfeito/a

HEE Feminino I Masculino Total

4 em cada 10 pessoas declararam-se
insatisfeitas com desempenho
académico/cientifico  (em termos de
resultados) durante o confinamento.

Maior insatisfacdo com os resultados por
parte das mulheres, onde se observam
percecdes mais extremadas, emboras as
diferencas nao apresentem relevancia
estatistica.

Também sem relevancia estatistica, mas com
diferencas visiveis em termos médios,
encontramos o0s niveis de satisfacdo de
académicos/as com e sem criancas
menores no agregado, mais modestos no
caso do primeiro grupo (grau de satisfacdo de
2,5face a 2,7).

Ce Centro de Estudos Sociais
UNIVERSIDADE B Universidade de Coimbra

COIMBRA
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Politicas institucionais
- PercecOes sobre apoio institucional durante confinamento

Percegdo sobre o suporte institucional durante o . As opinides sobre o apoio recebido pelas
confinamento diversas “entidades” institucionais durante o
periodo de confinamento sao

Reitoria

g
»

tendencialmente moderadas (maioria das
2,6 respostas concentra-se nas  opcoes

‘bastante” e “pouco”) e relativamente
ramimstatosteoicos R
administrativos/técnicos

Dire¢do do departamento/ faculdade/
Unidade I1&D

aproximadas no que toca aos atores.

Colegas

;_‘Fﬁ)audcf;; . Perto de 60% das pessoas inquiridas
3 - Bastante; 00 05 10 15 20 25 30 manifesta uma opiniao positiva
4 - Muito mTotal mMasculino m Feminino relativamente ao apoio recebido por parte
de colegas, direcéo de

Emboras as diferencas ndo apresentem relevancia departamentos/unidade/faculdade e

estatistica, as mulheres tendem a avaliar mais servi¢cos administrativos, enquanto a acao

positivamente o apoio recebido durante o confinamento
por parte dos diversos atores institucionais, sobretudo
pela reitoria e pessoal administrativo.

Ja as diferencas entre académicos/as com e sem
criancas menores de 12 anos a cargo sao
estatisticamente significativas® no que toca a percecao
do apoio da reitoria, melhor valorizada pelos/as
primeiros/as.

da reitoria agrega as apreciacbes mais
negativas (perto de 60% avalia
negativamente o apoio recebido).

A direcdo dos departamentos, isto €, 0s
orgdos de decisdo mais proXimos nas
Unidades, sdo as entidades com maior
destaque positivo nas hierarquias de

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

(*) Diferengas com significancia estatistica para um nivel de confianca de 95%.

Ce Centro de Estudos Sociais
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Politicas institucionais
- PercecoOes sobre apolo institucional durante confinamento

Fundamentos/justificacdes das apreciagdes sobre suporte institucional (exemplos) (*)

Apreciagoes positivas

Apreciacoes negativas

Colegas ©
&
&
Pessoal dos ©
servigos

o

o

“A nossa equipa é razoavelmente coesa e essa
solidariedade manteve-se, respeitando o tempo de cada

”

um.

“Apoio, em particular, com a colega com quem partilhava
a docéncia.”

“Cridamos grupos em redes sociais para discussao de
problemas e partilha de solugGes e experiéncias.”

”"Na medida do possivel, fomos apoiados pelos servicos
informaticos que foram incansaveis.”

“Respostas rapidas a questdes colocadas e facilidade na
resolucdo de problemas.”

“Os servicos da Faculdade mostraram-se bastante
disponiveis, ainda que pessoalmente nao tenha recorrido
muito a esse apoio.”

iﬂ\

S

“A distancia fisica dificultou o contacto e comunicagdo com
os colegas.”

“0 confinamento potenciou a individualizagdo dos
problemas.”

“Ainda estavam mais desorientados do que eu.”

“Apesar da disponibilidade dos diversos servigos, o
teletrabalho, por vezes, dificultou a eficacia nas respostas as
solicitagdes.”

"Nem sempre a ajuda informatica foi atempada, apesar da
competéncia do servico.”

“Ocorreram algumas falhas ao nivel da emissao de pautas e
era dificil conseguir resolver por via telefénica.”

“Quanto aos administrativos, houve algumas falhas como,
por exemplo, a exigéncia de entrega de documentos em
papel, a assinatura presencial de pautas para quem ndo tem
assinatura eletrdnica, entrega de folhas de presenca vazias
no més de margo, etc., etc..”

“O tempo que se gasta a tentar obter respostas e respostas
rigorosas dos servicos da reitoria é um drama. A
centralizacdo de servicos é um desastre.”

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Ce S Centro de Estudos Sociais
Universidade de Coimbra

(*) Para cada tipo de ator institucional séo apresentados
testemunhos exemplificativos extraidos das respostas abertas:
selecdo de excertos considerados representativos de cada tipo

de fundamentos enunciado.
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Politicas institucionais
- PercecoOes sobre apolo institucional durante confinamento

Fundamentos/justificacoes das apreciacées sobre suporte institucional (exemplos) (*)

Apreciagoes positivas

Apreciacoes negativas

®
T

]

~
<9

$ Reitoria

<3

<9

“Dentro do possivel houve a preocupacgao de
apoiar e esclarecer as duvidas colocadas e novas
metodologias.”

“A ajuda veio sobretudo na adaptacdo da avaliagdo
a distancia...”

“Houve uma preocupagao em divulgar informacgao
e uma grande disponibilidade para clarificar
procedimentos. Atendendo a elevada carga de
trabalho que a dire¢do da faculdade certamente
teve, a capacidade de resposta foi assinalavel.”
Recebemos a um nivel diario informagdo via e-mail
sobre a evolugao da situagdo na UC.

“As decisOGes e a comunicac¢do das normas de
funcionamento foi atempada e esclarecida.”

“Fomos informados, incentivados e agradecidos.
Houve tentativa de aliviar o fardo administrativo.”

“A disponibilizacao de ferramentas e tutoriais que
nos permitiram desempenhar o nosso trabalho
com mais eficacia foi muito benéfico.”

®
N

“Algumas informagdes contraditdrias e atrasos na apresentacdo de
solugBes para apoio ao ensino e avaliagao a distancia. “

“Muito pela dire¢do do departamento, ndo tanto pela faculdade. “

“Até queriam proibir atividades assistenciais criticas ao IPO-
Coimbra.”

”Julgo que faltou um refor¢o de meios para apoio ao ensino e
avaliagdes a distancia.”

“Ainda que perceba os constrangimentos, ndo foram
disponibilizados meios tecnoldgicos importantes, tendo o trabalho
ficado muito a mercé dos meios préprios de cada um.”

“Infelizmente, os docentes ndo foram protegidos, sendo encarados
como um recurso que tem que dar resposta a qualquer preco.”

“Senti muita falta de formagdo em ensino a distancia. Ndo basta
disponibilizar umas quantas indicagdes em documentos no website.”

“ Algumas mensagens genéricas por e-mail e pouco mais. Senti que
estava entregue a mim prdéprio, ndo sendo clara a estratégia da
reitoria para enfrentar a crise. A Reitoria primou pela auséncia de
didlogo.”

“Reagiram sempre tarde demais e com propostas simplificadas e de
recursos externos, quando outras universidades fizeram uso
intensivo de plataformas que nao tinham desativado.”

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

@ce

Centro de Estudos Sociais
Universidade de Coimbra
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Politicas institucionais: Medidas mitigacao do impacto da pandemia

MEDIDAS PARA GESTAO DAS IMPLICAGOES PESSOAIS E PROFISSIONAIS/ACADEMICAS DA CRISE COVID-19 (N.2 DE RESPOSTAS; N= 61) (*)

Melhorar comunicacdo com
05 SETVICDS
admin.facadémicos [e.g.,
linha de apoio especifica
questioes relacionadas com a
atual situacdo de
contingéncial, 4

Disponibilizacdo de espacos
fmecanismos/ recursos de trabalho
presencial e a distancia adequados e
acessiveis, 5

Reforco do pessoal de apoio
técnico e administrativo, 4

Disponibilizacdo de recursos trabalho
remotofensino a distancia (equip.
informatico efou disposit. acesso
internet, apoio financeirof logistico), 7 Incentivo ao emprego
cientifico/ melhoria das
condigies de trabalho invest. Apoio a articulacdo
precariosfas [vinculo laboral, com a vida familiar,

etc.), 3 2

Alteracao dos tempos e
horarios letivos (reduc.
tempo aulas,
concentracdo serv.
docente presencial,
alarg. hor. letivos, ...}, 3

Apoio orgidos de
pestdo, 2

Deshurocratizacdo dos
servigos/simplificacao
procedimentos administrativos, 9

Reforco

Adaptacdo dos critérios de avaliacdo de medidas/

Capacitacdo de docentes na area
do ensino a disténcia, 8

desempenho (valorizacdo docéncia,
menos requisitos/menor ponderagao
da investigagao), 6

Reforcar qualidade/ eficicia
mecanismos de comunicacaof
auscultacdof participacdo do pessoal
académicos nas decisoes, 6

Alteracao modelos de
gestao flideranca
(descentraliz. tomada
decisies, mecanis.

motiv.freconhecimento)

,3

Disponibilizacdo/ reforco

do apoio psicologico, 3

Maior articulacdo
entre UO, 2

Rewis.
mecanis.
ensino a
distdn.
[avaliacdo], 2

Manutencdo da
possibilidade de
trabalho remoto, 2

(*) Analise de conteldo temética das respostas abertas.

controlo
cumprim.
normas
sanitarias, 2

Reforco apoio
informat.
(abranja todo o
horar. letivo), 2

Apoio a
publicacdo
[cientificof
técnicof
logistico), 1

Apoio
estudant
esde
doutora | Facilitaca
mento O acesso
{eliminag | publicact
dofsus.. |es, 1

Apoio a
saude, 1

Reforco pess.
docente, 1
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CONCLUSAO GERAL

Prevaléncia de condicdes e estratégicas de acomodacao do
trabalho/ensino remoto, padroes de afetacdo de tempo
(doméstico/familiar e académico) e de producdo cientifica
diferenciados durante o periodo de confinamento, apontando nao
SO para a maior severidade dos efeitos da crise pandémica sobre

as mulheres académicas, mas também para a situacao de
particular desvantagem em que se encontram homens e mulheres
académicos/as com criangas menores a cargo e
docentes/investigadores/as mais jovens e com vinculos precarios
para corresponder ao “tipo ideal de académico” durante a
pandemia.

supera
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CONCLUSOES

Género

e As mulheres académicas estao mais * Pessoas mais jovens evidenciam maiores

expostas a severidade dos efeitos
psicolégicos/emocionais e da diluicdo de
fronteiras entre os tempos
pessoal/familiar e profissional
decorrentes da situacao de confinamento.
Sao também elas que fazem os maiores
ajustamentos na afetacdo de tempo as
diversas atividades académicas,
designadamente mediante o refor¢o do
foco na vertente pedagogica do trabalho
académico. Todavia, em termos globais,
nao se verifica uma influéncia
estatisticamente significativa da situacao
de relativa desvantagem das mulheres nos
outputs académicos, provavelmente a
custa de uma maior desgaste
fisico/mental e da subtracdo aos tempos
pessoais.

dificuldades de conciliacdo trabalho/vida
doméstica/familiar e maior exposicao ao
stress/ansiedade e preocupag¢do com
futuro profissional. Tendem também a
apresentar niveis de producao cientifica e
satisfacdo com o desempenho mais
modestos. Mas sdao as pessoas mais
jovens aquelas que evidenciam maior
capacidade de adaptacao ao regime de
ensino a distancia.

Ce Centro de Estudos Sociais
UNIVERSIDADE B Universidade de Coimbra

COIMBRA
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CONCLUSOES

Maternidade e paternidade

e Académicos/as com criangcas menores e A seguranca no emprego académico
(sobretudo até aos 12 anos), homens e favorece o bem-estar/serenidade (quer
mulheres, experimentam o maior em termos de saude quer em termos
spillover familia/trabalho e veem mais profissionais) e potencia a produtividade
constrangidas as suas possibilidades de e a satisfacao com o desempenho
dedicacao ao trabalho cientifico em cientifico.

consequéncia do reforco das
responsabilidades domésticas e
familiares durante o confinamento
(maior no caso das mulheres maes).
Estas condi¢cdes exercem influéncia
estatisticamente significativa nos
resultados académicos (n.2 de outputs
cientificos), embora a apenas no caso
das mdes; e tém um um impacto
relevante na concretizacao das
expetativas de pais e maes de
finalizacdo/submissao dos indicadores
cientificos.

supera
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CONCLUSAO GERAL

UNIVERSIDADE B

COIMBRA

O suporte/apoio institucional (de colegas, servicos técnicos/administrativos,
direcdes de departamentos/unidades e reitoria) revela-se critico para:

a)

b)

a percecao de bem-estar/conforto no trabalho a partir de casa durante o
periodo de confinamento;

atenuar os efeitos negativos no desempenho académico das novas
condicbes para a realizacdo do trabalho cientifico/docente impostas pelo
confinamento (nomeadamente o uso de ferramentas de trabalho/ensino a
distancia);

a percecao de eficacia nas tarefas de investigacdo e docéncia (sobretudo o
suporte dos servigos técnicos/administrativos e da reitoria);

a satisfacdo com o desempenho académico;

diluir a preocupacéo com o futuro academico/profissional (particularmente o
apoio de colegas e da direcao de departamento/unidade);

o reforco do investimento em candidaturas e na gestdo de projetos (em
particular o apoio da reitoria e colegas).
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RECOMENDACOES®

Avaliacdo e acesso/progressao nacarreira

Adaptacdo dos regulamentos/critérios de avaliacdo de desempenho que
permitam contemplar os efeitos diretos e indiretos da pandemia na realizacao
das atividades académicas.

Incentivo ao emprego cientifico/melhoria das condicbes de trabalho
investigadoras/es precarios/as (vinculo laboral, etc.).

=» Propostas de operacionalizacao:

v Estender em 1 ano o periodo abrangido pela proxima avaliagcao de
desempenho;

\/Reforgar 0 peso da componente de docéncia e servico académico
(nomeadamente face a de investigacdo) na avaliacao de desempenho;

v (Presséo politica para) Atraso opcional de 1 ano no periodo experimental
prof. Auxiliares;

v Desconsiderar resultados dos inquéritos pedagogicos nos semestre COVID
na avaliacao do desempenho.

’ Ces Centro de Estudos Sociais
UNIVERSIDADE B Universidade de Coimbra

(* )Com base nas conclusdes do inquérito e usando como quadro de referéncia as sugestoes de

Supporting the Promotion of Equality
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RECOMENDACOES

Supor

(*)

te logistico e técnico a investigacdo e ensino (a distancia)

Intensificacdo das iniciativas de capacitacao de docentes na area do ensino a distancia
(formacéo, disponibilizacao de ferramentas de apoio);

Reforco dos servicos de apoio técnico/administrativo a docéncia e investigacao;

Simplificacdo de procedimentos administrativos (dispensar procedimentos administrativos
nao essenciais);

(*)Reforco/dotacdo de recursos/agilizacdo dos processos de apoio a investigacdo e
publicacao (cientifico/ técnico/ logistico);

Criacdo de verbas para disponibilizacdo de recursos para trabalho remoto/ensino a
distancia (equipamento informatico e/ou dispositivo de acesso internet, adaptacdo do
espaco domestico).

=» Propostas de operacionalizacao:

4 (*) Priorizacdo do acesso a pessoal academico mais jovem, precario e/ou com
criangas pequenas;

v Criacao de secretariado de apoio a docentes em cada faculdade/departamento;

\/Cria(;éo de unidade/servico técnico especifico para responder a situacdes
relacionadas com a gestao do trabalho/ensino remoto.

UNIVERSIDADE B

COIMBRA
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RECOMENDACOES

Apoio a articulacéo do trabalho com a vida pessoal familiar

Alteracao dos tempos e horarios letivos (e.g., reducéo do tempo aulas, concentracao do
servico docente presencial, alargamento de horarios letivos);

Manutencao da possibilidade de trabalho ndo docente em regime remoto;

Manutencdo do ensino a distancia (em regime exclusivo/ misto/ hibrido) apoés
confinamento para pessoas com doencas incapacitantes durante a crise sanitaria;

Alivio da carga de trabalho de pessoas com criancas pequenas (carga letiva e de
servico).

=» Propostas de operacionalizacao:

\/Redugéo da carga letiva de docentes com criancas pequenas até os 12 anos
(prioridade: ndcleos monoparentais ou com 3 ou mais criangas);

4 Limitac&o do n.° e duracao das reunides, aumentando a sua eficiéncia;

v Clarificar as expectativas relativamente ao desempenho de pessoal docente e
investigador durante este periodo;

v/ Priorizar maes de criancas pequenas no regresso aos departamentos/laboratorios
aquando do regresso ao trabalho presencial.
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Comunicacgao e envolvimento da comunidade académica

. Reforco da qualidade/eficacia mecanismos de comunicacao/
auscultacao;

. Ajuste/melhoria nos modelos/estilos de gestao/lideranca

Exs: participacdo do pessoal académico nas decisoes;
descentralizacdo da tomada de decisdbes, mecanismos de
motivacdo/reconhecimento face as exigéncias acrescidas durante
este periodo — “motivacio pela positiva”, evitando discursos sobre

“exceléncia” e/ou sancionatorios.
Apoio individualizado
. Disponibilizacéo/ refor¢co dos servigcos de apoio psicologico;

. Acompanhamento individual em situacdes de saude pessoal e familiar.
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