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Consolidar o Futuro, JUNTOS!

O Regime Juridico das Instituicoes do Ensino Superior (RJIES) restringe fortemente a
participagao do Corpo Técnico nos processos de constituigao do Conselho Geral e do
Senado, estando desproporcionadamente reduzida a representagao desses
trabalhadores. Essa manifesta falta de representatividade nao reflete a real
importancia do Corpo Técnico na vida diaria da Universidade de Coimbra, a
quem esta associado um incontestavel espirito de entrega e de envolvimento
institucional, numa relagao proativa e responsavel com todos/as quantos/as integram a
Universidade.

Assim, é necessario continuar a encontrar solugdes conjuntas, coesas e agregadoras,
que representem de forma efetiva e real as necessidades e as aspiragées do Corpo
Técnico da Universidade de Coimbra. E com pessoas que o futuro se constroi, pelo que
€ essencial o envolvimento e a participagao de todos/as os/as trabalhadores/as —
assistentes operacionais, assistentes técnicos/as, técnicos/as superiores, incluindo carreiras
especiais e dirigentes — de todas as Unidades Organicas e Servigos.

Uma Universidade de Coimbra coesa e com capacidade de intervencao, é
uma Universidade de Coimbra forte!

E com esta motivacio esentido de responsabilidade que surge a presente candidatura,
dando continuidade ao trabalho desenvolvido pelos/as colegas que representaram o
Corpo Técnico nas ultimas composigoes do Conselho Geral e do Senado.

Juntos/as, com o empenho de todos/as na construcao
coletiva, o Futuro depende de uma UC coesa e forte.
A uniao faz a forca, a coesao faz a diferenca!

Considerando que as Pessoas sao e devem ser sempre o ativo mais importante da
estratégia da UC, o projeto Consolidar o Futuro, Juntos! — que concorre aos atos
eleitorais para o Conselho Geral e para o Senado — apresenta um conjunto de
propostas centradas nas Pessoas como ponto de partida para um trabalho que se
pretende dindmico, colaborativo, inclusivo e construtivo ao longo de todo o mandato.
Essas propostas encontram-se estruturadas em quatro eixos fundamentais:

Valoriza¢do das Voz Ativa na Gest3o da Proximidade e CooperagdoInternae
Pessoas Universidade Comunicagao Colaboragdo Externa
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I. VALORIZAGAO DAS PESSOAS

A Organizagao Internacional do Trabalho define trabalho digno como o resumo
das aspiragoes de homens e mulheres no dominio profissional e abrange varios
elementos: oportunidades para realizar um trabalho produtivo com uma remuneragao
justa; seguranca no local de trabalho e protegao social para as familias; melhores
perspetivas de desenvolvimento pessoal e integragao social; liberdade para expressar as
suas preocupagoes; organizagao e participagao nas decisoes que afetam as suas vidas; e
igualdade de oportunidades e de tratamento. E dentro desta abordagem que
estruturamos o eixo da valorizacdo das pessoas, congregando-se nas seguintes
dimensoes:

Implementacao de solucGes que visem a contratacao de pessoas
através de contratos por tempo indeterminado, de forma a colmatar
as necessidades da UC, combater a precariedade e aumentar a
estabilidade.

Apesar dos condicionamentos dos orgamentos publicos, que sao amplamente
conhecidos, terem ao longo dos anos imposto restrigoes a contratagao de pessoas na
administragao publica, a Universidade de Coimbra tem conseguido manter indices de
exceléncia, muito a custa da prestacio exemplar da imensa maioria dos seus ativos
humanos. Ainda assim, a UC deve ajustar continuamente o seu quadro de pessoal, tendo
em vista o aumento dos indices de produtividade e da qualidade da sua prestacao de
servigos.

Os processos de contratagoes desenvolvidos nos ultimos anos terao certamente
contribuido para mitigar diversas situagoes de precariedade e promover a estabilizagao de
vinculos, bem como aliviar alguma pressao existente e ainda respondido a algumas exigéncias
de primeira linha em alguns servicos e unidades organicas. Impoe-se, no entanto, uma
monitorizacao continua sobre o quadro de pessoal, de forma que seja possivel avaliar
as reais necessidades da instituicao, e com isso tomar medidas sustentadas.

O crescimento da atividade da UC verificado nos Ultimos anos, as crescentes exigéncias
impostas, e o impacto que o atual mercado de trabalho tem, exige seguramente que sejam
realizadas mais contratacoes ao nivel do pessoal técnico. S6 assim se conseguira, nao
so contrariar essas dificuldades, mas também rejuvenescer o corpo de funcionarios, que
inevitavelmente tem vindo a envelhecer, garantindo assim uma “sucessao” eficaz e
pacifica.

Para além da real necessidade de mais contratagoes, é de igual forma importante
assegurar que as mesmas sejam preferencialmente efetuadas através da modalidade de
contrato por tempo indeterminado, garantido desta forma um Corpo Técnico
estavel, motivado e prestador de um servico publico de exceléncia.

O Corpo Técnico da UC motivado, qualificado e eficiente, pode assim contribuir para
os atuais desafios da administragao publica. Com a concretizagao das politicas de
contratacao e estabilidade, outro imperativo emerge: a necessidade de reter as Pessoas,
cujas propostas abordaremos seguidamente.
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Melhorar as condi¢cdes de trabalho através da implementacao de
medidas relacionadas com as praticas laborais, a promocao da
atividade fisica e estilo de vida saudavel, a conciliacao entre a vida
profissional e pessoal, e ainda com a requalificacao dos espacos fisicos
de trabalho e lazer.

E largamente sabido que os ultimos anos impuseram diversas restri¢oes, trazendo
consigo varios desafios e experiéncias até aqui desconhecidas, e levando as instituigoes
a repensarem as suas condi¢cdes de trabalho a nivel de seguranca, de higiene e
de saude.

No cenario presente de reorganizacao das praticas laborais, recordando a
implementagao de forma imprevista de um quadro disruptivo e generalizado de
trabalho a distancia, ou teletrabalho, urge promover uma efetiva implementagao
sobre a sua logica, viabilidade e os aspetos positivos e negativos registados, no sentido
de se poder definir um novo modelo de trabalho, onde seja possivel aplicar o trabalho a
distancia, de forma clara, transparente e com critérios definidos, de modo a que a sua
aplicagao seja compreendida e aceite, contribua para a produtividade, e permita a
instituicdo cumprir a sua missao e responder aos desafios societais.

Reconhecendo o investimento realizado junto da comunidade académica ao nivel da
saude fisica, recorrendo a promocao da atividade fisica no local de trabalho e ao
incentivo da adotacio de estilos de vida saudaveis, através do trabalho
desenvolvido pelos SASUC e de iniciativas e programas como o “Desporto UC” e
“Healthy Campus UC”, é cada vez mais premente uma abordagem integrada ao nivel da
salde, destacando-se as consultas de medicina no trabalho e das valéncias em meios
complementares de diagnostico colocadas a disposicao da comunidade académica. De
igual forma, urge também a necessidade de implementag¢ao de medidas de promogao da
saude mental para que seja possivel alcancar o bem-estar de cada um/a e da
instituicao.

Da mesma forma, e com o objetivo de melhor o bem-estar geral e o equilibrio
emocional, e para o aumento da produtividade e retengao de talento, é necessario criar
medidas que permitam aos/as trabalhadores/as atingir uma verdadeira conciliacdao
entre a vida profissional e pessoal / familiar.

Um outro aspeto que € importante salvaguardar sao as instalagoes. Apesar de
existirem muitas condicionantes as intervengoes materiais, derivado do facto das
instalagoes da Universidade de Coimbra serem classificadas como Patriménio Mundial, é
crucial que se continue a proceder a requalificacdo de espacos de trabalho de
forma que os mesmos sejam condignos, tenham condi¢des térmicas e
iluminacao adequadas ao desempenho das fungoes de cada um/a, bem como a criagao
ou a ampliagcao de espacos para refei¢oes e de convivéncia, promovendo desta forma
o conforto e bem-estar. Igualmente, deverio ser asseguradas as condi¢oes de
seguranca, quer nas instalagoes, quer nos espagos comuns dos campus.
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Importa também dar mais vida aos polos Il e lll, dinamizando atividades nestes espagos
para a comunidade UC, bem como promover uma maior aproximacao da
comunidade UC entre os diferentes polos. Assim sendo, e tendo vista a
beneficiacio dos padroes de qualidade de vida da comunidade deve-se proceder a
criacao de um espaco comum, de lazer e bem-estar, onde os/ as trabalhadores/as
possam partilhar vivéncias e desenvolver atividades extraprofissionais que enriquegam o
seu dia-a-dia.

Apostar na formacao continua dos trabalhadores/as com vista ao
desenvolvimento das competéncias e conhecimentos de cada um/a,
incremento de desempenho profissional, e aumento da autoestima e
satisfacdao pessoal.

A Universidade tem desde ha varios anos promovido praticas de formacao
profissional resultando assim no incremento das competéncias pessoais e profissionais,
levando a um consequente desenvolvimento da organizagao por via de recursos melhor
preparados, mas também mais motivados para as suas fungoes. Deve-se, assim,
consolidar e aprimorar o trabalho desenvolvido até aqui, estimulando a
participacao de todos/as, permitindo um permanente equilibrio entre as necessidades
da UC e as necessidades das Pessoas. A politica de formacdao devera ser uma
constante ao longo do ano, adaptada as diferentes areas laborais e, sobretudo,
universal e equitativa, no sentido de permitir que todos os/as técnicos/as possam
usufruir dela em igualdade de oportunidades. S6 assim, é possivel alavancar a
autoestima e satisfacdo pessoal, assim como a qualidade de trabalho.

Os programas de acompanhamento e desenvolvimento de carreira devem
ser vistos nao s6 como instrumentos para aumentar a motivagao e a satisfacao de cada
um/a, mas também como veiculo de retenc¢ao de talento. Comegando desde logo com
o processo de integragao e adaptagao dos novos trabalhadores/as a cultura UC
(onboarding), passando pela gestao e evolugao da sua carreira, a detegao de desvios entre
as competéncias efetivas e as necessarias e/ou desejaveis que permitam o
desenvolvimento de hard e softskills, contribuindo assim para uma melhor capacitacao
de todos/as os/as trabalhadores/as no seu desempenho profissional.

A realizagao de formagao para todo o Corpo Técnico através de uma grande iniciativa
anual conjunta, tem permitido juntar pessoas de diversas unidades, servigcos e areas, em
acoes direcionadas para todos/as, e demonstrou ser uma aposta que merece ter
continuidade.

Como instituicao de ensino que ¢é, a UC deve possibilitar as pessoas o
desenvolvimento das suas competéncias e melhorar as suas habilitacoes através da
frequéncia nos seus cursos com uma reducao significativa, ou nalguns casos
com isencao, da propina.
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A estrutura de carreiras da administragdo publica, nao permitem proceder ao
reconhecimento efetivo dos melhores desempenhos dos/as trabalhadores/as. E assim
fundamental criar, ou colocar em pratica, mecanismos que conduzam a uma justa
recompensa e valorizagao do mérito, permitindo assim a retengao dos melhores ativos.

O SIADAP é um mecanismo obrigatorio — e por isso inevitavel — que é reconhecido
pela generalidade sobretudo pelos seus aspetos mais deficitarios e que origina
sistematicamente nos/as trabalhadores/as sentimentos de injustica — pessoal e/ou
comparativa. Sera consensual para todo o Corpo Técnico da UC que o SIADAP devera
ser mais justo, mais desburocratizado, mais transparente e mais motivador.

Com a revisao de 2024 do SIADAP, deveri iniciar-se internamente uma revisao do
Regulamento da UC, no sentido de introduzir melhorarias no processo interno,
envolvendo as pessoas na sua discussao. O sistema de avaliagao deve permitir o efetivo
reconhecimento de todos e de todas aqueles/as que tenham desempenhos mais
elevados e que nao se limite a reconhecer uns/umas em detrimento de outros/as em
fungao de quotas.

Defendemos ainda proceder-se a andlise dos mecanismos disponiveis que permitam
a respetiva valorizagdo do meérito, sensibilizando os decisores politicos da UC da
urgéncia de os colocar em pratica. Assim sendo, e de forma a fazer face a imposigao do
sistema de quotas existente, e a mitigar o desequilibrio na evolugao das carreiras
existentes, defendemos o recurso a opg¢ao gestionaria, de acordo com aquilo que o
enquadramento legal permitir, assim como proceder a atribuicao de prémios de
desempenho.

Esses mecanismos passam ainda por manter e melhorar os atuais mecanismos de
mobilidade intercarreiras e intercategorias, bem como a sua consolidagdao, como um
proposito para a valorizagdo e incentivo do/a trabalhador/a, bem como promover o
reconhecimento do Corpo Técnico, através de medidas de carater simbolico, como
por exemplo, o reconhecimento publico da antiguidade na instituicao (por cada 5 ou por
cada 10 anos de servi¢o), em sessao a realizar no ambito das comemoragoes do Dia da
Universidade, ou da atribuicao de louvores por boas praticas ou solugoes inovadoras
com impacto expressivo que tenham sido desenvolvidas e implementadas.
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A mobilidade internacional do Corpo Técnico deve ser encarada como uma forma
de aceder a formagao profissional e aprendizagem. Desta forma, devera ser reforcada a
sua importancia, nao apenas no curriculo pessoal, mas sendo igualmente tida em conta
como um objetivo mensuravel de valorizagao da estrutura institucional. Para colocar em
pratica o objetivo plasmado no Plano Estratégico 2023-2027 da UC (aumentar em 15% o
nimero de mobilidades) propomos que sejam colocadas em pratica as seguintes medidas:

= Sensibilizar os decisores politicos da UC para a necessidade de aumentar
significativamente o financiamento respeitante a realizacao das mobilidades,
através de mais atividades de captagao de financiamento;

= Simplificar e digitalizar todo o processo de mobilidade do Corpo Técnico,
desde a divulgacdao dos diversos mecanismos disponiveis até a efetiva
concretizacao da mobilidade;

®= Incentivar a partilha, junto dos colegas de trabalho, das experiéncias e
conhecimentos adquiridos durante a mobilidade, no sentido que ser possivel
implementar melhorias no funcionamento dos servigos da UC.
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Osl/as representantes do Corpo Técnico serao uma voz ativa na gestio da
Universidade de Coimbra, desde logo ao nivel da sua participagao nos diversos 6rgaos
e estruturas da UC, mas também diretamente nas suas missdes. E nossa intencio
contribuir para uma universidade mais global, sustentavel, ativa e inclusiva, num pleno
contributo para o crescimento das areas identificadas como eixos do plano estratégico
da UC: Investigagao, Ensino, Desafios Societais e Internacionalizagao. O pessoal técnico
constitui uma pega-chave em todas elas, e assim deve ser considerado por toda a
comunidade académica; participaremos com responsabilidade na tomada de todas as
decisdes, sempre com a consciéncia de que temos de contribuir para o pleno
cumprimento das missoes da UC.

Daremos especial atengao e contribuiremos para a adequada gestao dos recursos.
Para além das Pessoas, onde ja dedicamos especial relevancia nos eixos anteriores, a
aposta na Qualidade é central. E o contributo do Corpo Técnico, no seu trabalho do
dia-a-dia, é determinante: da participacao ativa em projetos de modernizacio e de
simplificagao a melhoria da eficiéncia e eficacia de procedimentos, passando pela otimizagao
de ferramentas de gestao. E entendemos que o pessoal técnico tem vindo a demonstrar um
relevante contributo nesta matéria, o qual procuraremos promover e reforgar a sua
participagao e reconhecimento.

Também ao nivel do Financiamento, teremos sempre presente, enquanto
membros nos 6rgaos de governo da Universidade, a preocupagao com a sustentabilidade
financeira devera ser permanente. Procuraremos debrugar-nos desde o modelo de
financiamento do ensino superior em geral, passando pela diversificagao e captagao de
financiamento competitivo na UC, até a distribuigao interna de recursos, sendo
fundamental uma participagao ativa na discussao dos instrumentos de gestao.

E claro, nao esquecemos as Instalagdes, as quais ja dedicAmos a nossa atengao no
ponto “Condic¢oes de trabalho e qualidade de vida profissional”, e a Comunicac¢ao, um
eixo também estruturante do nosso programa.

Finalmente, e porque a Sustentabilidade e a Responsabilidade Social sao aspetos
centrais na estratégia da Universidade, nos quais o Corpo Técnico desempenha um papel
basilar e crucial, assumimos o nosso contributo para uma gestao sustentavel, que
responda as necessidades do presente sem comprometer o Futuro, com o reforco da
consciéncia e da acdo civica da comunidade académica:

= assumiremos o compromisso de contribuir para o desenvolvimento de agoes de
sensibilizagdo para a mudan¢a de comportamentos de combate ao desperdicio, de
utilizagao racional de recursos, de promogao da economia circular e de promogao de
um campus ambientalmente responsavel;

= temos obrigagao de contribuir para a concretizagio dos designios da
Universidade no que respeita a formagao de cidadaos, a promogao de uma cidadania
esclarecida e a implementagao plena de politicas de igualdade e de inclusao, e, neste
ambito, a agao social, e o papel dos SASUC sao estruturantes, pelo que pugnaremos por
uma agao social forte na promogao do bem-estar e do bem-ser, no reforgo da inclusao
e na redugao das desigualdades.
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“Uma vez UC, para sempre UC”. O slogan que simboliza o modo como a
Universidade de Coimbra marca para a vida os seus Alumni, mas também o espirito da
imensa restante comunidade académica, incluindo os/as seus/suas trabalhadores/as,
carrega a identidade e simbolismo do orgulho de pertenga a uma instituigao com mais de
730 anos de historia de prestigio.

Este espirito de pertenga a instituicao deve ser promovido, nao apenas nos seus aspetos
simbolicos e de memoria, mas também através da participacao e representatividade do
Corpo Técnico nos orgaos da UC. Todos/as deverio sentir-se efetivamente
representados/as e acreditar na mais-valia da sua representacido. Para tal, estaremos
atentos e em contacto permanente, proximo e efetivo com toda a comunidade
universitaria.

Se a auscultagao € um compromisso, a criagdo de mecanismos de comunicacao
mais eficazes e a promocao de canais de participacao interna, permitirao uma
participagao mais ativa do coletivo, bem como uma maior proximidade, nao s6 com os
orgaos de gestao, mas também para uma maior proximidade entre o pessoal técnico de
toda a Universidade — das diferentes Unidades Organicas e Unidades de Extensao
Cultural e de Apoio a Formagao, dos Servicos de Agao Social e da Reitoria e
Administragao.

De forma a garantir um continuo acompanhamento da realidade, das preocupagoes e
ansiedades, dos problemas do dia-a-dia, e das necessidades e aspiragoes, propomos
manter um grupo de reflexao e de trabalho alargado, que procurara em conjunto
com os/as eleitos/as — representantes do Corpo Técnico no Conselho Geral e no Senado
—, contribuir para um acompanhamento de proximidade, pensando a UC de forma global
e visando assim uma instituicao mais participada por todos/as.

Em complemento aos pontos anteriores e como forma de facilitar a sua concretizagao
e implementagao, os elementos do projeto Consolidar o Futuro, Juntos! trabalharao com
responsabilidade em articulagdo com os restantes 6rgaos da Universidade, onde
procuraremos cooperar na defesa das preocupagoes comuns do Corpo Técnico,
nomeadamente com a Equipa Reitoral, e com os/as representantes dos outros corpos,
quer no Conselho Geral e no Senado, quer ainda com a Comissao de Trabalhadores
procurando construir pontes para os 6rgaos que representam, bem como com a Casa
do Pessoal que embora represente uma parte da comunidade, tem um papel importante
e agregador de vontades.

Muitos dos nossos problemas sao comuns com outras universidades e instituicoes de
ensino superior, pelo que temos de olhar as diferentes questoes de forma global e em
escala, em conjunto com outros/as representantes a nivel nacional. Desta forma,
propomo-nos procurar estabelecer redes e plataformas de reflexao e de discussao
conjunta entre os/as representantes do pessoal técnico das universidades
publicas portuguesas.
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Estar presente ativamente nas reformas que vierem a ser implementadas no governo
das instituicoes é uma obrigacao dos/as representantes dos 6rgaos, mas € nosso dever
apresentar propostas construtivas, sempre conjugando a necessaria cooperagao interna
e importante colaboragao externa. O processo atualmente em curso de revisao do
Regime Juridico das Instituicoes de Ensino Superior (RJIES) é uma oportunidade para
procurarmos contribuir para uma autonomia reforgada das instituicoes de ensino
superior, bem como para procurar reforgar o papel e os contributos no corpo técnico
na participagao na governagao das instituigoes. Queremos ter uma voz ativa nestes
processos. E para além da reflexao, discussao e de todos os contributos que possam ser
dados internamente, entendemos que o poderemos fazer também de forma conjunta com
os representantes das restantes instituicoes de ensino superior. Estamos certos de que,
em conjunto, conseguiremos apresentar propostas mais solidas e contribuir para
a implementacao coesa de melhores solucoes.

Reconhecemos que as Pessoas sio e devem ser sempre o ativo mais importante da
estratégia da UC, onde todos/as somos importantes para atingir os objetivos com
sucesso e para ultrapassar os obstaculos. Juntos/as somos UC, e Juntos/as somos mais
fortes na construgao de um Futuro melhor!
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