Programa de A¢ao 2026-2027
Candidatura a Diretor de Edmundo Monteiro
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Este documento apresenta o Programa de Ac¢do da candidatura de Edmundo Heitor da Silva
Monteiro, Professor Catedrdtico do Departamento de Engenharia Informatica, ao cargo de
Diretor da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

O Programa de Acdo atualiza o Programa 2024-2025, apresentado as eleicdes de dezembro
de 2023 e em execucdo desde fevereiro de 2024, incorporando os resultados ja alcancados e
os ajustamentos identificados como necessarios para o préximo ciclo. Ao Programa de Acao
de 2024-2025 foram subtraidos os aspetos ja desenvolvidos e adicionados novos desafios e
prioridades considerados relevantes para o futuro da FCTUC, em resultado da experiéncia de
direcdo e das multiplas contribuicdes recolhidas durante o mandato e na preparacdo desta
candidatura, que aqui se agradecem.

O documento inicia-se com a apresentacdo da visao para uma escola de Ensino, Investigacao
e Inovacao de Exceléncia que o candidato tem para a FCTUC e a sua organizagao enquanto
faculdade da Universidade de Coimbra.

Segue-se a apresentacao de um conjunto de cinco linhas estratégicas rumo a exceléncia da
FCTUC e de dez compromissos de acao fundamentais, alinhados com a visdo apresentada e
a desenvolver durante o mandado a que é apresentada esta candidatura.

I. Visao para FCTUC: Ensino, Investigacao e Inovag¢ao de Exceléncia

A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (FCTUC) é uma instituicdo
de criacdo, analise, critica e disseminacdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico, de
engenharia e cultural, que contribui para o desenvolvimento de Portugal e do mundo, através
da investigacdo, do ensino e da prestacdo de servicos a comunidade, em ambiente de
liberdade intelectual e sem discriminagdes. A FCTUC segue padrdes de nivel internacional e
ambiciona ser reconhecida como uma escola europeia de exceléncia, capaz de atrair
estudantes de qualidade de Portugal, do espaco europeu, dos paises de lingua portuguesa e
do mundo em geral.

A FCTUC é, assim, uma instituicdo central no panorama cientifico, tecnolégico e de ensino
superior nacional e com forte presenca internacional. Sendo a maior Faculdade da
Universidade de Coimbra, a FCTUC deve assumir a responsabilidade de realizar investigacao
de qualidade internacional, que possa constituir fonte de conhecimento avancado,
possibilitando que se destaque pela transferéncia de tecnologia e inovacao tecnoldgica e
pelo ensino de exceléncia. Para cumprir estes objetivos, a Faculdade tem vindo a reorganizar-
se de forma consistente, num processo que temos vindo a consolidar e que continuara a ser
aprofundado.

O Conselho Cientifico e a Assembleia da FCTUC desempenham um papel central na definicdo
e desenvolvimento do Plano Estratégico da Faculdade, na gestao cientifica e da inovacdo e na
capacidade de reorganizar a oferta formativa existente e de criar oferta multidisciplinar,
tirando partido do conhecimento e das sinergias geradas na prépria Faculdade. Sao, por isso,
6rgaos motores da FCTUC.

O Conselho Pedagogico da FCTUC deve ser o garante da qualidade de ensino na FCTUC,
contribuindo ativamente na definicdo e execucdo de uma politica de qualidade pedagdgica,
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promocdo do sucesso escolar, participacdo dos alunos em atividades de investigacao
cientifica, na organizacdo e apoio a estagios de formacdo profissional, preparacao dos
programas de mobilidade internacional e na integracdao dos novos estudantes na vida da
Faculdade.

Os Departamentos e os Centros de Investigacao da Faculdade (integrados e associados) sdo
a estrutura nuclear das atividades da FCTUC. Nestes deve concentrar-se um esforgo
substancial de melhoria das condi¢cdes de funcionamento — organizacionais, infraestruturais,
de instalagdes, servicos e recursos humanos. A Direcdo e os 6rgaos de gestdo da FCTUC tém
por missao apoiar estes Departamentos e Centros e com eles cooperar na afirmacdo de uma
Faculdade multidisciplinar de exceléncia em ensino, investigagao e inovagao.

O Diretor da FCTUC deve liderar a Faculdade. Deve trabalhar em grande proximidade com a
Assembleia da Faculdade, Conselho Cientifico e Conselho Pedagdgico, respeitando as
competéncias destes 6rgdos. Deve desempenhar as suas funcGes em estreita ligacdo e
cooperacdo com as direcdes dos Departamentos e dos Centros de Investigacdo da FCTUC, na
identificacdo de problemas e na procura de solucdes. Deve ter com a Reitoria e Administracao
da UC uma relacao de franca e ampla cooperacao, exigente e interventiva, pugnando pelos
objetivos da FCTUC dentro do objetivo maior que é a missdo da Universidade de Coimbra.
Deve cooperar com as restantes Faculdades e Unidades Organicas da UC em prol dos
objetivos comuns da Universidade de Coimbra. Deve promover a criacdo de um ambiente
aberto de cooperacdo alinhando as orientacdes estratégicas e os objetivos de exceléncia da
FCTUC, envolvendo estudantes, investigadores, funcionarios, docentes e todas as pessoas e
entidades do ecossistema de ensino, investigacao e inovacao onde a Faculdade se insere.

Il. Cinco Linhas Estratégicas rumo a Exceléncia da FCTUC

O prestigio e a imagem de uma Faculdade assentam sobretudo na qualidade da sua
investigacao fundamental e da sua oferta formativa. Uma Faculdade de Ensino, Investigacao
e Inovacao de Exceléncia é condigdo necessaria para desenvolver um ecossistema de
inovacdo com carater disruptivo e transformador, um verdadeiro motor para a economia
regional e nacional, capaz de responder aos desafios atuais da sociedade e promover o
impacto da evolucao cientifica nas transformacdes sociais e tecnoldgicas necessarias para um
futuro sustentdvel.

1) Ensino de Exceléncia

Liderar na qualidade da oferta formativa significa colocar o conhecimento gerado em I&D nos
curricula dos cursos, proporcionando aos seus estudantes uma formacdo cientifica,
tecnolégica e de engenharia sdlida, interdisciplinar, com uma forte componente experimental
e laboratorial, centrada no incentivo a criatividade, ao trabalho original, a uma cultura de
respeito por valores éticos e culturais, visando atrair os melhores estudantes do pais e do
mundo. Significa também antecipar as mudangas inevitaveis nas universidades para
responder aos desafios trazidos ao processo de ensino /aprendizagem pela |IA generativa, que
estd a mudar rapidamente e de forma radical a maneira como os estudantes aprendem e
resolvem problemas.
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Os estudantes devem estar no centro das atenc¢des e preocupacdes da FCTUC. Sdo eles a
principal razdo da existéncia das Universidades (a par da investigacdo) e a formacdo de
gualidade que Ihes possamos proporcionar é o nosso principal contributo para a sociedade.
A empregabilidade dos graduados da FCTUC deve ser uma preocupagao central na
organizacao da oferta formativa.

Os estudantes devem participar ativamente na vida da Faculdade e nos processos de melhoria
da qualidade pedagégica. Devem beneficiar de um ensino de proximidade e de elevada
qualidade, ser incentivados a envolver-se em atividades de investigacdo e dispor de uma
formacdo equilibrada, que valorize as competéncias transversais (soft skills), as dimensdes
cultural, desportiva e associativa, através dos Nucleos de Estudantes e outras estruturas, bem
como o desenvolvimento do empreendedorismo, nomeadamente por via das Junior
Empresas e iniciativas afins.

2) Investigacao de Nivel Internacional

Promover a realizagdo de investigacao de nivel internacional significa projetar perfis
formativos que sejam reconhecidos a nivel internacional pela exceléncia na formagao
cientifica, técnica, cultural e humana, reforcando a capacidade de participar e liderar
iniciativas no avanco da ciéncia e de transformacao na industria, na economia e na sociedade.

Significa estabelecer redes de cooperacdo e ligacdes estratégicas com instituicbes de
exceléncia (por areas cientificas e em unidades de investigacdo) e estar envolvida em projetos
de investigacdo de ponta, com financiamento competitivo, envolvendo consdrcios
internacionais com entidades e parceiros de referéncia. Significa ainda p6r em pratica uma
politica agressiva de recrutamento de estudantes de 32 ciclo a nivel nacional e internacional,
promovendo uma imagem forte de escola de investigacao.

Significa também incentivar e apoiar estudantes, docentes e investigadores (sobretudo
jovens) a realizar investigagdo disruptiva, de alto impacto e em areas emergentes. Significa
ainda, promover recrutamento de alta qualidade onde o mérito seja o fator determinante.

3) Inovagdo e ligagdo a Economia

Ser forte na transferéncia de conhecimento e tecnologia e na ligacao as empresas e ao tecido
econdémico implica assumir a lideranca de iniciativas diferenciadoras com a industria e com a
economia, capazes de gerar produtos, plataformas tecnoldgicas e processos inovadores,
promovendo formas avangadas de desenvolvimento e criagdo de valor, sempre em
alinhamento com principios de sustentabilidade.

Esta estratégia exige uma atitude solidamente comprometida com a indUstria e a economia
e deve tirar partido das estruturas ja existentes na UC, em Coimbra, na regido centro e a nivel
nacional, dedicadas a inovacdo empresarial e transferéncia de tecnologia, nomeadamente UC
Business, UC a Frente, Instituto Pedro Nunes, ITECONS, ADAI, SeaPower (e outras instituicdes
de interface da UC), os Centros Tecnolégicos, os Parques Tecnoldgicos (com destaque para o
iParque e o Biocant), bem como todo o ecossistema de start-ups e empresas inovadoras da
regido e do pais.
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4) Divulgacao Cientifica

Liderar na difusdo da ciéncia e do conhecimento significa sensibilizar o cidaddo comum para
a ciéncia e tecnologia, promovendo uma atitude mais comprometida na divulgacdo de
avancos cientificos, resultados de inovacdo e do respetivo impacto econdmico e social de
novos conhecimentos.

Especial atencdo deve ser dada a difusao e divulgacdo de ciéncia junto dos jovens, de forma
a cativa-los para a ciéncia e tecnologia. Neste sentido, deve ser incentivada a realizacdo de
Dias Abertos e outras atividades de divulgacdo de ciéncia e tecnologias pelos Centros de
Investigacao e Departamentos da FCTUC.

Neste ponto é muito importante contar com os projetos da FCTUC ja a funcionar com sucesso
como o programa de outreach do Observatério Geofisico e Astrondmico ou as escolas de
exceléncia dirigidas a alunos do secundario: Delfos, Quark!, Molecular e Talento@DEl, e
alargar estes projetos a outras dreas. Serda também de estabelecer uma parceria com
estruturas da UC cujos objetivos incluem a divulgacdo da ciéncia, nomeadamente o Museu
da Ciéncia, o Exploratdrio Infante D. Henrique, o Jardim Botanico, o Rémulo e o StudentHub,
todos com um papel fundamental nesta vertente estratégica.

5) Pessoas: a FCTUC deve ser uma escola centrada no desenvolvimento das pessoas

Ser uma escola centrada no desenvolvimento das pessoas significa dar apoio ao seu
desenvolvimento de carreira, valorizando as suas realizacdes profissionais e integrando-as
como agentes do desenvolvimento da Universidade e da sociedade.

Isso impde a aposta na reducdo da precariedade laboral, na formacdo, na renovacao de
guadros e na abertura de concursos de carreira (na administracdo, investigacdo e docéncia),
criando um ambiente estimulante e motivador, que permita reconhecer o trabalho dos
diferentes membros na FCTUC, mantendo uma atitude permanente de proximidade que
facilite a mobilidade e o reconhecimento de mérito.

As cinco linhas estratégicas aqui apresentadas configuram o guido de acdo que esta
candidatura a Diretor da FCTUC pretende desenvolver. Apesar de a definigdo da estratégia
caber estatutariamente ao Conselho Cientifico e a Assembleia da Faculdade, compete ao
Diretor conduzir esse processo com visdo, determinacdo e capacidade de mobilizacao,
apresentando propostas estruturadas, promovendo o debate e assegurando consensos bem
sustentados em torno das grandes op¢des estratégicas da FCTUC.

O mesmo compromisso de lideranga sera assumido no dominio da qualidade pedagdgica, em
articulagao estreita com o Conselho Pedagdgico.

lll. Dez Compromissos de A¢ao para a FCTUC

A lideranga da FCTUC exige a definicao de compromissos claros que transmitam confianga as
pessoas e previsibilidade as acdes do Diretor, da Dire¢do e dos Orgdos de Gest3o. De seguida,
sdo apresentados os dez compromissos fundamentais que guiarao a acdo do candidato, se
vier a ser eleito Diretor da FCTUC.
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1) Organizacdo da FCTUC: assumir a lideranga estratégica no processo de reorganizacdo e
no desenvolvimento da missao da FCTUC

A reorganizagao dos Servigos de Apoio a Gestdo (SAG) da FCTUC, iniciada durante o mandato
em curso, serd consolidada com o reforco dos servicos e mecanismos de apoio aos
Estudantes, Docentes e Investigadores. Serdo introduzidas ferramentas informaticas (nova
plataforma de Intranet da FCTUC) para o aumento da eficiéncia administrativa e circulagdo
fluente de informacdo entre a direcdo da FCTUC, os Departamentos, os Centros de
Investigagao e os servigos da UC.

A discussao sobre a reorganizacao da FCTUC, iniciada no mandato em curso, continuara a ser
aprofundada, com o objetivo de aumentar a eficiéncia da Faculdade e reforcar as sinergias
entre Departamentos e Centros de Investigacdo. Este processo sera orientado para o
fortalecimento da colaboragao estratégica entre Ciéncias e Engenharias e para a criagdo de
novas dinamicas transversais — designadamente cursos, projetos e outras iniciativas
conjuntas — que potenciem a cooperacdo entre as varias unidades da FCTUC.

Os servicos de proximidade criados durante o mandato em curso serdo igualmente
consolidados, de modo a aumentar a eficacia das interacdes entre Departamentos, Centros
de Investigagao e a maquina administrativa da Universidade de Coimbra.

Relativamente a saida do Departamento de Arquitetura da FCTUC para a criagdo de uma nova
Faculdade, a posicao previamente discutida e validada pelos érgdaos da FCTUC mantém-se
inalterada: um apoio firme a constituicdo de uma nova unidade organica nas dareas da
Arquitetura, Artes e Design, acompanhado de um compromisso claro de colaboracdo estreita,
continua e mutuamente vantajosa.

Com a Reitoria, os Orgdos de Gestdo e a Administracio da Universidade de Coimbra,
continuaremos a prosseguir uma relagdo de cooperagdo franca, exigente e interventiva,
consolidada ao longo do mandato anterior e essencial para o desenvolvimento estratégico da
FCTUC.

2) Apoio a Investigacao: reforcar a imagem da FCTUC como uma escola de investigagao,
reforgar as condigGes para atrair e realizar projetos de investigacao e iniciativas cientificas
competitivas

A criacdo do Gabinete de Promocdo e Gestdo da Investigacdo (GPGI) da FCTUC durante o
mandato em curso foi um passo importante no sentido de reforgar o envolvimento de
docentes e investigadores nas principais iniciativas competitivas nacionais e internacionais,
com propostas diferenciadoras e potencialmente ganhadoras. No proximo mandato, sera
continuada e reforgada a participagao ativa dos docentes e investigadores em atividades de
investigacao, a nivel nacional e internacional, com especial foco nos programas Europeus de
1&D.

Os mecanismos criados para estimular o envolvimento de docentes e investigadores em
projetos de investigacdo (identificacdo de calls, validacdo de ideias de projeto, apoio na
constituicao de consdrcios ganhadores e apoio na elaboragdo de propostas) continuarao a
ser reforcados, através do GPGI e em coordenacdo com os Orgdos da UC, as estruturas de
apoio as candidaturas a programas de I&DT (nacionais e europeias) e os servicos de gestdo
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da execuc¢do dos projetos da UC, de forma a permitir que os docentes/investigadores se
concentrem sobretudo nas atividades de investigacdo. Neste processo continuaram a ser
desenvolvidas parcerias com empresas de consultoria de referéncia a nivel nacional e
internacional.

Para além da criacdo do GPGI, foram dados outros passos importantes no sentido da maior
visibilidade e autonomia dos Centros de Investigagdo integrados na FCTUC. O Conselho
Consultivo dos Centros de Investigacao foi ativado e passou a reunir com a regularidade
prevista nos estatutos e a ser envolvido na definicdo da orientacdo estratégica das unidades
de 1&D da FCTUC.

Durante o préximo mandato continuardo a ser desenvolvidas atividades e iniciativas no
sentido de reforgar a capacidade da FCTUC de atrair projetos que envolvam multiplos
Centros de Investigacdo da FCTUC. Também a criagcdo de novas infraestruturas de
investigacao transversais e o reforgo das existentes devera ser uma prioridade. Neste sentido
estdo ja em preparagao candidaturas a projetos multidisciplinares, na drea da microeletroénica
e dos novos materiais, na drea da computacdo e tecnologias quantica, na area do espaco,
envolvendo multiplos Centros de Investigacdo e que tém também prevista a criacdo de
infraestruturas comuns a FCTUC (e a toda a UC).

3) Apoio a Inovagao: criar condigdes para uma forte atitude de inovacao e de ligacdo ao
tecido econémico e empresarial regional, nacional e internacional

Continuaremos a promover o envolvimento da comunidade FCTUC com o tecido econémico
e empresarial, levando professores, investigadores e estudantes a participar em projetos de
transferéncia de tecnologia, partilhando conhecimento e apoiando as empresas e entidades
do tecido econdmico nas suas iniciativas, nas suas dificuldades e no desenvolvimento de uma
atitude mais criativa, mais inovadora e mais global.

Continuara a ser ativamente promovida uma cultura de empreendedorismo e de promogao
e criacao de start-ups de estudantes e docentes, ligadas a atividades de 1&D desenvolvidas
na FCTUC. Neste ponto é fundamental manter a ligacdo e articulagdo com o Instituto Pedro
Nunes, os seus Laboratérios e Incubadora. E também importante a ligagdo a outros ninhos de
empresas e comunidades de start-ups e nivel nacional e internacional.

A ligagdo as empresas e ao tecido econdmico (incluindo institui¢des publicas e autarquias) é
crucial para o desenvolvimento e afirmacdao da FCTUC como uma escola moderna e
interventiva. A criagdo de um programa de parcerias estratégicas com empresas de
referéncia, a nivel regional, nacional e internacional, é claramente uma prioridade ainda nao
consolidada, mas prestes a ser concretizada com os varios contactos atualmente em curso.

Também na area da inovacdo continuara a ser dada prioridade ao estabelecimento de
projetos e iniciativas transversais que envolvam multiplos Departamentos e Centros de
Investigacdo da FCTUC, a exemplo do FactorylLab (fase 2 recentemente aprovada) e da
iniciativa Quantum Innovation Centre estabelecida entre a UC e a IBM. Neste sentido estao
ja em preparagdo novas iniciativas transversais na area do Espago, da Microeletrénica e Novos
Materiais e das Humanidades Digitais.
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4) Ensino Inovador: reforgar as condigdes para realizar ensino inovador e diferenciador, que
utilize o conhecimento cientifico, para realizar processos de inovagao

A FCTUC deve assegurar uma oferta formativa plenamente alinhada com os desafios e os
avangos cientificos e tecnoldgicos mais recentes, com destaque para os desafios e
oportunidades trazidos pela IA generativa, reforgando a sua capacidade de atrair talento
nacional e internacional e de se posicionar na linha da frente das transformacdes econdmicas,
sociais e industriais.

Serdo continuamente reforcadas as condices que permitem consolidar uma oferta de ensino
inovador, diferenciador e de qualidade, sustentada na transferéncia do conhecimento
cientifico para praticas de inovagdo com impacto aplicado. A este propdsito destacam-se os
novos laboratérios pedagégicos da UC, financiados pelo PRR e jd em operacdo —
UCDocencialabs, AlLab, QuantumLab e CyberSecLab.

A permanente renovagao da oferta formativa e adaptacdo a procura e necessidades do
mercado, tendo por base o conhecimento gerado na FCTUC, permitira uma presenca mais
forte da FCTUC nos locais em que estas transformacgdes se planeiam, decidem e realizam e
um maior impacto no prestigio dos estudantes formados pela FCTUC. A entrada em
funcionamento dos novos cursos de Engenharia Aeroespacial e Engenharia Naval e Oceanica
vem ao encontro desta necessidade de renovagao.

E necessdrio aumentar a atratividade dos cursos da FCTUC. Para tal serdo fortemente
incrementadas as atividades de divulgacdao e de comunicagdo dos cursos da FCTUC junto do
publico-alvo. Serd também promovida a reformulagdo dos cursos com baixo nivel de
atratividade com o objetivo de os modernizar e tornar mais atrativos e promover o aumento
da sua empregabilidade. Serdao privilegiadas solugdes de reestruturacao que reforcem a
inclusdo de matérias relacionadas com a transformacdo digital e a sustentabilidade,
envolvendo, sempre que possivel, competéncias transversais da FCTUC.

E importante continuar a apostar no Campus da UC na Figueira da Foz, que podera vir a
desempenhar um papel importante na atracdo de novos estudantes com uma oferta mais
dinamica e atualizada em areas emergentes ligadas com a economia azul.

Continuard a ser promovida a oferta de cursos internacionais em associacdo e a criacao de
oferta formativa em lingua inglesa, para potenciar a atragao de estudantes internacionais,
sendo privilegiada a criacdo de cursos transversais a FCTUC.

5) Qualidade Pedagdgica: criacdo de condigdes para melhorar radicalmente a qualidade
pedagdgica da formagao

E necessdrio continuar a investir de forma decisiva na elevacdo da qualidade pedagégica,
através da adocdo de metodologias inovadoras e de cargas letivas compativeis com o nivel de
exceléncia pretendido, criando condicbes que permitam aos docentes concentrar os seus
esforcos nas atividades que efetivamente acrescentam valor a dimensao pedagdgica e que
enriquecem o processo ensino-aprendizagem.

Devem continuar a ser garantidas condigdes que estimulem o desenvolvimento de novas
abordagens pedagogicas e a partilha de boas praticas, tornando as aulas mais eficazes e
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promovendo uma aprendizagem ativa, auténoma e ancorada em projetos reais e na
resolucdo de desafios. Os laboratdrios de inovacdo pedagdgica criados pela UC no ambito do
PRR, referidos anteriormente, ja oferecem formacdo avancada a estudantes e disponibilizam
metodologias pedagdgicas inovadoras aos docentes.

Serd igualmente aprofundada e alargada a atuacdo do Grupo de Trabalho criado no mandato
em curso, dedicado a revisao das metodologias de ensino-aprendizagem face ao surgimento
das novas ferramentas de Inteligéncia Artificial. Este grupo produziu recomendagdes sobre
praticas de avaliacdo de conhecimentos e competéncias, ja implementadas, as quais foram
amplamente debatidas entre docentes e estudantes, em articulagdo com a Assembleia de
Faculdade e o Conselho Pedagdgico.

Serd intensificada a realizagdo de estagios / dissertacbes em contexto de empresa como
forma de promover a transicdo dos estudantes para o mercado de trabalho. Sera também
intensificado o programa de Estdgios de Verdo para estudantes de licenciatura e do primeiro
ano de mestrado. Neste sentido estd ja em fase piloto em vdrios Departamentos, a
Plataforma de Estagios da FCTUC que permite a introducdo de propostas de estdgio pelas
empresas ou instituicdes externas, para posterior validacdo e disponibilizacdo aos estudantes.

A formalizagdo das Comissoes Pedagogicas Departamentais constituiu um marco relevante
do mandato em curso, desenvolvida em estreita colaboragdo com a Assembleia da Faculdade.
Importa agora assegurar a sua plena operacionalizacdo, de modo a reforcar a missdao do
Conselho Pedagdgico e garantir um acompanhamento mais préximo, sistematico e eficaz das
guestdes pedagdgicas em cada departamento.

Continuard a ser promovida a realizagdo de Jornadas Pedagogicas e de outros mecanismos
para identificacdo e resolucdo precoce de problemas de natureza pedagdgica, em todos os
cursos, em ligacdo com os Nucleos de Estudantes, as Coordenacdes de Curso e as Comissdes
Pedagdgicas Departamentais.

6) Desenvolvimento de Carreiras: realizacdao de concursos regulares de contratacao e
progressao de docentes, investigadores e funciondrios, promovendo o desenvolvimento
harmonioso e sustentavel dos recursos humanos

No mandato em curso foram introduzidos principios e mecanismos que garantem
regularidade e previsibilidade nos concursos de contratacdo e progressao de carreira para
docentes e que foram ja utilizados em duas rondas de concursos. Estes mecanismos tém
agora de ser alargados as carreiras de investigadores e corpo técnico, garantindo a atracdo e
fixagcdo de perfis competitivos, que reforcem a qualidade da FCTUC nas vertentes cientifica,
pedagdgica e de impacto na sociedade. A politica de renovacao do corpo docente deve ser
prosseguida, assegurando a substituicdo dos docentes que se aposentam e ajustando a sua
composicdo as necessidades efetivas de cada departamento.

A Diregao da FCTUC devera igualmente manter o seu empenho na abertura de lugares de
carreira que garantam estabilidade aos investigadores, recorrendo, sempre que possivel, a
uma parte dos resultados financeiros provenientes da atividade de I&D. Esta estratégia
permitird fixar e atrair investigadores altamente competitivos e consolidar um ambiente
favoravel ao desenvolvimento da sua atividade cientifica.

FACULDADE DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE B 8

COIMBRA




Programa de A¢ao 2026-2027
Candidatura a Diretor de Edmundo Monteiro
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

E igualmente necessério renovar e reforgar as categorias de pessoal técnico superior, técnico
e operacional, de forma a responder as crescentes exigéncias dos Departamentos, Centros
de Investigacdo e Servicos da FCTUC, assegurando sempre o respeito pelo conteddo funcional
das carreiras. Importa também promover a progressao e a mobilidade intercarreiras, bem
como alargar e reforcar os programas de formagdo em curso, com particular incidéncia nas
areas das tecnologias de informacao, inteligéncia artificial e lingua inglesa. Nesta matéria,
serd também ouvido o Conselho Consultivo de Recursos Humanos da UC, com o objetivo de
proceder ao levantamento das necessidades de recrutamento, formacdo, promocao,
valorizagao profissional e condi¢des de trabalho.

7) Estudantes: os estudantes devem estar no centro das prioridades da FCTUC

Os estudantes constituem uma forca decisiva de renovacdao e modernizacdao e devem, por
isso, ocupar um lugar central nas prioridades da Faculdade. S3o a razao primeira da nossa
missao. A relagdo com a comunidade estudantil continuara a ser marcada por proximidade,
didlogo continuo e cooperacdo efetiva. As questdes pedagdgicas e o envolvimento dos
estudantes nos processos de melhoria continua da qualidade do ensino, amplamente
analisados no ponto 5, constituem uma dimensao central das nossas preocupac¢des. Contudo,
existem outros aspetos que exigem igualmente ateng¢do e respostas concretas, que sdo
desenvolvidos de seguida.

Em varias seccdes deste Programa sdao também apresentadas medidas destinadas a reforcar
a empregabilidade dos graduados e a facilitar a sua transicao para o mercado de trabalho,
nomeadamente através de parcerias com empresas e da promocao de estagios em contexto
profissional, temas que continuam a assumir particular relevancia para os estudantes.

A existéncia de Salas de Estudo e Espacos de Trabalho com boas condigdes e funcionamento
em regime de horario alargado é uma revindicacdo antiga dos estudantes. No mandato em
curso foi dada prioridade a este assunto e varios Departamentos no Polo | e Polo Il passaram
a abrir espacos de estudo em hordrio alargado, durante a semana e aos fins de semana, com
acesso livre ou através do cartdo de estudante. Persistem, contudo, Departamentos onde os
estudantes continuam sem acesso a salas de estudo fora do horario habitual de
funcionamento, motivo pelo qual este tema permanecera entre as prioridades da Direcao.

As organizagOes de estudantes (com especial destaque para os Nuicleos de Estudantes) irdo
continuar a ter um apoio claro e inequivoco da Direcao da FCTUC. As atividades desenvolvidas
nestas organizagdes estao, no geral, fortemente alinhadas com a missdao da FCTUC e por isso
devem ser acarinhadas e apoiadas. Sera também incentivada a realizacdao de atividades
conjuntas de varios ntcleos como forma de promover o sentido de pertenga a FCTUC e a
cooperagdo entre estudantes.

Uma bandeira importante dos estudantes durante o mandato em curso esteve relacionada
com os problemas de mobilidade de casa para a Universidade e entre os varios Polos da UC
onde os estudantes tém aulas e outras atividades. A Direcdo da FCTUC esteve soliddria e
presente na luta dos estudantes, junto dos SMTUC e da CMC. Embora ndo tenha ainda havido
melhorias significativas, o facto de o assunto ter entrado no debate eleitoral autarquico com
o anuncio de medidas concretas, permite antever resultados a curto-médio prazo.
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Outra revindicacdo importante dos estudantes esta relacionada com a falta de Cantinas e
com os tempos de espera excessivos para alimentacdo que dai resultam. Esta preocupacao
dos estudantes é muito relevante e tem um impacto direto na sua qualidade de vida. Durante
o mandato em curso foram desenvolvidos, sem grande sucesso, esforcos com os SASUC para
encontrar medidas de mitigacdo dos problemas descritos pelo que o assunto devera
continuar e ter uma prioridade refor¢ada, na agenda da préxima Direcao.

Os estudantes internacionais e a mobilidade ERASMUS+ desempenham um papel muito
relevante nainternacionalizagao da FCTUC. A criagdo do Gabinete de Relacoes Internacionais
(GRI) na FCTUC, a reformulacao dos regulamentos de mobilidade dos Departamentos durante
o mandato em curso e o trabalho de proximidade com os Coordenadores de Mobilidade teve
um impacto significativo neste aspeto. Este assunto devera continuar nas prioridades da
proxima Direcdo, reforcando as medidas de apoio e acolhimento aos estudantes
internacionais e a oferta de formagdo em inglés (ou bilingue) nos cursos de licenciatura.
Atengado especial devera ser dada também aos estudantes filhos de imigrantes da didspora
portuguesa que, embora ndo possam ser formalmente considerados internacionais, tém o
mesmo tipo de dificuldades de integracao.

Os estudantes de doutoramento sdo um grupo especial de estudantes que requer
preocupacoes e medidas especiais pela especificidade da sua formacao e pela diversidade das
suas origens. O Gabinete de Relagdes Internacionais, criado no mandato em curso, tem
desempenhado um papel relevante no acolhimento e integracdo dos estudantes de
doutoramento. Uma das principais dificuldades enfrentadas por estes estudantes prende-se
com a disponibilidade de financiamento e de recursos para o desenvolvimento dos seus
trabalhos de investigacdo. Para além da componente de propinas atribuida aos orientadores,
o financiamento deve assentar, sobretudo, na integracao dos estudantes de doutoramento
em projetos de investigacao financiados, o que constitui uma pratica que deve continuar a
ser promovida de forma consistente na FCTUC.

Importa igualmente reforgar a participacao dos estudantes de doutoramento na vida
académica da Faculdade, incentivando o seu envolvimento nos érgaos dos Departamentos,
dos Centros de Investigacdo e da prépria FCTUC. Uma via adicional de integracao, que tem
vindo a ser estimulada, é a sua contratacao como Assistentes, com um numero reduzido de
horas, dentro dos limites legais. Esta participacdo contribui para o enriquecimento da sua
experiéncia e percurso formativo, favorecendo o contacto com estudantes de licenciatura e
mestrado, com docentes e investigadores, além de assegurar uma compensacao financeira e
acesso a determinadas regalias da Administragao Publica.

8) InstalagGes e infraestruturas: intensificar a requalificacdo das instalagdes, intervir nos
espacgos do Pélo 2, melhorar as infraestruturas informaticas e de multimédia

No mandato em curso, esta area constituiu uma prioridade da Direcdo, atendendo a urgéncia
das intervencdes necessdrias. Com o apoio da Reitoria, foi iniciado o processo de reabilitacdo
dos espacos do Pdlo Il, incluindo uma intervencao profunda nas zonas de circulagao e nas
areas nao edificadas, ja em fase de execucdo. Esta operacao abrangera seis lotes e prevé a
criagdo de pragas, espacos desportivos e areas de lazer. As novas infraestruturas contribuirao
para qualificar o espaco comum e favorecer uma maior interacdo entre membros da
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comunidade académica, ultrapassando a fragmentacao gerada pela disposicao dos diferentes
Departamentos.

Paralelamente foram langadas outras iniciativas com vista a constru¢ao de novos edificios e
conclusdo das construcdes previstas, para permitir a criacdo de espacos polivalentes que
possam ser utilizados pelos estudantes, por empresas que venham a estabelecer parcerias
com a FCTUC, por infraestruturas e servicos comuns que libertem espacos nos
Departamentos e Centros de Investigacdo e em projetos especiais. A constru¢cdo do
FactorylLab Fase 2, junto do edificio do DEC, foi ja aprovada e sera iniciada em breve. Esta
também em curso um projeto de construgdao no Polo Il, do Novo Data Center da UC, que
deverd incluir valéncias de computacdo cldssica, computacdo de alto desempenho,
inteligéncia artificial e computacdo quantica, para dar suporte a todas as Faculdades, aos
Centros de Investigacdo, aos Servicos da UC, a empresas e instituicGes parceiras e a
comunidade em geral.

Ainda em termos de grandes obras, no Polo | foi iniciada, a cargo da Reitoria, a primeira fase
do processo de requalificacao do Colégio da Artes, que inclui a remodelagdo das coberturas
da Ala Norte. Este processo tem sido acompanhado de perto pela Direcdo da FCTUC que, em
conjunto com a Diregao do DARQ, tem tomado medidas que minimizem o impacto das obras
a realizar e procurado alternativas aos espacos para as atividades em zonas que vao ser
interditadas devido a obras.

No Polo | é também importante avangar com a requalificacao da zona de jardins no edificio
das Fisicas e Quimicas que necessita de uma intervencao urgente que devolva aquele espaco
a centralidade e a qualidade iniciais. Esta intervengao terd de ser naturalmente conduzida
pela Reitoria e Servicos da UC, mas a direcdao da FCTUC tera de ter um papel ativo de
dinamizag¢do e acompanhamento no processo.

Para além das obras de fundo referidas anteriormente, durante o mandato em curso foram
realizadas obras de manutencao e requalificacdo em todos os Departamentos da FCTUC. O
processo de requalificacdo dos edificios da FCTUC deverad ser intensificado e replaneado de
forma a ser introduzida previsibilidade e a¢cdes de manutencdo preventiva (climatizacao,
coberturas, etc.) abrangendo todo o edificado da FCTUC e em estreita colaboragdo com a
Reitoria e os Servicos da UC. Especial atencdo devera ser dada a melhoria da acessibilidade
aos edificios a pessoas portadoras de deficiéncia. Em complemento ao financiamento central
a FCTUC deve continuar a ter uma postura proativa de obtencdo de financiamentos para
infraestruturas (envolvendo também receitas préprias dos Departamentos e Centros de
Investigacdo) que permita avancar com um programa ambicioso de requalificacdo.

Na vertente das infraestruturas informaticas, durante o mandato em curso, entraram em fase
de teste a nova Intranet da FCTUC e Plataforma de Estagios ja referidas anteriormente. Estao
ainda em curso, com o apoio da Reitoria, a criacdo de condicdes para a realizacdo de Exames
Digitais, através da instalacdo de infraestruturas de comunicacao e energia para suportar os
tablets e permitir a realizagdo de cerca de 200 exames em simultaneo. Foi também efetuado
o refor¢o da cobertura e capacidade da rede WiFi em varios Departamentos e Centros de
Investigacdo da FCTUC. Entre os objetivos da préoxima Direcao destaca-se o reforco do apoio
informatico aos utilizadores da FCTUC, através da criacdo de um Servico de Helpdesk, em
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articulacdo com o Servico de Gestdo de Sistemas e Infraestruturas de Informacdo e
Comunicacdo (SGSIIC) e com os servicos ja existentes em alguns Departamentos. O processo
encontra-se iniciado, mas a sua implementacao plena aguarda ainda a disponibilizacdo dos
recursos humanos necessarios. Outra prioridade importante, na vertente de infraestruturas,
serd a continuacdo da interacdo com a CMC, SMTUC e Metro Mondego no sentido da
exigéncia do reforco urgente dos transportes publicos no Pélo 2 e a melhoria das ligagdes
entre o Pdlo 1 e o Pélo 2 ja referida anteriormente.

9) Comunica¢dao e Imagem: reforgar a capacidade de comunicagdao da FCTUC e dos seus
Departamentos e Unidades de Investigacao

Durante o mandato em curso foi reformulada e modernizada a imagem grafica da FCTUC e
dos Departamentos, acompanhada de uma reestruturacao profunda da estratégia de
comunicacao e divulgacao da FCTUC, incluindo todos os Departamentos e Centros de
Investigacdo. Esta estratégia comeca jd a dar frutos com uma comunicacdo consistente e
aumento de visibilidade em varios Departamentos. Nos Centros de Investigacdo a situacdo é
mais dispersa, sendo necessario aumentar os esforcos nesta area.

E essencial continuar a investir no reforco da capacidade de comunicagdo, divulgacio e de
transmissdo de conhecimento para a sociedade por parte da FCTUC, realizando iniciativas que
divulguem atividades de I&D de ciéncia e tecnologia numa linguagem simples e acessivel. A
FCTUC e os seus Departamentos e Centros de Investigagao devem ter uma presenca regular
e coordenada em meios de comunicagao tradicionais e nas redes sociais.

Estes objetivos exigem uma forte determinagao interna, com uma coordenacgdo eficaz, em
colaboracdo com os servigcos de comunicacdo da UC, os Departamentos e Centros de
Investigacdo, os nucleos e as organizacdes dos estudantes e as unidades de extensao e ligacao
a comunidade.

E necessdrio reforcar as condicdes que permitam a FCTUC gerar iniciativas dedicadas aos mais
novos, como forma de incentivar o gosto pela ciéncia e pelas realizacdes com base em
conhecimento. Uma ligagdo mais forte ao ensino basico e secunddrio é essencial para
despertar nos mais jovens a curiosidade pela ciéncia, a tecnologia e a cultura. Desenvolver
projetos inovadores para levar os investigadores, docentes e os estudantes universitarios as
escolas e trazer os estudantes a universidade (ex. realizacdo de Dias Abertos) tem de ser um
dos compromissos da FCTUC para entusiasmar os mais novos pelo conhecimento e pelo
empreendedorismo. E também necessario continuar a alargar a outras areas os excelentes
projetos desenvolvidos na FCTUC destinados a estudantes do secundario, procurando
formatos adequados. A aposta feita nos mestrados em ensino é igualmente estratégica.

10) Internacionalizagao: reforgar a internacionalizagdao da FCTUC nos vdrios vetores de
missao, reafirmando o seu posicionamento global, assegurando presenca ativa em redes
internacionais com parcerias estratégicas

No mandato em curso foi definida uma politica de internacionalizacao essencial para a FCTUC,
nomeadamente nos seguintes eixos:

a) Visibilidade internacional: A FCTUC deve considerar como estratégia, a necessidade de se
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posicionar em organiza¢des internacionais relevantes, de reforcar a participacdo em redes
diferenciadoras, de oferecer programas de 12, 22 e 32 ciclos em lingua inglesa e com dupla
titulacdo com universidades de referéncia e liderar a organizacdo de eventos internacionais
relevantes;

b) Lusofonia: A FCTUC tem especiais responsabilidades na difusdo da cultura e matriz
identitdria lusdfonas e na promocgdo da ciéncia e da tecnologia na comunidade da lusofonia,
devendo intensificar as relacoes bilaterais com as instituicdes de ciéncias e tecnologia dos
paises de lingua portuguesa. Também com Macau devem ser aprofundadas as relagdes
frutuosas de colaboracdo estabelecidas recentemente;

c) Economias emergentes: A FCTUC, pela sua imagem de universidade classica, deve
aumentar a sua presenga nessas economias, procurando estar presente em parcerias
competitivas de 1&D, mas também atrair estudantes para formacdo avancada.

Uma das vertentes de colaboragdo internacional a que foi e continuard a ser dada especial
atengao serd no estabelecimento de um programa de parcerias internacionais, com especial
foco na Comunidade Luséfona e Macau, para atracdo de estudantes de doutoramento para a
FCTUC. Para além das multiplas parecerias estabelecidas durante o mandato em curso, estao
em curso varias iniciativas que se espera venham a dar resultados em breve.

IV. Consideragoes finais

Avisdao que aqui se afirma—ancorada em cinco linhas estratégicas que delineiam um caminho
exigente, mas absolutamente necessario para a FCTUC — serd decisiva para o futuro da
Faculdade, para o reforco da Universidade de Coimbra e para o desenvolvimento da regido e
do pais. A sua concretizacdo exige determinacdo, sentido de missdo e o empenho coletivo de
toda a comunidade académica.

Enquanto candidato a Diretor, assumo a missdo de levar a cabo os dez compromissos de acao
gue estruturam este Programa, e de projetar a FCTUC com ambicdo renovada no panorama
nacional e internacional. Assumo também a responsabilidade de conduzir a construcdo de
uma verdadeira escola de Ensino, Investigacao e Inovacao de Exceléncia nas areas das
Ciéncias, Engenharias e Tecnologias: uma escola capaz de honrar o seu passado, enfrentar
com rigor os desafios do presente e abrir novos horizontes para o futuro.

Coimbra, 28 de novembro de 2025
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