TEXTO DA ORACAO PROFERIDA PELO DOUTOR ANTONIO CASIMIRO FERREIRA
NA CERIMONIA DE DOUTORAMENTO HONORIS CAUSA DO EMBAIXADOR JUAN
SOMAVIA, DIRECTOR-GERAL DA ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO
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Juan Somavia vai, dentro em pouco, pedir ao Magnifico Reitor a
imposicdo da laurea doutoral pela Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra. Apresenta-o e afianga-o no seu pedido Jorge
Sampaio, ex-Presidente da Republica Portuguesa, figura publica de
grande relevo, com elevado reconhecimento internacional e actual Alto
Representante das Nacbes Unidas para a Alianca das Civilizagbes e
também Enviado Especial do Secretario das Nacdes Unidas para a
Erradicacao da Tuberculose.



Os pontos de contacto entre o percurso empenhado de ambos na
defesa dos valores cosmopolitas da democracia dos direitos humanos e
da cidadania tornam quase natural a relagdo que hoje aqui se
estabelece.

A preocupagao de Jorge Sampaio com a dimensao social e laboral tem
sido uma constante. Em inimeras ocasides escutou e interpelou os
actores sociais e 0s agentes colectivos, assegurando o escrutinio destas
tematicas no espaco publico, por forma a resistirem as pressdes
despojadas de principios éticos e civicos.

Vi isso quando tive o privilégio de, a seu convite, intervir, em 1999, no
Coléquio sobre a Reforma do Pacto Social, num momento de reflexao
sobre 0 mundo do trabalho que agora nos parece distante pela
consolidacdo dos cenarios mais pessimistas que entdo se podiam

enunciar.

Destaco dois momentos de encontro de Jorge Sampaio com Juan
Somavia. O primeiro, em Lisboa, em Setembro de 1998, quando o
Embaixador Juan Somavia, entdo Presidente do Conselho Econémico e
Social das Nagbes Unidas, participou com o Presidente Jorge Sampaio
na Conferéncia Sindical “A Dimensdo Social na Cooperacao entre a
Unido Europeia e a América Latina”. E o segundo, em Genebra, quando
Jorge Sampaio discursou na abertura da sessao especial da octogésima
oitava Conferéncia da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

A liga-los esta uma nocado generosa de democracia e de direitos
humanos que ambos partiiham e 0 empenhamento e preocupacao no

didlogo social, no tripartismo e na defesa dos mais frageis e vulneraveis.



A figura de Juan Somavia surge indissociavelmente ligada a
Organizacao Internacional do Trabalho, organizagdo para a qual foi
recentemente reeleito para o seu terceiro mandato enquanto Director-

geral.

A Organizagao Internacional do Trabalho, da qual Portugal € membro
fundador, na sequéncia do Tratado de Versalhes em 1919, constituiu,
desde sempre, um férum de discussao e de decisdo entre os governos e
0s parceiros sociais. O dialogo social e a negociacédo conferem-lhe uma
legitimidade especial e constituem a base organizacional e metodologica
da actuacdo da OIT, sendo por seu intermédio que se foram
estabelecendo os padrdes laborais e sociais basicos a escala mundial.

A estrutura tripartida da OIT projecta-a, singularmente, como a Unica
organizagdo mundial em que os representantes dos parceiros sociais e
dos governos participam em condi¢cées de igualdade na definicdo das

politicas e dos programas de acgéo.

A ja longa histéria da OIT desvela, igualmente, o esforco para enfrentar
os desafios que se lhe colocam, nomeadamente o de preservar o
referente societal da sua Constituicdo aprofundado na Declaragdo de
Filadélfia de 1944.

Com efeito, a defesa de principios universais de justica social, de
dignidade, de liberdade de expressao e de associacdo, de combate a
pobreza e a discriminagdo e a tarefa de afirmar a importancia do
trabalho e dos seus direitos inscreveram no cédigo genético da OIT
tensdes estruturais como democracia versus capitalismo, politica versus
economia, colonialismo versus pos-colonialismo, capital versus trabalho,

etc.



Dai, e reportando-nos ao passado recente, a sua exposicdo aos
designios geopoliticos da guerra-fria, da queda do muro de Berlim, do
consenso de Washington e dos processos de globalizagéo.

Infelizmente, no que a estes Ultimos diz respeito, a governacao
internacional do trabalho e dos seus direitos tendeu, desde os anos
oitenta, a ser colonizada pela agenda de instituicdes financeiras como o
Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional cujas politicas das
“reformas estruturais” foram “performativamente” endogeneizadas pela
OCDE de que resultou a sua estratégia para o emprego

isomorficamente replicada pela estratégia europeia para o emprego.

No centro desta agenda de reformas laborais encontra-se a
flexibilizacdo dos mercados de trabalho, advertindo-se os paises em
desenvolvimento para manterem mercados de trabalho flexiveis e
exortando-se o0s paises desenvolvidos a reduzirem o0s niveis de
seguranca e o0s custos do emprego (a rigidez dos mercados de
trabalho), promovendo-se a passagem das politicas de emprego de
passivas a activas. A eliminacdo de regras, regulacdes e direitos
produziria o efeito de criar economias competitivas e maior

desenvolvimento.

A intensificacdo dos processos de globalizagdo desregulada e as
dindmicas da nova economia, a tercearizacdo, a sociedade da
informacado sinalizaram a rigidez e o caracter solido dos paradigmas
classicos de direito do trabalho e da designada relacéo salarial fordista,
clamando por liquidez, flexibilidade, volatilidade social. Rapidamente, a
liquidez e flexibilidade dos mercados de trabalho se tornaram na outra

face da moeda de sociedades que tornavam flexiveis e fluidas as



estruturas e relagdes sociais e que, ao fazé-lo, punham em causa a

integracao e coesao sociais.

As estruturas epistemoldgicas destas instituicdes internacionais criaram
condi¢des para que a comitologia e os think tanks tendem-se a derrogar
principios democraticos na producdo da politica e dos direitos e
“legitimaram cientificamente” um maximo de consciéncia possivel laboral
ancorado numa realidade constituida por insiders/outsiders dos
mercados de trabalho, privilégios de sindicatos e de trabalhadores
privilegiados por terem direitos, boas e mas transigdes, custos e
bloqueios provocados por instituicbes como os tribunais de trabalho e a
negociagao colectiva (substituida a prazo pela negociacao e contratacao
individuais).

E neste contexto que temos bem presentes as propostas de
emagrecimento do Cdédigo Internacional do Trabalho para que os
padrées laborais n&o perturbem o funcionamento dos mercados,
removendo-se o principio de que o “trabalho ndo é uma mercadoria” ou

as que, pura e simplesmente, assentam na extincdo da OIT.

No entanto, por mais que se degradassem as condi¢des de trabalho e
de vida, se naturalizasse a precariedade e aumentassem as
desigualdades e o desemprego, os resultados a que chegamos estao a
vista de todos. Alias, é a dimensao do sofrimento humano que intima os
governos e as organizagfes internacionais a agir no pressuposto da

defesa da dignidade humana.

Juan Somavia tem desempenado um papel importantissimo na
afirmagédo da OIT no sistema mundial consciente da sua centralidade,
significado e importancia a escala global na defesa de uma Globaliza¢ao
Justa criando oportunidades para todos. Ao dar voz a OIT Juan Somavia



confere a palavra aos que mais dela necessitam ultrapassando o
paradigma dos que pretendiam acantonar a OIT ao sul do mundo

esquecendo o sul global.

Os doutoramentos honoris causa sao ocasides onde se sublinham e
celebram percursos individuais que devem ser partilhados de uma forma
intensa, reiterando a inspiragdo futura e a forca necessaria para
enfrentar os desafios colocados a personalidades impares. E o caso de
Juan Somavia, o “diplomata cidadao”, como muitos ja o designaram, que
continua a ter pela frente um horizonte que clama pelo seu

empenhamento civico.

Nasceu em 21 de Abril de 1941. Fez o seu percurso escolar no Chile,
Holanda, Bélgica, Estados Unidos e Equador. Em 1958 regressou ao
seu pais para frequentar o curso de Direito na Universidade Catdlica do
Chile, prosseguindo os seus estudos em desenvolvimento econémico

em Franca.

Advogado de profissdo, teve uma longa e distinta carreira publica nos
planos nacional e internacional. A vasta experiéncia em diversos
dominios da vida publica, enquanto diplomata e académico, e 0
envolvimento em organizagdes de desenvolvimento social, empresarial
e da sociedade civil contribuiram para o seu empenhamento na defesa
de um trabalho digno para mulheres e homens em todo o mundo.

Juan Somavia iniciou a sua carreira académica em 1967-68, como
Professor de Assuntos Econdmicos e Sociais nos cursos de politicas
comerciais do General Agreement on Tariffs and Trade (GATT), em
Genebra. Em 1971, foi nomeado Professor de Assuntos Econdmicos e
Sociais Internacionais no Departamento de Ciéncias Politicas da



Universidade do Chile, onde evidenciou a estrutura tripartida da OIT no
quadro de um estudo de caso sobre a cooperacgao internacional.

Entre 1976 e 1990, foi fundador, Director Executivo e Presidente do
Instituto Latino-Americano de Estudos Transnacionais (ILET), tendo
coordenado um conjunto de estudos sobre os movimentos sociais e
sindicais na Cidade do México e em Santiago. Entre 1996 e 1999 foi
Presidente do Conselho do Instituto de Investigacdo das Nacdes Unidas

para o Desenvolvimento Social (UNRISD).

Ao longo da sua carreira, interveio em inumeras conferéncias sobre
questdbes comerciais e sobre direitos laborais e humanos e foi
largamente distinguido e premiado pelo seu trabalho em favor da paz,

dos direitos humanos e do desenvolvimento social.

Juan Somavia evidenciou, desde sempre, um forte interesse pela
cooperacdo ao servico do desenvolvimento e pelos assuntos
economicos e sociais. No final da década de 60, enquanto
desempenhava funcées no GATT, promoveu a participacao dos paises
em desenvolvimento nas negociacdes do «Kennedy Round».

Em 1970-73 foi Membro e Presidente da Sociedade Andina para o
Desenvolvimento, em Caracas, e trabalhou intensivamente a favor da
integracéo regional. Foi também Membro do Comité Executivo da
Fundacao Internacional para as Alternativas ao Desenvolvimento em
Nyon, Suiga, e fez parte, durante mais de 25 anos, do Comité Consultivo
da Revista «Development Dialogue» (publicada pela Fundacdo Dag

Hammarskjold).

Juan Somavia participou activamente na restauracdo da democracia no

Chile. Foi Presidente da Comissao Internacional da «Concertacion de



Partidos por la Democracia» e fundador e Secretario-Geral da Comissao
Sul-Americana para a Paz entre 1986 e 1990. Pela sua contribuigcdo
para a paz e direitos humanos, foi galardoado com o Prémio Direitos
Humanos, Mons. Lebnidas Proano, atribuido aos Defensores da Paz, da
Justica e dos Direitos Humanos pela Associacdo Latino-Americana de

Direitos Humanos.

Enquanto Secretario Executivo da Céamara de Comércio Chileno-
Argentina, reforcou os lagos entre as comunidades empresariais dos
dois paises. Entre 1976 e 1982, foi Coordenador do «Third World
Forum», uma rede de actores sociais de Africa, Asia, América Latina e
Caraibas.

Representou, com Gabriel Garcia Marquez, a América Latina na
Comissdao MacBride sobre as comunicagdes internacionais (1980-82).
Foi também Presidente do Comité das Nacdes Unidas de Parlamentares
para a Accao Global. Entre 1993/94 e 1998/99 foi Presidente do
Conselho Econdmico e Social das Nagdes Unidas.

Deste percurso, pautado pela investigacdo académica e pela
intervengd@o publica, onde cabe mencionar os Doutoramentos Honoris
Causa conferidos pelo Connecticut College e pelas universidades de
Paris |, Turim e Catdlica do Peru, retirou Juan Somavia a inspiracao
necessaria a formulacdo do conceito de trabalho digno, que resume as
aspiragdes do ser humano no dominio profissional e abrange varios
elementos: oportunidades para realizar um trabalho produtivo com uma
remuneracdo equitativa; seguranca no local de trabalho e proteccao
social para as familias; melhores perspectivas de desenvolvimento
pessoal e integracdo social; liberdade para expressar as suas
preocupacdes; organizacao e participacao nas decisdes que afectam as



suas vidas; e igualdade de oportunidades e de tratamento para todas as

mulheres e homens.

A Agenda do trabalho digno foi submetida a Conferéncia Internacional
do Trabalho em 1999. O seu caracter politico-normativo constitui, assim,
hoje em dia, um dos pilares da dimensao social da globalizacdo e da
defesa dos direitos humanos do trabalho, articulando-se com a
Declaracao da OIT relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho e projectando-se a escala global enquanto elemento
constitutivo da Declaracdo do Milénio.

As actividades da OIT reorganizaram-se em torno de quatro objectivos
estratégicos — direitos e principios fundamentais do trabalho, igualdade
de oportunidades de emprego e de rendimento, proteccdo e seguranga
social, diadlogo social e tripartismo -, tornando possivel o
estabelecimento de metas e indicadores mensuraveis dos progressos

realizados nos dominios sociolaboral e da protecc¢ao social.

Para além do conteudo programético e de accéo, o conceito de trabalho
digno é instigante para as ciéncias sociais e apresenta predicados que
dialogam com reflexdes e investigagbes, vindo ao caso mencionar a
nocao sustentada pelo meu mestre e amigo Professor Boaventura de
Sousa Santos da “redescoberta democrética do trabalho”, condicédo sine
qua non da reconstrucdo da economia como forma de sociabilidade
democratica “destinada a criar um denominador comum de congruéncia

entre cidadania e trabalho a nivel global”.

A nocéo de trabalho digno surge ainda como virtuosa na ultrapassagem
da dicotomia fordismo/p6s fordismo ou flexibilidade/rigidez das normas e
relacdes laborais na medida em que se configura como um conceito

inclusivo, incorporando o trabalho precario e marginal, as questdes de



género e discriminacdo, a atipicidade e a economia informal sem
desatender ao sector estruturado da economia e ao trabalho regular,
constituindo, por isso, uma boa base para rediscutir os pressupostos dos
sistemas politicos e legais sobre o trabalho como sucedeu no estudo
coordenado por Alain Supiot “Para além do emprego”.

Ao filiar-se na rica e problematica tradicdo dos direitos humanos, o
conceito abre-se aos pertinentes debates sobre a adjudicacdo dos
direitos econdémicos, sociais e culturais, ao pluralismo legal das actuais
formas de governacao das relacdes laborais e as concepcdes de risco e

inseguranga econémico-sociais.

A concepcdo do trabalho digno como bem publico global, como
“patriménio comum da humanidade” é ainda uma via de reflexdo a
explorar tendo em vista um contrato social global que se torna imperioso

discutir.

Magnifico Reitor

Estdo diante de vos Juan Somavia e Jorge Sampaio que partilham
preocupacoes e propostas em prol do aprofundamento da democracia,
dos direitos humanos e da cidadania, que conferem sentido a missédo da
Universidade de Coimbra. Rogo, pois, Magnifico Reitor, a imposicao de
insignias da Universidade de Coimbra a Juan Somavia, associando-o a
todos quantos tém merecido esta elevada distingéo.
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