Comeco por saudar muito particularmente os novos estudantes, nacionais e internacionais, a quem
desejo um ano letivo com uma aprendizagem muito enriquecedora. Aos outros estudantes, que
retomam o seu percurso, enderego votos de igual sucesso.

Quero renovar a mensagem de otimismo que vos tenho trazido. Um otimismo que afirma, com os
pés bem assentes no chdo, que, apesar de todas as adversidades, hd& um caminho de
desenvolvimento para a Universidade de Coimbra. Um caminho que exige trabalho, ¢ certo, mas
que estamos a trilhar com entreajuda e muita determinagao.

E um otimismo com uma consciéncia aguda das dificuldades que se nos apresentam, como por
exemplo:

- Estamos no final de setembro e s6 hd poucos dias conhecemos 0 nosso orgamento para este ano;

- Nao fazemos ideia de qual vai ser o nosso orgamento em 2015, pois fomos for¢cados pelo Governo
a fazer algo de inédito: apresentar um orcamento que sabemos a partida que ¢ ficticio, porque foi
calculado com base em niveis salariais que o Tribunal Constitucional ja recusou;

- O famoso erro técnico no calculo do or¢gamento de 2014 foi corrigido parcialmente em 2014, mas
0 governo ndo quer manter a corre¢do para 2015;

- O Governo continua a poder impor-nos funcionarios que nao queremos;

- Os erros graves cometidos no processo de avaliagdo dos centros de investigacdo continuam por
corrigir;

- A nossa capacidade para renovar o corpo docente continua reduzida.

No entanto, gracas a uma gestdo orcamental transparente e rigorosa, definida neste contexto em
2011 e 2012, tem sido possivel, num didlogo permanente com as Faculdades e outras Unidades
Organicas, garantir a qualidade do funcionamento da nossa Universidade, embora por vezes com
recurso a solugdes de curto prazo, na esperanca de que as restrigdes orcamentais entretanto aliviem.

Fica feita a referéncia a crise, mas nao quero dar-lhe qualquer centralidade. Centremo-nos nos
desafios.

Este ano letivo ¢ marcado por uma novidade de grande impacto: a aprovagdo em margo passado do
Estatuto do Estudante Internacional. O Governo Portugués deixou de pagar a formacao superior dos
estudantes de fora da Unido Europeia, que até aqui eram financiados em pé de igualdade com os
portugueses. Sao os proprios estudantes internacionais que tém de custear, por inteiro, os custos da
sua formagdo, a semelhanca do que acontece em outros paises europeus, que entendem que os seus
impostos ndo devem financiar a educagdo de cidaddos estrangeiros. Esta alteragdo as regras
constitui um grande problema para a Universidade de Coimbra, que ¢ a universidade portuguesa
com maior percentagem de estudantes estrangeiros, € portanto aquela em que a quebra de
financiamento pode ser mais grave.

A novidade ¢ que, desta vez, o Governo nao introduziu apenas mais uma restricdo, como tem feito
em tantos casos. Desta vez abriu também uma porta, ao autorizar as universidades portuguesas a
receber diretamente estudantes internacionais, selecionados de acordo com os critérios da propria
universidade, até ao limite de 20% do numero de vagas do concurso nacional de acesso.

A Universidade de Coimbra coloca-se assim um desafio. Seremos capazes de manter uma
percentagem elevada de estudantes internacionais, com propinas que passam de mil euros para sete
mil euros? Seremos capazes de competir no mercado aberto dos estudantes que vao obter um
diploma fora do seu pais? Um mercado que movimenta em todo o mundo cerca de 5 milhdes de



estudantes e envolve verbas superiores ao PIB portugués, com taxas de crescimento anual na casa
dos 7%?

Penso que somos capazes de fazé-lo, se trabalharmos para isso, tendo a Universidade de Coimbra
capacidade para, nessa area, ser lider em Portugal. Neste primeiro ano, apesar dos prazos muito
apertados que foi necessario cumprir, conseguimos um excelente resultado: ja estdo connosco cerca
de 140 estudantes internacionais. Tanto quanto sei, nenhuma outra universidade portuguesa chegou
sequer perto deste numero, € algumas nao vao mesmo receber qualquer estudante internacional
neste ano letivo.

Para além da importante receita que nos trazem, estes estudantes colocam-nos num patamar de
exigéncia elevado. Temos por exemplo, pela primeira vez, uma formagao preparatoria de um ano, a
que chamamos "ano zero", para alguns dos candidatos internacionais ao primeiro ano, que lhes
permite iniciar o seu curso na UC com niveis de conhecimentos e de fluéncia da lingua apropriados.
O nosso ensino tem mesmo de ser de exceléncia. Aquelas pequenas falhas e desvios, que nos
habitudmos a encarar quase como naturais, deixam de ser aceitaveis. Esta constitui, pois, uma
oportunidade para darmos um salto qualitativo e, além disso, para contribuirmos para o
desenvolvimento de Portugal, transformando-nos num dos maiores exportadores da regido centro.

O otimismo que vos tenho trazido tem bases solidas.

Temos de facto conseguido melhorar em muitas vertentes. Olhemos para a execucdo do Plano
Estratégico e de A¢do da Universidade de Coimbra para o periodo 2011-2015, um documento de
reflex@o estratégica inédito na UC, desenvolvido por um processo inovador e participado. A sua
monitorizagdo sistematica permite acompanhar bem o compromisso das Faculdades e outras
Unidades Organicas e a evolucao da Universidade.

Na investigacdo, digo-o com particular regozijo, os nossos resultados sdo notaveis. O namero de
publicacdes cientificas referenciadas em bases de dados internacionais cresceu, de 2010 para 2013,
40%; o nimero de citagdes subiu ainda mais. O financiamento competitivo da investigacdo teve em
2013 um crescimento de 20% em relagao a 2010.

A este proposito permitam-me saudar a Doutora Ana Paula Santana, que € a responséavel pelo maior
projeto europeu de sempre da Faculdade de Letras, aprovado h4 poucos dias, num dos desafios
societais do Horizonte 2020: dos 3 milhdes de euros do projeto, cerca de 800 mil sdo para a
Universidade de Coimbra. Este projeto, coordenado por ela, vai estudar as politicas que tém mais
potencial para promover a satde, e a equidade na satde, na Europa, com particular aten¢ao as areas
metropolitanas. Parabéns!

Neste periodo conseguimos, com uma utilizacao cuidadosa de fundos regionais, aumentar o nimero
de investigadores doutorados da UC, em total contraciclo com a diminui¢do de financiamentos da
FCT (Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia): penso que mais nenhuma universidade portuguesa o
conseguiu fazer. Acresce que estamos a investir 10 milhdes de euros em equipamento cientifico
pesado, muito dele unico em Portugal, e no recente concurso de infraestruturas da FCT, apesar de s6
termos apresentado 23% das candidaturas, estamos em 40% (14) das 35 infraestruturas aprovadas,
quando ha poucos anos apenas participavamos em 4 ou 5. Quero realgar ainda o langamento da UC-
Digitalis, a maior base de dados mundial de informag¢do académica em lingua portuguesa,
disponivel na web, que serd cada vez mais determinante para a afirmag¢dao da nossa pesquisa nas
ciéncias sociais e humanas.



Também hé novos edificios para a investigagdo. O UC-Biotech, em Cantanhede, j4 est4 a ser usado
para a investigagao em Biotecnologia. O Colégio da Graca, na rua da Sofia, estd quase pronto para
ser usado na investigacdo em Historia Contemporanea e em Sociologia. O Colégio da Trindade, que
serd usado essencialmente para investigagdo na area do Direito, ja estd em obras. O Biomed, no
polo III, destinado a investigacdo biomédica, tem o projeto concluido, apto a candidatar-se a
financiamento no Portugal 2020.

As consequéncias desta trajetoria comegam a manifestar-se: temos vindo a subir consistentemente
nos rankings, pois estes sdo fortemente dependentes do desempenho na investigacdo; Por exemplo,
entramos no ano passado pela primeira vez no Ranking de Shanghai Jiaotong, e este ano ja
melhoramos a nossa posi¢ao.

No ensino os desafios principais sdo, talvez, o Estatuto de Estudante Internacional, a que ja aludi, e
o acréscimo de exigéncia que ele comporta. Por outro lado, a duplicagio do numero de
doutoramentos ocorrida de 2010 a 2013 ¢ um excelente indicador da importancia crescente da pos-
graduacdo, como desejamos. No concurso geral de acesso temo-nos mantido estaveis, em linha com
0s nossos objetivos de manutencdo do nimero total de estudantes, apesar de a crise economica
significar dificuldades acrescidas para as institui¢des, como a UC, que atraem em grande escala
estudantes deslocados.

Um outro aspeto ¢ que atualmente ja temos devidamente registados na Universidade de Coimbra
155 cursos ndo conferentes de grau: temos em sistema a estrutura de cada um desses cursos; ja
foram devidamente aprovados pelos 6rgdos competentes; os Servicos de Gestdo Académica ja
emitem certiddes e diplomas e ja inscrevemos os respetivos estudantes no Noénio. E uma revolugio
que estd em curso na oferta da Universidade de Coimbra para formacdo ao longo da vida, que se
iniciou com a aprovagao em 2012 do respetivo regulamento.

O sistema de gestdao de qualidade pedagdgica, por seu lado, esta cada vez mais estabilizado, estando
neste momento em curso a sua acreditagdo pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES), que permitira simplificar muito o processo de acreditagdo dos cursos.

Na transferéncia de conhecimento também registamos progressos nos ultimos anos. O acelerador de
empresas do Instituto Pedro Nunes est4 ja em funcionamento, e as novas parcerias da Universidade
ja dao frutos. Destaco a nossa parceria com viveiristas da regido, a UC-InProPlant, para fazer a
caracterizagdo das melhores arvores de fruto portuguesas, as inscrever no catdlogo europeu de
espécies, onde nao estavam presentes e, acima de tudo, dar uma ajuda a industria portuguesa de
fruticultura ao fornecer as pequenas plantas, devidamente certificadas e livres de doengas, que
crescem depois nos viveiros e serdo os pomares do futuro. Até aqui, a dependéncia de Portugal em
relacdo ao estrangeiro era total. Estamos a mudar essa situagdo. Estdo todos convidados, alids, para
a inauguracao do complexo de estufas no pdlo II, que decorrera no proximo dia 6 de Outubro, pelas
15 horas.

Por outro lado, o INOV-C, um projeto de 45 milhdes de euros, financiado pelo Mais Centro e
liderado pela Universidade de Coimbra, envolvendo inumeras entidades da regido centro, tem vindo
a ver concretizados os seus objetivos de promocao da atividade economica e, estou certo, tera
continuidade no novo quadro comunitario.

Continuamos a ser a unica universidade portuguesa com farmacos no mercado, através do ICNAS:
jé sdo quatro neste momento. Temos mais 6 em fase de investigacao clinica com doentes reais e, em
breve, dois destes estardo também no mercado.



O mais importante numa Universidade sdo as pessoas. Mantenho o firme compromisso de nado
permitir que haja despedimentos por razdes financeiras. Tal posicdo advém de dois pressupostos de
justica: ndo temos recursos humanos a mais. Pelo contrario. E os que temos sdo, em regra, muito
qualificados e muito disponiveis. Nao tem sido facil manter esta atitude mas estamos a ganhar essa
batalha. Temos até, com um enorme esforgo, conseguido manter aproximadamente o numero total
de docentes e de pessoal técnico. Ainda assim, queremos aumentar a nossa capacidade de retengdo e
atragdo de talentos. Depois de um longo periodo de preparacdo com as faculdades, vamos langar
mais um conjunto de concursos ao longo dos proximos meses, quer para catedraticos e associados,
quer para novos professores auxiliares, para minorar o impacto das aposentacdes que ocorreram ao
longo dos ultimos anos. Também para o pessoal técnico tem havido novos concursos, quer para
acomodar as novas competéncias entretanto adquiridas pelos trabalhadores da universidade, quer
para aumentar o niumero de técnicos qualificados. De igual modo, tem-se procurado acolher os
pedidos de mobilidade interna, numa procura constante de ajustamento entre os postos de trabalho
necessarios e as competéncias de cada um, com o objetivo de aumentar a satisfagao de todos.

O servigo de Recursos Humanos foi recentemente reorganizado precisamente no sentido de,
paulatinamente, conseguirmos conciliar as necessidades e expectativas individuais com as
necessidades institucionais, para que todos se sintam cada vez melhor no seu posto de trabalho.

Penso alids que ¢ patente a evolugdo positiva da administracao, de 2011 para ca. Depois da grande
perturbagdo resultante da entrada em funcionamento nesse ano do Centro de Servigos Comuns, a
capacidade de resposta da administracdao tem melhorado, sem prejuizo de termos consciéncia de que
ha ainda bastante caminho a percorrer. Um bom exemplo sdo os servigos académicos: os
congestionamentos dos estudantes no atendimento quase desapareceram, € os tempos de resposta
aos requerimentos baixaram bastante.

No que respeita a instalacdes quero realcar a concretizagdo da mudanca do Departamento de
Ciéncias da Terra do Colégio de Jesus para o edificio central da FCTUC no poélo II. Fruto de um
planeamento cuidadoso, consensualizado entre todas as partes, teve custos baixos e permitiu
melhorar bastante as condi¢cdes de funcionamento deste departamento. As aulas ja estdo a decorrer
no polo II. Também ja esta avangado o estudo para a saida do Colégio de Jesus do Departamento de
Ciéncias da Vida, essencialmente para o Colégio de S. Bento, devendo uma boa parte da mudanga
concretizar-se ainda durante este ano letivo.

Fica assim aberto o caminho para a concretiza¢do do grande museu da Universidade de Coimbra no
Colégio de Jesus, que tem o potencial de ser mais um forte polo de atracao de visitantes, ainda mais
agora que a colec@o de instrumentos de Fisica foi declarada pela respetiva sociedade europeia um
sitio historico da Fisica de relevancia internacional.

O Turismo tem sido, alias, um dos nossos sucessos dos ultimos anos, tendo vindo a receita a subir
acima da média nacional. Somos ja reconhecidos como o principal pélo turistico da regido centro, a
par com Fatima, e temos trabalhado intensamente para, também por esta via, ajudarmos ao
desenvolvimento econdémico da regido e do pais, num esfor¢co de concertagdo continuo com todas as
entidades envolvidas nesta area, dos operadores turisticos a Entidade Regional de Turismo do
Centro e a Camara Municipal de Coimbra.

A classificagdo como patriménio da humanidade pela UNESCO, concluida com sucesso em 2013,
tem tido um papel importante na evolugdo do fluxo turistico, e tudo temos feito para aproveitar esse
efeito. Por exemplo, formou-se recentemente, em Coimbra e por nossa iniciativa, a Rede do
Patrimonio Mundial de Portugal, que esta ja a programar diversas iniciativas, como seja a promog¢ao



cruzada dos respetivos sitios.

O mesmo esfor¢o de concertagdo com outros promotores tem norteado a nossa intervengao na area
cultural, com parcerias ativas com os organismos ¢ sec¢oes da AAC, outros grupos culturais da
cidade, Camara Municipal, Festival das Artes, Conservatério de Musica de Coimbra, entre outros,
que permitiu ndo so levar a efeito eventos culturais de relevo, como tornar o Teatro Académico de
Gil Vicente na sala de espetaculos portuguesa com maior densidade de programacdo. A Semana
Cultural tem visto o seu publico aumentar, tendo atingido as 15 mil pessoas este ano. Realco as
comemoracdes dos 950 anos da chegada de D. Sesnando a Coimbra, tendo nos contribuido de
forma significativa para a recuperagdao de um periodo da histéria da regido que estava muito
esquecido. Aproveito para vos convidar a todos para participar no congresso que culmina estas
comemoracdes, que vai ter lugar nos proximos dias 23 e 24 de outubro, no Auditorio da Reitoria.

No Desporto, estes ultimos anos sdo marcados por dois esforgos paralelos: a recuperacao do Estadio
Universitario, cujas primeiras obras espero que arranquem dentro de poucos meses, € a atribuicdo a
Coimbra da organizagdo dos jogos europeus universitarios de 2018, numa iniciativa conjunta da
AAC, Universidade de Coimbra e Cadmara Municipal de Coimbra. Trata-se de um evento que tem
potencial para projetar a Universidade de Coimbra ainda mais no espago europeu. Tudo faremos
para conseguir que dé também um impulso importante para a reorganizacdo da propria pratica
desportiva universitaria em Coimbra.

No que toca a Comunicagdo, para além da consolidacdo de atividades importantes de divulgagao
como a Universidade de Verdo, temos vindo a desenvolver capacidade para criar contetidos, o que
se consumou com a criagdo do PIMC (Projeto especial de Imagem, Media e Comunicacao), que
estd alias a transmitir esta cerimoOnia em direto, e langca hoje um novo sitio de noticias, que vos
convido a visitar, em noticias.uc.pt .

Estamos a dar particular atencdo a projecdo internacional da Universidade. Quero realcar a
capacidade que ja estamos a ter para gerar noticias nos dois paises que constituem as nossas
prioridades externas: o Brasil e a China. Foi criado um portal especial para candidatos
internacionais a UC, acompanhado por uma presenca nas redes sociais. Dentro de cerca de um més
iniciaremos acdes promocionais diretas no Brasil, e mais tarde na China.

Por ultimo, nesta rapida ronda, quero deixar uma referéncia aos SASUC. Depois de exercicios
muito deficitarios até 2011 e 2012, quero anunciar com satisfacdo que conseguimos este ano voltar
a atingir o equilibrio financeiro. Foi feita uma grande reorganizacdo da estrutura dos SASUC e
conseguiu-se um significativo aumento da receita quer na area alimentar (que estava em quebra
continua hd mais de 10 anos), através do alargamento e da diversificagdo da oferta, quer nas
residéncias, onde uma gestdo mais exigente permitiu aumentar a respetiva taxa de ocupacdo. Ao
mesmo tempo alargamos o conjunto de estudantes que pode beneficiar do Fundo de Apoio Social, e
langdmos um novo sistema de apoio a estudantes através de atividades a tempo parcial, o PASEP,
que ja beneficiou centenas de alunos. Teve inicio recentemente uma reflexdo alargada sobre a
sustentabilidade da acdo social, cujas primeiras conclusdes estdo ja a ser concretizadas, o que vai
permitir melhorar este dominio ainda mais nos préximos anos.

Nao se iludam, no entanto, por hoje praticamente s6 vos ter mencionado coisas positivas. Também
ha assuntos que nao correram bem, mas esses ja todos temos naturalmente tendéncia para realgar. O
que quero evidenciar ¢ que, se conseguimos tantos resultados positivos em periodo de crise
profunda, entdo ha razdes muito fortes para sermos otimistas, acreditando que temos condi¢des para



ultrapassar os desafios.

Estes resultados sdo o fruto do trabalho conjunto de todos quantos trabalham na universidade, a
quem agradeco o esfor¢o e dedicagdo, em particular os vice-reitores, diretores de faculdade e
demais unidades organicas e de extensao cultural, administradores e dirigentes, a quem agradeco a
disponibilidade pela responsabilidade acrescida inerente aos respetivos cargos. De igual modo,
quero agradecer aos estudantes. O produtivo trabalho conjunto com a AAC, nas mais diversas
vertentes, ¢ um dos pilares deste progresso.

Uma palavra de agradecimento ¢ aqui devida ao Presidente do Conselho Geral, cujo empenho tem
sido decisivo para que a Universidade mantenha um rumo construtivo nestes tempos conturbados,
bem como a todos os membros do Conselho Geral e do Senado, pela sua tdo importante
colaborag@o neste esfor¢o coletivo. Agradego também a todos os que comigo tém trabalhado na
reitoria, assim como a minha familia, que ndo me vé€ durante tantas horas por dia: obrigado!

Fago também um voto de rapida convalescenga ao Reitor Fernando Rebelo, que tem passado por
um periodo dificil. A Professora Filomena Pinto dos Santos, vitima de barbaro ataque com um
machado, desejo uma recuperacao plena.

Concluo.

Creio firmemente que a Universidade de Coimbra pode ser uma Universidade Global. Com trabalho
e um foco estratégico claro podemos atingir esse nivel de qualidade e de atratividade. Estou
convicto de que sera o melhor servigo que poderemos prestar aos portugueses € o melhor tributo
aqueles que, ao longo dos séculos, nos precederam nesta nobre sala e nesta fantastica instituicao.

Muito obrigado pela vossa atencao.

Joao Gabriel Silva
Reitor



