Dois tépicos que se reportam a polos opostos (“antes da entrada” e “apds a saida” da UC),
mas interrelacionados: a percecao de que uma adequada formagao universitaria proporciona
boas condi¢Oes a saida, de empregabilidade, é fonte de procura, e, portanto, de atratividade;
por outro lado, se uma instituicao tiver capacidade de atrair e de captar os melhores
candidatos, aumentam as possibilidades de sucesso em termos de empregabilidade.

A CAE entende que a investiga¢do e o ensino sao as principais bases da boa imagem de uma
Escola — o que fomenta a atratividade — e o suporte do sucesso dos estudantes — o que se

refletira na empregabilidade.



Na compreensao dos seus membros, a missao fundamental da CAE consiste em identificar
fatores ou elementos que contribuam positivamente para que a UC se revele mais atrativa
para os estudantes e para que os seus diplomados tenham melhores condi¢cdes de emprego
no mercado de trabalho.

Para esse efeito, impde-se compreender o que a UC ja faz nestes dominios, analisar as
experiéncias de outras universidades de referéncia e, entre os membros da CAE, promover

uma reflexao sobre estratégias que podem ser empreendidas ou adotadas com sucesso.
A CAE assume que ndo tem o propdésito, nem dispde dos recursos para se responsabilizar pela
realizacdo de estudos ou de trabalhos de campo que contribuam para um planeamento sério
e pensado sobre as medidas promotoras de atratividade e de empregabilidade. Nao obstante,
a CAE entende que a UC deveria refletir e agir com urgéncia com medidas adequadas nestes

dominios.



* Procura ativa e “aliciamento” dos melhores estudantes das melhores escolas secundarias:
organizagao de eventos que atraiam os estudantes do secundario a UC, mostrando-lhes o
que se faz na UC;

* Maior presenca da UC na rede de escolas do ensino secundario (v.g., instituicao de formas
de “regresso” dos docentes as escolas que os formaram);

* Promocgdo da participacdo de docentes/AAC em encontros do Secundario;

* Concecao de medidas que revelem atenc¢ao a “familia do estudante”, especialmente na
fase de rececdo e de entrada na UC;

* Construcao da imagem da UC em fungao da procura (perceciona-se em outras instituicdoes
um empenho vigoroso na promog¢ao de uma imagem mais moderna e empreendedora, como

forma de cativar e atrair futuros alunos);



* Concecao de modelos variados de atracao, pensados em funcdo da origem dos estudantes
(em Portugal, mas também noutros espagos, como o Brasil);

* Formas de destaque de histdrias de sucesso de spin offs relacionadas com a UC;

* Destaque do mérito (académico, desportivo, cultural e/ou social) dos melhores estudantes
da UC (prémios; publicidade);

* Destaque das boas carreiras dos ex-estudantes e promogao do contacto destes com a UC

(v.g., através de encontros em cada Faculdade).



* Implementacao de formas de aproximacao entre UC e os grandes empregadores: eventual
institucionalizacdo de um painel (UC ou por faculdade) que junte elementos da UC,
estudantes e empregadores, e em que, designadamente, sejam discutidos os curricula dos
diversos cursos;

* Incentivo a realizacdo de estagios e de trabalhos no seio das empresas (no ambito dos
cursos de Mestrado, acompanhando os esforgos das Faculdades nessa direcao);

* Incentivo e apoio a todas as iniciativas dos estudantes que possam criar redes e

oportunidades de contactos com eventuais empregadores;



* Divulgacao do que de melhor se faz na UC no plano da investigacao e do ensino

* Dinamizacdo “clubes de ex-alunos” (com esta ou outra designacdo); organizar um modelo
de “inscricao automatica” dos licenciados e dos mestres da UC em associacdes de antigos
alunos;

* Institucionalizacdo de contactos regulares com antigos alunos UC que tenham adquirido
lugares de destaque na vida profissional;

* Aumentar divulgacdo interna: de ofertas de emprego nas empresas; da abertura de
concursos para a funcao publica;

* Criacao de nas Faculdades gabinetes de apoio a saidas profissionais em ligacdo com o ja
existente na UC.



